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To My Fellow Stockholders, 

At  this  time  last  year,  AdvanSix  and  the  world  were  just  beginning  to  navigate  a  highly  uncertain 
environment brought on by the coronavirus (COVID‐19) pandemic. We knew early on that the chemical 
industry  and  our  business  were  deemed  essential  and  our  entire  team  lived  up  to  that  calling.  We 
maintained  continuous  operations  across  our  facilities,  delivered  to  our  customers’  needs,  all  while 
protecting  our  employees,  contractors,  other  key  stakeholders  and  assets  by  implementing  effective 
health and safety protocols enabling our collective success. I could not be prouder of our 1,400 dedicated 
and talented teammates. 

In 2020, we showcased our organization’s resilience, perseverance and depth of execution, as well as the 
strength  of  our  business  model  and  diverse  portfolio.  We  delivered  terrific  results  and  met  our 
commitments  –  driving  positive  sales  volume  growth,  generating  higher  margins  and  earnings,  and 
delivering robust free cash flow while reducing leverage. We mitigated the impacts of COVID‐19 through 
proactive cost and productivity initiatives and ensured we remained in lockstep with changes in customer 
demand across our supply chain. We did this while continuing to  invest  for growth and  improving the 
underlying earnings power of the business.  

Notably, meaningful progress was made on our sustainability initiatives and performance. Early in 2020, 
we were recognized with EcoVadis’ Gold Rating, an acknowledgement of our commitment to corporate 
social responsibility. Our 2020 Sustainability Report will include many highlights and ongoing initiatives at 
AdvanSix that promote an economic, social and environmentally sustainable future.   

We are leveraging the momentum built in 2020 as we execute against a focused strategy that we believe 
will  allow  us  to  deliver  strong  and  sustainable  shareholder  returns  over  the  long‐term.  Our  strategic 
priorities remain consistent:  

 Enhance day‐to‐day execution by strengthening our culture and core foundations of excellence 
 Improve through‐cycle profitability by driving superior operational and commercial performance 
 Enable sustainable long‐term growth by enhancing portfolio resiliency 
 Enhance value creation through disciplined capital stewardship 

Over  the  past  several  years,  we  have  built  an  empowered,  high‐performing  culture  supported  by  an 
engaged workforce, guided always by our core values of Safety, Integrity, Accountability and Respect. We 
are hopeful you share our excitement about the organization and the opportunities that lie ahead, as I’m 
confident in our ability to deliver long‐term value for all our key stakeholders.  

Thank you for your continued interest in AdvanSix and stay safe.   
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