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About Westport 
We are a leading supplier of advanced fuel delivery systems, components, and software for a wide 

range of affordable, alternative, low-carbon, renewable fuels. Our market-ready solutions are tested 

and proven. They help reduce emissions, meet greenhouse gas standards and, in most cases, realize 

fuel cost savings for passenger cars and light-, medium-, and heavy-duty trucks.  

We are Driving Cleaner Performance with advanced, alternative-fuel systems and components for  

today’s combustion-powered vehicles and for future fuel cell and hydrogen-fueled vehicles. Our systems 

reduce carbon emissions without compromise, and without drastic or expensive changes to vehicle 
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architecture, manufacturing, and supply chains. Our fuel systems for gaseous fuels replace the fuel 

systems for traditional, high-carbon liquid fuels like gasoline and diesel, so the vehicles can be fueled  

by hydrogen (H2), liquefied natural gas (LNG), renewable natural gas (RNG), compressed natural gas 

(CNG), and liquefied petroleum gas (LPG). We are supporting today’s internal combustion engines 

and tomorrow’s fuel cells. It’s an easy, cost-effective change, and it’s happening today.
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Letter to Shareholders  

I am honoured to address you as Westport’s new CEO and am inspired by our dedication to create a  

more sustainable world through innovative technology. The Company’s commitment to decarbonizing 

mobility intrigues me as it demonstrates a promising path to better environmental stewardship. 

2023 Performance

The past year was a transformative one for Westport. Despite some challenges, we achieved new  

milestones and evolved strategically, while prioritizing operational efficiency and financial strength.  

Dedicated to growth and adaptability, we innovated and evolved with the ever-changing regulatory  

and macro-economic landscapes. 

In addition to our work with the Volvo Group to establish a joint venture committed to reducing CO2  

emissions for long-haul and off-road applications, our top highlights for 2023 included:

 • Grew annual revenue by 9% to $331.8 million over 2022;

 •  Announced the expansion of our manufacturing footprint in China, supporting the future growth of 

the hydrogen component business and other alternative fuel system technologies;

 •  Advanced development work on our H2 HPDI™ fuel system, collaborating with a third global  

heavy-duty OEM to demonstrate the system on an internal combustion engine platform, as well as 

adding a project in a new end-market with a leading global locomotive OEM;

 •  Awarded $33 million development contract with a global heavy truck manufacturer to adapt and  

commercialize our Next Gen LNG HPDI fuel system for the Euro 7 vehicle platform;

 •  Expanded our LPG supply agreement with a global OEM for Euro 6 and Euro 7 vehicle platforms;

 •  Advanced our ESG commitment, strengthened our governance practices and management processes, 

stakeholder engagement, and supply chain resilience; and

 •  Added over $11 million of new-term loans to improve financial flexibility in 2023, with an additional  

$3.9 million added after year-end.
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continuted on next page

Vancouver, British Columbia, home of Westport world headquarters.

Although we made significant progress against our strategic priorities of implementing operational  

efficiencies, achieving cost reductions, and improving our balance sheet in 2023, our work is not done. 

As we move forward, we remain committed to enhancing our capabilities and seizing new  

opportunities for sustained growth and success.

Driving Toward a Cleaner World

The global hydrogen industry is becoming more dynamic through increased investment, industrial  

applications, and policy support. According to the “Hydrogen Insights 2023” report by the Hydrogen  

Council and McKinsey & Company, published in December of 2023, the global hydrogen project pipeline  

is growing. With approximately 1,400 projects announced, this represents a total investment of US$570 

billion and 45 million tons per annum of clean hydrogen supply announced through 2030.  

Additionally, advancements in technology and manufacturing scale are expected to drive down the cost  

of producing renewable hydrogen to $2.5-4.0/kg by 2030, as its availability increases.

Global government policies are accelerating the shift to zero emissions. In the EU, ambitious emission  

reduction targets for heavy-duty transport underscore the region’s commitment to decarbonization,  

encouraging the adoption of cleaner fuels and technologies, including hydrogen-powered vehicles. Central 

to this shift is the ongoing development of new hydrogen fueling stations along key EU transport corridors. 

Climate urgency is clear. Our solutions offer more practical, affordable, and efficient performance in  

the transition to competitive hydrogen-based mobility by the 2030s. More broadly, our dedication to  

alternative fuels reinforces our leadership in decarbonizing transport.
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“ 

Outlook

Anticipating the road ahead, I am committed to Westport’s growth through strategic and decisive actions. 

Our success relies on three essential pillars over the near-, medium-, and long-term, respectively: 

1. Driving Success Via Our HPDI Joint Venture

Our HPDI joint venture marks a new era for Westport, culminating over two decades of dedication  

and innovation. It is a cornerstone of Westport’s business strategy moving forward. Now is the time to  

innovate and drive growth together. 

With over 6,000 trucks currently on the road powered by our LNG HPDI fuel systems, we are actively  

learning and innovating in real-time to move toward a sustainable, hydrogen-fueled future. With our recent 

announcements, we have wasted no time in putting our plans into action with three new HPDI fuel system 

projects spanning across the locomotive, marine, and long-haul transport sectors. 

Looking to the future, the joint venture will leverage the collective expertise of its partners, capitalize on 

growth opportunities, and solidify our position as a leader in alternative fuels. 



2. Improving Operational Excellence

We are relentless in our pursuit of operational excellence, embarking on bold initiatives to streamline  

processes, enhance efficiency, and reduce costs. We are beginning to deploy a combination of levers to  

grow earnings and improve profitability, including but not limited to implementing significant cost-cutting 

measures that are expected to encompass both operating and general and administrative expenses. 

Notably, the restructuring of our presence in India exemplifies our commitment to optimizing capital  

efficiency, as we leverage our partner’s local infrastructure and relationships to deliver components and  

systems into this fast-growing market. We are already seeing tangible improvements in 2024.  

3. Reimagining A Hydrogen-Powered Future

Embracing the potential for alternative fuels, particularly hydrogen, is exciting as we position ourselves at  

the forefront of this transformative shift. Armed with advanced technological capabilities, leveraging our ex-

isting hydrogen components business and a deep understanding of market dynamics and customer needs, 

we are primed to capitalize on emerging growth opportunities while maintaining our commitment  

to sustainability and relevance in an evolving landscape.

Conclusion

We are optimistic about the future, buoyed by a regulatory  

environment encouraging alternative fuels and an ever-evolving  

hydrogen economy. As we look to capitalize on these trends,  

our focus remains on achieving more disciplined operations  

and strategic alignment to drive sustainable growth. 

Thank you for your warm welcome and early support. As your  

CEO, I commit to delivering results, driving profitability, and  

enhancing shareholder value. I look forward to updating you  

on our progress over the coming year. 

Sincerely, 
 

Dan Sceli 
Chief Executive Officer & Director 
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Anticipating the road ahead, I am committed to Westport’s 
growth through strategic and decisive actions.“ ”
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Westport at a Glance

2023 Financial Highlights 
(US$ millions, except where noted)

2023 revenue of   
$331.8million

23 OEM  
              customers

  100+ distributors  
                           worldwide

 70  

     countries  

Sales in

Operations 2023 2022 2021 2020 2019

Revenue 331.8 305.7 312.4 252.5 305.3

Gross margin 48.9 36.2 48.2 39.5 68.2

Gross margin % 15% 12% 15% 16% 22%

Net income (loss) per year -49.7 -32.7 13.7 -7.4 0

Adjusted EBITDA -21.5 -27.8 17.5 14.7 28.4

Financial position

Cash and cash equivalents (including restricted cash) 54.9 86.2 124.9 64.3 46

Total assets 355.7 407.5 471.3 346.3 279.9

Debt, including current portion 60.2 53.0 69.4 85.5 48.9

Shareholders’ equity 160.4 204.0 236.4 104.1 89.4

  
   65     years of innovation+

+



Commitment to ESG  
Since its inception, Westport aspires to contribute to a world where climate change is mitigated, 

and global air quality contributes to a healthy society. A world where clean transportation is  

accessible and affordable, ensuring everyone can take part in building sustainable communities 

for themselves and future generations. We encourage every member of our organization to make 

a daily commitment toward creating transportation solutions that not only enhance the well- 

being of people and the environment but also contribute to the prosperity of our communities.  

Our central aim is to hasten the impact of the energy transition by bringing our products to  

market, all while meticulously minimizing our environmental footprint.  

Throughout 2023, our commitment to minimizing our environmental footprint was evident.  

We successfully developed and endorsed our Corporate Environmental Policy, which underscores 

our awareness of the necessity for ongoing initiatives and projects dedicated to minimizing the 

environmental footprint of our organizational activities. We know that meaningful change occurs 

through the adoption of our technologies by fleets and OEMs and that our fuel systems pave the 

way to carbon neutrality through reduced emissions and costs. 

Going forward, we’re implementing measures to ensure that Westport’s products and business 

operations generate positive impacts across the value chain. Westport’s sustainability journey  

continues with a focus on agility, adaptability, and resilience. Through our sustainability-driven 

business model, robust governance practices, and dedicated workforce, we’re committed to  

generating long-term value for shareholders while championing global decarbonization efforts.
11



�����������	
��	�		���
���
�����	�	��	�	
��
���	��������
���	
�����������	
��	�		���
���
�����	�	
��������
���
��	� ���
!���
"�	���	
#�$
����	� ���
!���
"�	���	�%
���
�&�� ����%
�'��%
��	�%
������
���
���
�����
�����	
���
����
�����
����(��
)*%
+,+)
�	
��������
��
�		�	�
������	
��
�����-���
���
��������
��	���	
���
	�����
(�
����
��
��.������
'���
���
�������
��	��������
��������
	��������	%
��������
���
��� ������
����	%
���
���
��	��
����
�����
����(��
)*%
+,+)
��������
!�������
"��������	��$
/��
������
!�������
"��������	
��0�
(���
 �� ����
��
�������
'���
���������
�� ���
��������
 ���� ��	
��
���
1�����
"����	
��1$"$
2�����$
���
&�� ����	
�� ������
������
�	
���
1�����
"����	
������
��1$"$
��������$
���	
����
�	
�����
�	
��
����
+3%
+,+4$����������
�����������
��������
��
��	� ���
!���
"�	���	%
��������
���
������
#����������
!���
�56789�
���
!���
4,:!
���
���
���
����
�����
����(��
)*%
+,+)%
�	
�0����(��
��
";��<
��
'''$	����$��
���
��
;�2�<
��
'''$	�$��0$
���
��������
�����������
�	
�� �����
��
1$"$
������	
����		
�����'�	�
�����$!��'���
=��>���
"��������	���	
����
������	
���'���:���>���
	��������	
����
���
(�	��
��
���
(�����	
��
����������
���
������	
���
������
�? �������	
�	
����� �����
�����
���
	���
���(��
 ��0�	���	
��
"�����
+*;
��
���
1�����
"����	
"�������	
��
��
*@)4%
�	
�������$
"��
���'���:���>���
	��������	
������%
(��
���
���
�������
��%
���
�����	
��
������
���
���
 �����	
���������
����
���
=A2
B��#
+$,��
����
	�	���	�%
	�  ��
���������
'���
������
��	� ���
#�$
����#��%
���
������
���
���
�����
��
��#�	
������
�C��  ��
'���
��	� ����	
=A2
B��#
+$,
����
	�	���	%
���
0��������
��
���		
������	
����
���
=A2
B��#
+$,
����
	�	���	
 �����
���
��	�	
�������%
���
���
������
���
������
��
	�  ��
����
�		��	
���������
���	�
�������
��
	����������
	�  ��
��	�������	�%
�  ���������	
�0����(��
��
	���
���
	�  ��
���
 �����	
��
A����
������%
��	����
��������
��0��	%
���
���0���
��
���
��0����	
���
���
������
�������%
���
�(�����
��
	���������
���
��C������%
���'��
��
���
���0�:����
(�	���		
���
�� ��0�����	
��
���
�����:����
��������
�C�� ����
�����������
��/;���
(�	���		
���
������
�������%
�� ��0��
��������>��
��0����	%
���
� ����
�? ��������	%
���
��0�	�����	%
�	�
���
� ����
��C��������	%
���
���������	
��
���
 ������	
���
 ��������
�	�����	%
������-�����
��
.����
0������
�����������
 �� ����%
���
 ���������
��
���
 �����	%
���
������
���>��
�  ���������	%
���
�(�����
��
�������
���
(�	���		
�	
�
�����
�����
���
��������
	��������
�	�
���'	
��
����
� �������	%
���
�0����(�����
��
�������
���
�������
��C��������	%
���
������
�	�
���'	%
���
�	������	
���
�		�� ����	
�	��
��
���
��������
 �����	%
���
�����	%
��������
'�������
�����	%
���
��������
��������%
���
������
��
'���
'�
'���
��� �
��
����
������
��������
���
����������
	�������	
���
���
���������
��
���
(�	���		
	������	$
���	�
���'���:���>���
	��������	
���
�������
 ����	�	
���
���������	
(��
��0��0�
>��'�
���
��>��'�
��	>	
���
�����������	
����
���
��	�
���
�����
��	���	%
��0��	
��
���0���%
 ���������
��
����0�����	
��
(�
����������
���������
����
���
������
��	���	%
��0��	
��
���0���%
 ���������
��
����0�����	
�? ��		��
��
��
�� ����
(�
���	�
���'���:���>���
	��������	$
���	�
��	>	
������
��	>	
�������
��
��0����
���'��%
� �������
��	���	%
��C������%
���
����	���
���
 �����	%
���
�������
������%
��������	
��
���
� ����
���
��(�
���>��	%
��0�������
��
��������
 �����	
���
����������	%
����������
��0�	��������	%
������
�����
����	������
��
����������	%
���������
����0�����	%
�	
'���
�	
�����
�����	
��	�		��
(���'
���
��	�'����
��
���	
�� ���%
��������
���
��	>
�����	
��������
��
���
&�� ����	
��	�
�����
�#!
�����
��
";��<
��
'''$	����$��$
���
���'���:���>���
	��������	
��������
��
���	
����
���
(�	��
� ��
�
���(��
��
��������
�����	
���
�		�� ����	
'���
������%
'������
����������%
���>��
�� ����
��
���
 �����	%
 �����
��0��� ����
�����	
��
���������
���������	%
���
�(�����
��
������
���
������
(�	���		
 ������	%
�� �������
����
�����
����������	%
��������	
��
�0���	
��������
�	�
���'	
��
���
�(�����
��
�������
�	
�
�����
�����%
 ���
������������
(��'���
�� ��		��
�������
��	%
��C������
�������
��	%
���
��C������
 ��������
��	
������0�
��
 ��������:(�	��
����	%
������	���
����	%
�? �	���
��
�����	
(�����
���
������
�	
'���
�	
���
����������
�����	
���������
��
���
�#!$
<�����	
	�����
���
 ���
�����
�������
��
���
	��
���'���:���>���
	��������	%
'���
���
 ��������
����
�	
��
���
����
����
'���
����$

�����������	
��	�		���
���
�����	�	

*+

D

�;"��/<�
!1;=
"E"�;�"
#A&$
+,+)
�AA1�=
<;�/<�



��������	�
����������	������������	���
���������
�����������	������	���������
	������������������������	���������
� ��	�����	 ���������	����!�"��������#����$�������
����������
���	��	���� ���	������������	����� ������	�����%��������������������	�
����������	��������������������%����������������	�����	��������������!������
������������������������	������	��
��%��������������	�
����������	������������	���
��������������	���������������	�����
� ��������	�����	�����	�������&����	����%���������' (��#� ��	���)*)+!�"��������	�������
�	���	�������%����������,-*�*������������	���� 	���	���	���������	����������.�	��/����0�
������1	����!�.���	�' (���	����)*)+!�"�������������
�	�����
���� 	����	%��
����2�������	 ��	�����	������������
�������	�������0�
������03�(�������������450)�03�(657����	��������	����� ����������������	����������������	 ��	���������� �����
�
� ������2���������������������������
�	�����	�
��������
������������������������)*)+�'��(��������)*)+!����������
������	������������	��������������.	�����	��.	���	��&��������������	���������	�����-�#��	������	�
�.������������������������	������������	������	����	�
��	��������
��	����!������������
�
���������	�����������������������������������03�(�)�*�����������������������	������������"���	�
�.	�����	��.	���	��&�����,8�9��������!��������������
�������������������������������������������	�����	�	 ���	�
�	������������������������������	�����	�	 ������,)�:���������'����(���	��)*)+!�"�������������	��
������	������	
��03�(6�������������������������	��%��������	�������
%	���
�.��	����	������	����������)*)+�'��(��;����)*)+!������������
�������	����������
	�����������������
�	�
������	�
�������������	�������	�-*<-� 	����	�
����	���
�������	���������=�$��>?���������� �
��������������=����	�����	�����������	��������������
�	�
�	�����	�����	����	�������������
�
�
�������������	��������������������	������������%���������	����!�������� �����������	�
�������������	����	�
���	��������������
��	%�� ���������	���%����	
@����
�����	��������
����������
�'��(��;����)*)+!�"��������	�
�����1��%��&����������
�	������������������������	 �����	�@�����%������������
����.2)����������������������	�����	������������/����03�(���������������	������	�������
��	� ���/	������������������� 	��2�������������'��(���������)*)+!����	�������
��������	����������������%�������	�	�
�
������9������	�����
�%�����	�
��������A3&��������������������%��	��%�������	�����	����������	���� 	��2������������	�
�
������	����������	���
���������	���	�������	�����BC+���������������	����%����������)*)D����)*)8�	�
������	����������%����������	��
������A3&��������������������	�������������������C�	�
�9������	�������������2������	�������	�����B)DD���������'�(���������)*)+!����	�������
�����������	���������	%�
�;������!�����.������������%��2�������4.�27!�	�
��	��
������&����������	������(�������.�2�����������������	�����.�2����	�������
�'��(��2��� ���)*)+!����	�������
�������������������	���	%����	�������
�������	��������������0)�03�(��������������������
�����������������	������	���������	��
���	���������	
��
!�$�	���'��(��=�%�� ���)*)+!����������
������	�������	��0)�03�(���������������������@���������	���	
������� 	�����%�
��������������%���	�
����	��
���������������������������	�
���	������	�����
����������������@���������	
	���"�������?��0)�03�(��������������������������������������%��2����������
�������' (������� ���)*)+!������������
�	��������������	%����	������	�����
�������	��������"�������?��0)�03�(��������������������	������	�����	�
���������	����������$��
����' (������� ���)*)+!�"���������	��	�	�
�
�	�
�%��������������	��������	�������	��
�%	�������,++��������������	���� 	����	%��������	���	����������	
	���	�
���������	��/������������	�����A=&�03�(��������������������������9�%���������	������' (��;	��	���)*)E!�"��������	�������
��	��$�����	����������.�2�	�
���� ����������F�	�
��������������

�	�	������?�������������	�
���	�������G��F��������2%��%����	�
�&����	����%���������

"�$�32H��#I�A�$J$���$�(=.��)*)+��==I�A�H�32H���G��-+



� �������	
���������������������	�����
�����
������������������ !���
�"�
�!�#�$���
��%	���!����&��� ���%��	�!����&����
�!�������!�
�!���'� ����
������������������
���	����������!#�!�#��&�
��!�(���)����
#���)����������
��!����������(!�	����
���	�������!���(���	��� !���*��(��$��	�'+	�!�����,(��(!� ���������!��
�#���
����)�
���&��	���������#!����!�#��)
�	&
��	�!�#��
����	����!�#�
�����
�!(��&	��������)��
�����)��������&�����
������
�!���
���!�
�!���'�,	���!(���������	����&&��!�#��������	�����
� !����
�#���&����
��!�����#���
����
�������
��������	����&�
�(
�!�����&�
�����
�!(��&	����!��������
������
�!���������� �!������(!�����(!���)���
��
��-��������)!��
�(
��
#���
����)�
��������!������#
���!�����
���������&	���������� �����(��!����'�.���/�)�
��0��&	��������)��
���
����!
������)�������������������������	���
���&�� ��&�������
�����
�!(��&	�����!���	�!�#�"�$����)���������
�	�
��#
��12/3$24���!5	!&!����
�	�
��#
��12"3$24������ 
�����
�	�
��#
��1263$24�����!�)���
����
��������#��'�����	������	������	����!��)������
��7���	���!�������	#��
���� ��8��&��!���!�	���������(!������(!�����&�������
&���)
�8���
����!����������,9���
���.!���:�
���.!�����,9���	���!���'����
�������(!������
����,9��1;�,9�<4��&&��!�#��
�����#!����!�#����(!��������	���	���)����
����
�������#���
���'�.��
����	������	����
������(!����
���
(
!�
����&����
����#����
��
����!#��=��)��!	)=�
�����
(�=�	�����	�8�
����&&=��
��
���!�
�!���'.���)
���!����&��	����(��	���
���#����
��������	#������&���� !�#��	�!������>�������������&���)
�8���12���24 �������������)��
�����)��������
������
� !����
�#���&���
�������!)
�!�������	#��
�#���
����� ��8��&��!���!�	�������
������	)�����
���	���
���
����
(��!���
�������������!��(��!��������	���"�$����/3$�&	�����!��
��!�!������#
���!��'?@A�BCDEFGDDGD��
(�=�	���,9� �������������)��
�����)���������!���	�!�#�"3$�������'�&	��������)�����	����������#!���,9���
�����))���!
��(��!����,9��'�,	��&	����!���#�
����"3$�������'�&	��������)�����
������!�������#!����	�!�#���!)
�!����
�	�
��#
��&	������)
���������� �������5	���
���&	��������)������&!���&�	���!����
�!�!��
����)�����!���!#�!�!�����#!��������	��!�#�!�����	����#������	���#
���)!��!����
��������
�
�!�!����������=�&&���!(�����	��������� 
����&	���'H��������!�#��&�������!���(���	��� !���*��(��$��	�������������	�!����� !����������
��������	#��������!���(���	��'���
����,9��12�,9�24 ����!����������!��!����������(������ ��
����#����
���&���,9������!)������������
����������
��)
�8��������� ����
�#���
��"�$����/3$��!=&	���(��!������
�&��)�!������
(
!�
�����!�������&��)�����,9�'"!#��=�	���,9� �������������)��
�����)�����������,9�����
��
���	�������)
�	&
��	����� ���!������&&�����
���)�����!���"�$����/3$=&	�����(��!����'9�������!�� ������!#���!��	���!
�!I��
���
���)������������!����������)��	���'�����#�� ������!#�����(����������	���
�������������#�����)��������&�����
������
�!���
���!��	���!
��
���!�
�!���'������� ��
���
�
��!�#��	�������&	��������)�����	��������#�����������#��-�
�	�
��#
���������!��!�����
����)�	��!�����#!���'�	�������
#� ���)
�	&
��	���"�$�&	�������
#�����	�!����
����	�����&	�������
#���
�8���������
&���)
�8����,9���
���������)
�8�����#)����'

�
�
#�)���0���!��	��!���
�����
���!���J��+	�!�����,(��(!� �
���$����
����(����)����

:���J���9%.�,6.��H9"�%K%.9�%��3/'���L��33H�"�69�,6.



���������	
������������������������������
�������������� �!"�� ���#"$#%��"&��"'��(!�"�)��"*!)�"+#"(, !�#�����)�&�-(!�"�!%���-.��"�()�-.��'(#)���/���01��( #)#��)#��( #)�&!%)��(!�"%�( �(�2#��)#�-��%#���+�"!(�)!"$��"&�+�.!"$�#''�)(%�(��+!(!$�(#��!"-��&!"$�( #�!+��-(��'�( #�$������% �)(�$#��'�%#+!-�"&�-(�)%��)�2�+�(#)!��%��"&���)(%��"���)���%!"#%%#%3� �2#*#)��2#�&��"�(�#4�#-(�( !%�% �)(�$#�(���''#-(���)���"$�(#)+�$)�2( 5� #�$������%#+!-�"&�-(�)�%�������)�2�+�(#)!��%�% �)(�$#%��"&�!"'��(!�"�)���)#%%�)#��"��)�&�-(!�"�!"��(�-�%(%�-�"(!"�#&�(���''#-(�( #���(�+�(!*#�!"&�%()���"&�2!���-�"(!"�#�(��!+��-(���)���%!"#%%�'�)�( #�'�)#%##���#�'�(�)#5���)��)�&�-(!�"��"&�#"&�-�%(�+#)�&#+�"&%��)#�+�(#)!�����!+��-(#&����( #��)���"$#&�%������- �!"�&!%)��(!�"��2 !- �-�"(!"�#�(����(��)#%%�)#��"���)�+�)$!"%5��)( #)+�)#��&�#�(��( #��"$�!"$�-�"'�!-(�!"�( #��!&&�#��%(��"&�-�"(!"�!"$��((�-.%��"�-�)$��% !�%�!"�( #��#&��#��� �"&)#&%��'�*#%%#�%��)#��*�!&!"$�( #���#6���"����"&�&!%)��(!"$�$������%������- �!"%5�� #%#�*#%%#�%��)#��#!"$�'�)-#&�(��)#)��(#��)��"&�%��( #)"��')!-��*�%(���!"-)#�%!"$�()�"%��)(�(!+#%��"&�')#!$ (�-�%(%5�� !%�$������&!%)��(!�"�(��( #�!"(#)"�(!�"���()�&#�)��(#%� �%���(��&&!(!�"����)#%%�)#��"�( #���+��"�7%�%������- �!"��"&�( #���(�+�(!*#�%#-(�)��%���2 ��#5�,#�-�"(!"�#�(��+�"!(�)�( #�%!(��(!�"�(��+!(!$�(#�()�"%��)(�(!�"�&#���%��"&�-�%(%�(��( #���+��"�5��#���)!-#%��( ��$ �2#� �*#�%##"���)#-#"(�&#-�!"#�!"��	
��"&��	
��)!-!"$��!(� �%�)#+�!"#&����*#� !%(�)!-����#*#�%�!"�898:5�� !%�*���(!�!(��#4(#"&%�(���!;�!&�'�#�%�!"-��&!"$�-)�&#��!���&!#%#����"&�$�%��!"#��$!*#"��"-#)(�!"(��!"�%�������#*#�%��"&��)��#�"�$#����!(!-���)!%.�&�#�(��( #���%%!���.)�!"#�-�"'�!-(5�<!$ #)�$�%#��%�'�#���)!-#�"#$�(!*#���!+��-(%�( #��)!-#�&!''#)#"(!����'�$�%#��%�'�#�%�*#)%�%�&!#%#���"&�$�%��!"#��2 !- �+���!+��-(���)�-�%(�+#)%=�&#-!%!�"%�(���&��(�%�- �$�%#��%�'�#�%��%���()�"%��)(�(!�"�#"#)$��%���(!�"�!"�( #�% �)(�(#)+5�,#�-�"(!"�#�(����%#)*#�%�'("#%%�!"�&#+�"&�!"���)� #�*��&�(���"&��!$ (�&�(�����%��#%�*���+#%�-��%#&����( #��"-#)(�!"(���*#)�( #�#�#*�(#&��)!-#%��'��	
��"&��	
�)#��(!*#�(��&!#%#���"&�$�%��!"#�!"��)��#5��#%�!(#��)#%%�)#��"��	
��"&��	
��)!-#%��( #�!"-)#�%#&���
��)!-#�&!''#)#"(!���(��$�%��!"#�!"��)��#�%!"-#�( #�#"&��'�8988�-�"(!"�#&�!"�898:��"&�2�%�'�*��)���#�(��-�%(�+#)�&#+�"&��2 !- �%����)(#&�!"-)#�%#&�%��#%�!"���)�'�#��%(�)�$#���%!"#%%5��"$�(#)+��)�'!(��!�!(���"&��!;�!&!(�,#�-�"(!"�#�(����%#)*#� !$ �!"'��(!�"�)���)#%%�)#%��$������%������- �!"�&!%)��(!�"%�� !$ #)�!"(#)#%(�)�(#%��"&�*���(!�#�'�#���)!-#%�2 !- �+���"#$�(!*#����''#-(�-�%(�+#)�&#+�"&�$�!"$�'�)2�)&��"&� �*#��"��&*#)%#�!+��-(��"���)��)�&�-(!�"��"&�-�%(�%()�-(�)#5,#��#�!#*#�( �(�2#� �*#�-�"%!&#)#&�������%%!��#�!+��-(%��'�."�2"�#*#"(%��)!%!"$�')�+�( #�)!%.%�&!%-�%%#&����*#�)#��(#&�(��!"'��(!�"��%������- �!"���"&�'�#���)!-#%�!"�( #��)#��)�(!�"��'�( #��""����'!"�"-!���%(�(#+#"(%�'�)�( #��#�)�#"&#&��#-#+�#)�:0��898:5�<�2#*#)��- �"$#%�!"�-!)-�+%(�"-#%�&�#�(��( #��'�)#+#"(!�"#&�)!%.%�-���&��''#-(���)�>�&$+#"(%��"&�#%(!+�(#%��%%�-!�(#&�2!( ���)��!;�!&!(���"&��( #)�-)!(!-����--��"(!"$��%%#%%+#"(%5,#�-�"(!"�#�(��$#"#)�(#���#)�(!"$���%%#%��"&�"#$�(!*#�-�% �'��2%�')�+���#)�(!"$��-(!*!(!#%��)!+�)!���&�#�(��( #���-.��'�%-��#�!"���)� #�*��&�(�������%!"#%%5��#%�!(#�-�%(�+#)�!"(#)#%(��%��#%��'���)��	
�<����859�'�#��%�%(#+%�(����)�������"- ���)("#)�-�"(!"�#�(���#��&*#)%#����''#-(#&����( #�!+��-(��'�( #�-�"(!"�#&�*���(!�!(��!"�"�(�)���$�%��)!-#%��&#-)#�%!"$�#"&�-�%(�+#)�&#+�"&5���% ��%#&�!"���#)�(!"$��-(!*!(!#%�2�%�?0:58�+!��!�"�'�)�( #��#�)�#"&#&��#-#+�#)�:0��898:5��#%�!(#�( #�%�--#%%'���+�"#(!6�(!�"��'�( #��,��>�!"(�*#"(�)#=%�!"(#��#-(�����)��#)(���"&�( #�%��#��'���)�!"(#)#%(�!"��,��!"�( #�'!)%(�;��)(#)��'�8988��( #���%%��'�!"-�+#�')�+�( #�#;�!(��!"(#)#%(�!"�( #�'�)+#)��,����%!"#%%� �&���%!$"!'!-�"(�!+��-(��"���)��""����-�% �'��2%5��%��(��#-#+�#)�:0��898:��2#� �&�-�% ��"&�-�% �#;�!*��#"(%��'�?@A51�+!��!�"5���( ��$ �2#��#�!#*#�2#� �*#�%�''!-!#"(��!;�!&!(��(��-�"(!"�#��%���$�!"$�-�"-#)"��#��"&���)- �898@��( #���"$�(#)+�'!"�"-!���%�%(�!"��!�!(��2!���&#�#"&��"���)���!�!(��(��$#"#)�(#�%�''!-!#"(���%!(!*#�-�% �'��2%�')�+������'���)���#)�(!�"%�%�#-!'!-�����( )��$ �2�).!"$�-��!(���!+�)�*#+#"(%���)�'!(���#��"&�%�%(�!"���#�$)�2( ��"&��"���)���!�!(��(��'!"�"-#���)���"$�(#)+�%()�(#$!-���>#-(!*#%��"&���#)�(!�"%5��"��&&!(!�"�(��"#2�-�"()�-(��""��"-#+#"(%��#"(#)!"$�"#2�+�).#(%��"&�( #�%!$"!"$��'��"�!"*#%(+#"(��$)##+#"(�(��#%(���!% �( #��)#*!��%����""��"-#&�>�!"(�*#"(�)#�2!( �/��*��
)�����2#��)#�'�-�%#&��"�!+�)�*!"$��)�'!(��!�!(��( )��$ �$)�2( �!"���)� #�*��&�(�������%!"#%%�&)!*!"$�#-�"�+!#%��'�%-��#��"&�!+�)�*#+#"(%�!"���)��!$ (�&�(������"&�������%!"#%%#%��!"-��&!"$��)!-!"$�+#�%�)#%��"&�

��"�$#+#"(=%��!%-�%%!�"��"&��"���%!%��B���!%.%����"$��#)+��)�'!(��!�!(�����!;�!&!(�

,�������������������	�5�898:��		�����������B��0@



����������	�
������
	����	�	�
����
	�������	������������	��������������������������������������������������������������������	�������������
�������������	��������
�	�
����������	
�	�	���������������������������	��������������	�
��������������������	��	�	�	��	��������������	�
��������������	������	����	������������������������������������������	�������
�������	�����	������� �����	���!��"	�#���$��
%&���'���	���	�	���(�$	��	�	��

)*��!��+,-&'."&�/0,$�-1-&,�-��23��4546� 220 $�",'."&



����������	�
����������������	�����������������	����������������	���������������������������� ������������������!" ���#��������$%&'()�*+,,+-.��������#����������#��������������������������������������������������/0 ���������������	���������1������������������������������1�������1�����������������	�������������2������/0�����������3����1���������#����������		�������������1��������#����	�����������456����������������������������������7��������8�� �����������#��������	������8��������������������9	��� �������������������������������������1�������������:����#������������������	��;!�<���������	���������������������������� ��������#��������������������	�����<���������	�������#�����������3�������1������#���������������������	=> ?�����	���������������������4:7�@��������������������1�����!�����������1�������������	��������������������������������	���������������A�> ���!������������������B���1����������	�����������������������������	�����4�����������������#������A> ������������������������������#������B#������������	��������������������������1���������1��2������/0�����������A> ������������1���������������������������B#����� ���������������;�C����������	����������������������������������1�����A> �������������������������8����1��B#������������##�����1������1������8������������������������������1��	���1������������	�������������	���1������#���������1A> ����������#����������		�������������<��������������������1��������1������������1��������������������������1�������1���������1�������1���������������� �����������1��������1��������������<�������������������������������������������������������2������/0 ���1��2������/0�����790������������4�������������D����������������C;�!�������������	����������� �������4�������������#������1����������������1��������������������������� ��������������������	��;!�<���������#����������		���������#����������������8��1��#������	��!�;���������������<������������	����������2������@����������7�������1�����������������������#��������	�	�B�����������	���C�E���������4������������	������1�����������������������������������������#���������	��������������������������:���#������#��������1����������C���������9�@������/�����1�F�	����7������� �3�B�� ���#�������������9�����G������HI9�@������/F73�9I �����I5��2699J�0�������I���������������0�K9L������1�������������������������� ����� ������#����������1��������<�����������9�@������/F73�9�	������������#��������������

0���1�����M����������������9���������N������������	�
����������������	�������

:/?3J��3�
O/P�?Q?3/0?�754�������955O9P��/J��3��N���<



����������		
����	�	�����	�������	�����������	����������������	�������������	����������������	����������������������
����������
���	�	�������
����� ! "#�"$%�$!&'(# '��#(# ) %#��$*�$+ ,(#&$%��'(#(-./01.22.3�45�64774852�89�:;<;�3877=12>�./?.0@�0.1�2A=1.�=68B5@2�=53�2A=1.2�8B@2@=5345CD EFGHI�FJKFK�LFM�NOPQPR STSS STSUV�W�	
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