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ÇêáîÉ=íç=ÇÉîÉäçé=çêÖ~åáÅ~ääóK=fÑI=ÜçïÉîÉêI=ïÉ=Å~å=ÑáåÇ=~ííê~ÅíáîÉ
ÄìëáåÉëëÉë=íç=~ÅèìáêÉ=~í=íÜÉ=êáÖÜí=éêáÅÉI=ïÉ=ïáää=Çç=ëçK=

eáëÅçñ=_ÉêãìÇ~=ïáää=Éñé~åÇ=áíë=ìåÇÉêïêáíáåÖ=íÜáë=óÉ~êI=ã~âáåÖ=íÜÉ
íê~åëáíáçå=Ñêçã=~=ëí~êíJìé=íç=~å=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=éä~óÉê=çå=íÜÉ=fëä~åÇK=
eáëÅçñ=däçÄ~ä=j~êâÉíë=áë=ëÉÉâáåÖ=íç=ïáÇÉå=áíë=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=ã~êâÉíK=
fí=áë=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÜìÄ=çÑÑáÅÉë=áå=m~êáë=~åÇ=kÉï=vçêâ=~åÇ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ
ÅçãéÉíáíçêë=íç=ä~ìåÅÜ=éÉÉê=íç=éÉÉê=ÉäÉÅíêçåáÅ=íê~ÇáåÖ=áåáíá~íáîÉëK=

tÉ=ïáää=ÄÉ=íÉëíÉÇ=~ë=ïÉ=ëÉÉâ=íç=Çç=~ää=çÑ=íÜáë=Äìí=ëìÅÅÉëë=áå=
çìê=ÉåÇÉ~îçìêë=ïáää=ÖÉåÉê~íÉ=ÅçåíáåìÉÇ=éêçÑáíë=íç=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=
çÑ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=~åÇ=ëí~ÑÑK

dêçìé=éÉêÑçêã~åÅÉ
qÜÉ=éêÉJí~ñ=éêçÑáí=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ï~ë=¡OMNKN=ãáääáçå=EOMMRW=¡TMKO=ãáääáçåFK
qÜáë=áë=~=êÉÅçêÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=dêçìéK=qçí~ä=êÉîÉåìÉë=ÅçåíêçääÉÇ
Äó=íÜÉ=dêçìé=ÖêÉï=Äó=OTKP=éÉê=ÅÉåí=íç=¡NIQMT=ãáääáçå=EOMMRW=
¡NINMR=ãáääáçåFK=eáëÅçñ=iíÇÛë=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜáë=ÖêÉï=Äó=PMKU=éÉê=ÅÉåí=
íç=¡NINOSKO=ãáääáçå=EOMMRW=¡USNKO=ãáääáçåF=ïÜáÅÜ=Éèì~äë=OUSKV=éÉåÅÉ
éÉê=ëÜ~êÉ=EOMMRW=OTTKN=éÉåÅÉ=éÉê=ëÜ~êÉFK=aáîáÇÉåÇë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=Ü~îÉ
ÄÉÉå=áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=NM=éÉåÅÉ=éÉê=ëÜ~êÉ=EOMMRW=T=éÉåÅÉ=éÉê=ëÜ~êÉFK

lìê=êÉÅçêÇ=êÉëìäíë=~êÉ=áå=é~êí=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ÖççÇ=ÑçêíìåÉ=çÑ=~=äçï=äçëë=óÉ~êI
~åÇ=áå=é~êí=ÇìÉ=íç=çìê=ÇÉÅáëáçå=íç=Éñé~åÇ=çìê=Å~í~ëíêçéÜÉ=êÉáåëìê~åÅÉ
ïêáíáåÖë=ëáÖåáÑáÅ~åíäóK=qÜáë=ï~ë=~=Äê~îÉ=ÇÉÅáëáçå=ïÜÉå=áí=ï~ë=ã~ÇÉ=áå
ä~íÉ=OMMR=~åÇ=f=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=íÜ~åâ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=Ñçê=ëìééçêíáåÖ=ìë=áå
íÜáë=ÅçìêëÉ=Ó=ÄçíÜ=ïáíÜ=íÜÉáê=ïçêÇë=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉáê=ãçåÉóK=f=ÜçéÉ=íÜ~í
íÜÉó=ÑÉÉä=~ÇÉèì~íÉäó=êÉï~êÇÉÇ=Äó=íÜÉëÉ=êÉëìäíëK

eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=V

¡OMNKNã
dêçìé=éêÉJí~ñ=éêçÑáí

Building a balanced business Gross written premium at 100% level (£m)
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■ Hiscox Insurance Company – Retail  ■ Syndicate – Retail  ■ Hiscox USA – Retail  ■ Syndicate – London Market  ■ Hiscox Bermuda  
*London Market/Retail split estimated for these years      
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qÜÉ=~ãçìåíë=~åÇ=ê~íáçë=Ñçê=~ää=éÉêáçÇë=éêáçê=íç=OMMQ=~êÉ=íÜçëÉ=éêÉîáçìëäó=éìÄäáëÜÉÇ=çå=~=rh=d^^m=Ä~ëáëI=íÜÉ=dêçìéÛë=éêáã~êó=êÉéçêíáåÖ=Ñê~ãÉïçêâ=~í=íÜ~í=íáãÉK=qÜÉ=ÑáÖìêÉë=êÉéçêíÉÇ=Ñçê=OMMQ
çåï~êÇë=~êÉ=éêÉé~êÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=fcop=~ë=~ÇçéíÉÇ=Äó=íÜÉ=brK=



`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉÛë=êÉéçêí=ÅçåíáåìÉÇ

NM eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS

Syndicate 33 rating index Index level %
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eáëÅçñ=däçÄ~ä=j~êâÉíë=
qÜáë=ÄìëáåÉëë=Çáîáëáçå=ìëÉë=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=äáÅÉåÅÉëI=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâ=
~åÇ=ÅêÉÇáí=ê~íáåÖ=~î~áä~ÄäÉ=~í=iäçóÇÛë=íç=ëÉêîÉ=ÅäáÉåíë=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇK
pÉîÉåíó=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=áë=ãçêÉ=îçä~íáäÉ=ÄáÖ=íáÅâÉí=êÉáåëìê~åÅÉI
ã~êáåÉI=ÉåÉêÖó=~åÇ=çíÜÉê=áåíÉêå~íáçå~ä=éêçéÉêíó=~åÇ=äá~Äáäáíó=ÄìëáåÉëëK
qÜÉ=êÉã~áåÇÉê=áë=äÉëë=îçä~íáäÉI=ëã~ääÉê=íáÅâÉí=ÄìëáåÉëë=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë
íÜÉ=Çáîáëáçå=ïáíÜ=ëçãÉ=Ä~ä~åÅÉK

oáÅÜ~êÇ=t~íëçå=íççâ=çîÉê=~ë=j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=Çáîáëáçå=~í=íÜÉ
ÉåÇ=çÑ=OMMRK=råÇÉê=oáÅÜ~êÇÛë=äÉ~ÇÉêëÜáé=íÜÉ=Çáîáëáçå=Ü~ë=ã~ñáãáëÉÇ=
áíë=êÉîÉåìÉë=íç=í~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=êÉJê~íáåÖ=íÜ~í=çÅÅìêêÉÇ=áå=ëçãÉ
äáåÉë=çÑ=ÄìëáåÉëë=~ÑíÉê=íÜÉ=ÜìêêáÅ~åÉë=çÑ=OMMRK=dêçëë=ïêáííÉå=éêÉãáìãë
áåÅêÉ~ëÉÇ=OQKP=éÉê=ÅÉåí=íç=¡SUVKV=ãáääáçå=EOMMRW=¡RRRKO=ãáääáçåF=~åÇ=
íÜÉ=Çáîáëáçå=ã~ÇÉ=~=éêÉJí~ñ=éêçÑáí=çÑ=¡NNSKS=ãáääáçå=EOMMRW=¡OMKT=ãáääáçåF
ïáíÜ=~=ÅçãÄáåÉÇ=ê~íáç=çÑ=UVKM=éÉê=ÅÉåí=EOMMRW=VVKV=éÉê=ÅÉåíFK=qÜáë
êÉÅçêÇ=êÉëìäí=Ü~ë=ÅçåíêáÄìíÉÇ=ã~íÉêá~ääó=íç=íÜÉ=dêçìéÛë=éÉêÑçêã~åÅÉK=

iççâáåÖ=~í=íÜÉ=ã~àçê=ÄìëáåÉëë=ìåáíë=çÑ=íÜÉ=Çáîáëáçå=áå=íìêåW

√ lìê=içåÇçå=Ä~ëÉÇ=êÉáåëìê~åÅÉ=íÉ~ã=íççâ=Ñìää=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ
çééçêíìåáíó=ÅêÉ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=ëíêçåÖ=ê~íáåÖ=ÉåîáêçåãÉåíK=qÜÉó
Éñé~åÇÉÇ=íÜÉáê=ÄìëáåÉëë=íç=¡OMVKT=ãáääáçå=EOMMRW=¡NSMKV=ãáääáçåFI
ÉñÅäìÇáåÖ=áåï~êÇë=êÉáåëí~íÉãÉåí=éêÉãáìãëK=aìêáåÖ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉ
óÉ~ê=ïÉ=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=t=i=oçëë=C=`ç=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ëéÉÅá~ä=éìêéçëÉ
êÉáåëìê~åÅÉ=îÉÜáÅäÉI=m~åíÜÉê=oÉI=EíÜÉ=ëáÇÉÅ~êÒF=ïÜáÅÜ=ïáää=ïêáíÉ=~=
QM=éÉê=ÅÉåí=éêçJê~í~=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜáë=ÇáîáëáçåÛë=éêçéÉêíó=Å~í~ëíêçéÜÉ
ÄìëáåÉëë=áå=OMMTK=qÜáë=ï~ë=~=Ñáêëí=Ñçê=íÜÉ=iäçóÇÛë=ã~êâÉíK=qÜÉ=íÉ~ã
ïáää=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ã~êâÉí=éêÉëÉåÅÉ=íÜÉ=ëáÇÉÅ~ê=ÖáîÉë
íÜÉã=~åÇ=ïáää=êÉÅÉáîÉ=~=ÅÉÇáåÖ=Åçããáëëáçå=~åÇ=~=éêçÑáí=Åçããáëëáçå
Ä~ëÉÇ=çå=~Åíì~ä=éÉêÑçêã~åÅÉK=o~íÉë=áå=íÜÉ=êÉáåëìê~åÅÉ=~êÉ~=êÉã~áå
~ííê~ÅíáîÉI=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=Ñäçï=çÑ=ìåÇÉêïêáíáåÖ=Å~é~Åáíó=áåíç=íÜáë=~êÉ~=çîÉê
íÜÉ=é~ëí=NO=ãçåíÜëK=

√ qÜÉ=ä~êÖÉ=éêçéÉêíóI=íÉêêçêáëãI=ã~êáåÉ=~åÇ=çÑÑëÜçêÉ=ÉåÉêÖó=íÉ~ãë=
~ää=Ü~Ç=~=ÖççÇ=óÉ~êK=^ÖÖêÉÖ~íÉ=áåÅçãÉ=ÖêÉï=íç=¡ORQKP=ãáääáçå=EOMMRW
¡ONPKQ=ãáääáçåFK=o~íáåÖ=íêÉåÇë=î~êó=~Åêçëë=íÜÉëÉ=äáåÉë=çÑ=ÄìëáåÉëëK
båÉêÖó=ê~íÉë=~êÉ=Ñáêã=ÑçääçïáåÖ=äçëëÉë=áå=íÜÉ=dìäÑ=çÑ=jÉñáÅç=ä~ëí=óÉ~ê
~åÇ=ïÉ=ÅçåíáåìÉ=íç=Ü~îÉ=~å=~ééÉíáíÉ=Ñçê=íÜáë=~êÉ~=Ó=~äÄÉáí=ëìééçêíÉÇ
Äó=èìçí~JëÜ~êÉ=êÉáåëìê~åÅÉK=j~êáåÉ=Üìää=ê~íÉë=~êÉ=ìåÇÉê=ëçãÉ
éêÉëëìêÉ=~åÇ=ïÉ=Çç=åçí=~åíáÅáé~íÉ=ÖêçïíÜ=áå=íÜáë=~êÉ~K=o~íÉë=Ñçê=ä~êÖÉ
éêçéÉêíó=êáëâë=ÅçåíáåìÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=~åÇ=ïÉ=~êÉ=ÇçáåÖ=ãçêÉ=ÄìëáåÉëëK
qÉêêçêáëã=ê~íÉë=~êÉ=ìåÇÉê=éêÉëëìêÉ=~ë=åÉï=Éåíê~åíë=äççâ=íç=Éñé~åÇ
áåíç=~êÉ~ë=åçí=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=å~íìê~ä=Å~í~ëíêçéÜÉëK

√ qÉÅÜåçäçÖóI=jÉÇá~=~åÇ=qÉäÉÅçãë=EqjqF=Ü~ë=Ü~Ç=~åçíÜÉê=ÖççÇ=óÉ~ê=Ó
ïáíÜ=ÖççÇ=éêçÑáí~Äáäáíó=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÇáëíêáÄìíáçåK=aáëíêáÄìíáçå=áåáíá~íáîÉë
áåÅäìÇÉ=~=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=fåÇá~å=ã~êâÉí=~åÇ=íÜÉ=êÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=íê~áåáåÖ
çÑ=äçÅ~ä=ìåÇÉêïêáíÉêë=áå=íÜÉ=rp^I=rh=~åÇ=bìêçéÉ~å=êÉÖáçå~ä=çÑÑáÅÉëK=
^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=óÉ~ê=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=éêçÑÉëëáçå~ä=áåÇÉãåáíó=~ÅÅçìåí=ï~ë
ÄêçìÖÜí=ìåÇÉê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=qjq=äÉ~ÇÉêëÜáéK=tÉ=ÉñéÉÅí
íÜ~í=íÜáë=çîÉêä~é=ïáää=äÉ~Ç=íç=ëÜ~êÉÇ=ìåÇÉêïêáíáåÖ=ÇáëÅáéäáåÉ=~åÇ=
ÄÉííÉê=ã~êâÉíáåÖK

√ lìê=péÉÅá~äíó=íÉ~ã=áåÅäìÇÉë=éÉêëçå~ä=~ÅÅáÇÉåíI=âáÇå~é=~åÇ=ê~åëçãI
ÄäççÇëíçÅâ=~åÇ=Å~åÅÉää~íáçå=~åÇ=~Ä~åÇçåãÉåí=ÄìëáåÉëëK=fí=~äëç
ïêáíÉë=ëçãÉ=ÜáÖÜ=î~äìÉ=ÜçìëÉÜçäÇ=~åÇ=çíÜÉê=ëã~ääÉê=éêçéÉêíó
ÄìëáåÉëë=áå=íÜÉ=rp^K=líÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=ÜçìëÉÜçäÇ=~åÇ=éêçéÉêíó=~êÉ~I
ê~íÉë=áå=íÜáë=ÄìëáåÉëë=Ü~îÉ=êÉã~áåÉÇ=ëíÉ~Çó=~åÇ=ïÉ=Ü~îÉ=ÉåàçóÉÇ
~åçíÜÉê=éêçÑáí~ÄäÉ=óÉ~êK=qÜÉ=ÜçìëÉÜçäÇ=~åÇ=ëã~ääÉê=éêçéÉêíó=ÄìëáåÉëë
ë~ï=ãìÅÜ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ê~íÉë=~ÑíÉê=íÜÉ=OMMR=ÜìêêáÅ~åÉëK=^Ö~áå=ïÉ=âÉéí
çìê=åÉêîÉ=áå=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=çÑ=íÜÉ=ìåéêÉÅÉÇÉåíÉÇ=ã~êâÉí=äçëëÉë=áå=OMMR
~åÇ=Ü~îÉ=éêçëéÉêÉÇ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=ã~áåí~áåáåÖ=çìê=áåîçäîÉãÉåíK=

OMMS OMMR
¡ã ¡ã

dêçëë=éêÉãáìãë=ïêáííÉå SUVKV RRRKO

kÉí=éêÉãáìãë=É~êåÉÇ RQVKP QOUKP

mêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ NNSKS OMKT

`çãÄáåÉÇ=ê~íáç UVKMB VVKVB=

eáëÅçñ=däçÄ~ä=j~êâÉíë

¡NNSKSã
eáëÅçñ=däçÄ~ä=j~êâÉíë=éêÉJí~ñ=éêçÑáí



iççâáåÖ=Ñçêï~êÇI=íÜÉ=däçÄ~ä=j~êâÉíë=Çáîáëáçå=áë=ïçêâáåÖ=çå=ëÉîÉê~ä
êÉä~íÉÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉ=Äêç~ÇÉåáåÖ=áíë=~ÅÅÉëë=íç=ïçêäÇïáÇÉ
áåëìê~åÅÉ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=ìëáåÖ=íÉÅÜåçäçÖó=íç=ÇÉäáîÉê=ÄÉííÉê=ëÉêîáÅÉK=
^í=íÜÉ=ãçãÉåí=ãçëí=çÑ=íÜÉ=ÇáîáëáçåÛë=ÄìëáåÉëë=~êêáîÉë=áå=içåÇçå=îá~
iäçóÇÛë=ÄêçâÉêëI=éêÉëÉåíáåÖ=êáëâë=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=é~éÉê=éêçéçë~ä=Ñçêãë=
íç=ìåÇÉêïêáíÉêë=~í=ÄçñÉë=~í=iäçóÇÛëK=qÜÉ=íÉ~ã=áë=ïçêâáåÖ=çå=ÉäÉÅíêçåáÅ
éÉÉê=íç=éÉÉê=íê~ÇáåÖ=áåáíá~íáîÉë=ïÜáÅÜ=ïáää=~ääçï=ÄêçâÉêë=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇ
íç=ëìÄãáí=ÄìëáåÉëë=ÉäÉÅíêçåáÅ~ääóK=qÜáë=ïáää=ÄÉ=ëìééçêíÉÇ=Äó=~=íê~ÇáåÖ
Ñäççê=ïÜáÅÜ=ïÉ=~êÉ=ÄìáäÇáåÖ=áå=çìê=içåÇçå=çÑÑáÅÉK=däçÄ~ä=j~êâÉíë=Ü~ë
~äëç=ïáÇÉåÉÇ=áíë=~ÅÅÉëë=íç=åÉï=ÄìëáåÉëë=íÜ~í=Ü~ë=åçí=~äï~óë=ÅçãÉ
áåíç=içåÇçå=Äó=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=íïç=ÜìÄ=çÑÑáÅÉë=Ó=çåÉ=áå=m~êáë=~åÇ=íÜÉ
çíÜÉê=
áå=kÉï=vçêâK=qÜÉëÉ=ÜìÄë=~åÇ=íÜÉ=ÉJíê~ÇáåÖ=~ééêç~ÅÜÉë=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó
ÅçåíêáÄìíÉÇ=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=ATR=ãáääáçå=çÑ=êÉîÉåìÉ=íç=däçÄ~ä=j~êâÉíëK=
tÉ=ÉñéÉÅí=íÜ~í=íÜáë=ïáää=Öêçï=ã~íÉêá~ääó=áå=íÜÉ=óÉ~êë=~ÜÉ~ÇK=

eáëÅçñ=fåíÉêå~íáçå~ä=
qÜáë=ÄìëáåÉëë=Çáîáëáçå=ï~ë=ÅêÉ~íÉÇ=ÇìêáåÖ=OMMR=íç=ÅçîÉê=çìê=~ÅíáîáíáÉë=
áå=íÜÉ=rp^I=_ÉêãìÇ~=~åÇ=dìÉêåëÉóK=fí=Ü~ë=Ü~Ç=~=ÖêÉ~í=óÉ~ê=Ó
ÄÉÅçãáåÖ=~=ÇêáîÉê=çÑ=ÄçíÜ=êÉîÉåìÉë=~åÇ=éêçÑáíë=Ñçê=íÜÉ=dêçìéK=qçí~ä
êÉîÉåìÉë=Ñçê=íÜÉ=Çáîáëáçå=ïÉêÉ=¡NRNKP=ãáääáçå=EOMMRW=¡QPKT=ãáääáçåFI
éêçÑáíë=ïÉêÉ=¡RNKV=ãáääáçå=EOMMRW=¡SKO=ãáääáçåF=ïáíÜ=~=ÅçãÄáåÉÇ=ê~íáç=
çÑ=SOKO=éÉê=ÅÉåí=EOMMRW=VNKP=éÉê=ÅÉåíFK=få=OMMR=~ää=íÜÉ=êÉîÉåìÉë=~åÇ
éêçÑáíë=Å~ãÉ=Ñêçã=eáëÅçñ=dìÉêåëÉóI=ÜçïÉîÉê=ÇìêáåÖ=OMMS=~ää=íÜÉ=ìåáíë
ïÉêÉ=Ñìääó=~ÅíáîÉK

√ eáëÅçñ=_ÉêãìÇ~=ï~ë=Å~éáí~äáëÉÇ=ïáíÜ=ARMM=ãáääáçå=áå=aÉÅÉãÄÉê
OMMRK ^êçìåÇ=APMM=ãáääáçå=ï~ë=ê~áëÉÇ=Äó=~=oáÖÜíë=fëëìÉI=ïáíÜ=íÜÉ
Ä~ä~åÅÉ=ÅçãáåÖ=Ñêçã=ÇÉÄí=Ñ~ÅáäáíáÉëK=oçÄÉêí=`ÜáäÇëI=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=çÑ
_ÉêãìÇ~I=ëÉí=çìí=íç=ïêáíÉ=ANSR=ãáääáçå=çÑ=íÜáêÇ=é~êíó=éêçéÉêíó
Å~í~ëíêçéÜÉ=êÉáåëìê~åÅÉ=ÄìëáåÉëë=Ñêçã=~=ëí~åÇáåÖ=ëí~êí=ëçìêÅÉÇ=Ñêçã
_ÉêãìÇ~K=eÉ=~åÇ=Üáë=íÉ~ã=ëìêé~ëëÉÇ=íÜáë=Äó=ïêáíáåÖ=ANTN=ãáääáçåK
_~ä~åÅáåÖ=íÜáë=ÄìëáåÉëë=ïÉêÉ=íÜÉ=áåíÉêå~ä=èìçí~=ëÜ~êÉ=~êê~åÖÉãÉåíë
ïÜáÅÜ=~ääçïÉÇ=íÜÉ=çíÜÉê=ÄìëáåÉëëÉë=áå=íÜÉ=dêçìé=íç=Éñé~åÇ=íÜÉáê
çïå=~ÅíáîáíáÉëK=_çííçã=äáåÉ=êÉëìäíë=ïÉêÉ=çìíëí~åÇáåÖI=êÉÑäÉÅíáåÖ=íÜÉ
~ÄëÉåÅÉ=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí=Å~í~ëíêçéÜÉë=~åÇ=eáëÅçñ=_ÉêãìÇ~Ûë=~ííê~ÅíáîÉ
ÄìëáåÉëë=ãáñK=qÜáë=ëíêçåÖ=ëí~êí=ãÉ~åë=íÜ~í=eáëÅçñ=_ÉêãìÇ~=áë=
ïÉää=éçëáíáçåÉÇ=íç=í~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçåíáåìáåÖ=Ñ~îçìê~ÄäÉ
ã~êâÉí=ÉåîáêçåãÉåíK

√ eáëÅçñ=rp^=çéÉåÉÇ=Ñçê=ÄìëáåÉëë=áå=j~êÅÜ=OMMSK=bÇ=açååÉääóI
mêÉëáÇÉåí=çÑ=eáëÅçñ=rp^I=ëÉí=çìí=íç=ìåÇÉêïêáíÉ=ANR=ãáääáçå=çÑ
ÄìëáåÉëë=áå=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=çÑ=çéÉê~íáçåK=qÜÉ=~Åíì~ä=áåÅçãÉ=~ÅÜáÉîÉÇ
ï~ë=AOR=ãáääáçåK=qÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåîÉëíãÉåí=ïÉ=~êÉ=ã~âáåÖ=íç=Éèìáé
íÜáë=ÄìëáåÉëë=éêçéÉêäó=Ü~ë=áãé~ÅíÉÇ=çå=éêçÑáí~Äáäáíó=Äìí=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ
ëçäáÇ=ÑçìåÇ~íáçåë=çå=ïÜáÅÜ=íç=Öêçï=ÖçáåÖ=Ñçêï~êÇëK=^í=íÜÉ=ãçãÉåíI
eáëÅçñ=rp Û̂ë=ÄìëáåÉëë=áë=éä~ÅÉÇ=çå=ÅçããÉêÅá~ä=íÜáêÇ=é~êíó=íÉêãë
ïáíÜ=póåÇáÅ~íÉ=PPK=tÉ=ïçìäÇ=áÇÉ~ääó=äáâÉ=íç=~ÅèìáêÉ=~=Å~êêáÉê=íç=~ääçï
eáëÅçñ=rp^=íç=ÇÉîÉäçé=~ë=~=ëÉé~ê~íÉäó=Å~éáí~äáëÉÇ=ÉåíáíóK=

√ eáëÅçñ=dìÉêåëÉó=ÅçåíáåìÉë=áíë=ÉñÅÉääÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉK=píÉîÉ=`~ããI
råÇÉêïêáíáåÖ=aáêÉÅíçê=áå=dìÉêåëÉóI=Ü~ë=ïçêâÉÇ=íç=Éñé~åÇ=íÜÉ=çÑÑáÅÉÛë
ÅçêÉ=éêçÇìÅí=äáåÉë=çÑ=âáÇå~é=~åÇ=ê~åëçã=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=çíÜÉê=êÉä~íÉÇ
äáåÉë=ëìÅÜ=~ë=ÑáåÉ=~êíI=éÉêëçå~ä=~ÅÅáÇÉåí=~åÇ=íÉêêçêáëã=áåëìê~åÅÉK
eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=EdìÉêåëÉóF=iáãáíÉÇ=ï~ë=~ï~êÇÉÇ=~å=
^J=ê~íáåÖ=íÜáë=óÉ~ê=Äó=^KjK=_ÉëíK=qÜáë=êÉÑäÉÅíë=ÄçíÜ=áíë=ÉñÅÉääÉåí=íê~Åâ
êÉÅçêÇ=~åÇ=íÜÉ=èìçí~=ëÜ~êÉ=êÉáåëìê~åÅÉ=êÉä~íáçåëÜáé=áí=Ü~ë=ïáíÜ
eáëÅçñ=_ÉêãìÇ~K

eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=NN

OMMS OMMR
¡ã ¡ã

dêçëë=éêÉãáìãë=ïêáííÉå NRNKP QPKT=

kÉí=éêÉãáìãë=É~êåÉÇ VPKR OPKQ=

mêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ RNKV SKO=

`çãÄáåÉÇ=ê~íáç SOKOB VNKPB=

eáëÅçñ=fåíÉêå~íáçå~ä

¡RNKVã
eáëÅçñ=fåíÉêå~íáçå~ä=éêÉJí~ñ=éêçÑáí



`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉÛë=êÉéçêí=ÅçåíáåìÉÇ

NO eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS

eáëÅçñ=rh=~åÇ=eáëÅçñ=bìêçéÉ=
eáëÅçñ=rh=~åÇ=eáëÅçñ=bìêçéÉ=Ü~îÉ=Éñé~åÇÉÇ=íÜÉáê=êÉîÉåìÉë=ÇìêáåÖ
íÜÉ=óÉ~êK=qÜÉáê=êÉÇìÅíáçå=áå=éêçÑáí~Äáäáíó=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=çìíëí~åÇáåÖ=óÉ~ê=íÜÉó
Ü~Ç=áå=OMMR=~åÇ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=íç=áåîÉëí=ëìÄëí~åíá~ääó=áå=ÄçíÜ=ÄìëáåÉëëÉë
~í=~=íáãÉ=ïÜÉå=ÖäçÄ~ä=ÄáÖ=íáÅâÉí=~åÇ=êÉáåëìê~åÅÉ=ê~íÉë=ïÉêÉ=ÜáÖÜ=Ó
ã~âáåÖ=~=ÄáÖÖÉê=áåîÉëíãÉåí=íÜ~å=áÑ=íÜÉó=Ü~Ç=ÄÉÉå=ëí~åÇ=~äçåÉ=ÉåíáíáÉëK
qÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=É~ÅÜ=ìåáí=áë=êÉîáÉïÉÇ=ÄÉäçïW

√ eáëÅçñ=rh=Ü~ë=ëÉÉå=áíë=íçé=äáåÉ=Öêçï=íç=¡OOSKP=ãáääáçå=EOMMRW=
¡OMTKP=ãáääáçåF=ïáíÜ=éêçÑáíë=Ççïå=íç=¡PNKV=ãáääáçå=EOMMRW=¡QMKQ=ãáääáçåFK
qÜÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ê~íáç=ï~ë=VRKM=éÉê=ÅÉåí=EOMMRW=UQKN=éÉê=ÅÉåíFK=qÜÉ=Ñ~ää
áå=çìê=ÅçãÄáåÉÇ=ê~íáç=~åÇ=éêçÑáíë=áë=áå=é~êí=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ä~êÖÉ=áåÅêÉ~ëÉ
áå=ã~êâÉíáåÖ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK=píÉîÉ=i~åÖ~åI=j~å~ÖáåÖ
aáêÉÅíçê=çÑ=eáëÅçñ=rhI=àçáåÉÇ=ìë=áå=lÅíçÄÉê=OMMR=~åÇ=Ü~ë=Ü~Ç=~
ÖççÇ=Ñáêëí=óÉ~êK=eÉ=Ü~ë=ÄêçìÖÜí=ã~êâÉíáåÖ=ëâáää=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=íç=
íÜÉ=ÄìëáåÉëëI=ã~âáåÖ=ëìêÉ=íÜ~í=çìê=¡NM=ãáääáçå=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ã~êâÉíáåÖ
ÄìÇÖÉí=ï~ë=ïáëÉäó=ìëÉÇK=

qÜÉ=ã~áå=ÑçÅìë=íç=Ç~íÉ=çÑ=çìê=ã~êâÉíáåÖ=ÉÑÑçêíë=Ü~ë=ÄÉÉå=çå=íÜÉ=^êí
~åÇ=mêáî~íÉ=`äáÉåí=ÄìëáåÉëëK=fí=êÉã~áåë=~=ã~êâÉí=äÉ~ÇÉêI=Äìí=ïÉ=ÑÉÉä
íÜ~í=ïÉ=Å~å=Éñé~åÇ=çìê=éÉåÉíê~íáçåI=é~êíáÅìä~êäó=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÇáêÉÅí
~åÇ=é~êíåÉêëÜáé=ÅÜ~ååÉäëK=tÉ=~êÉ=~äëç=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ëçãÉ=ã~àçê
ÄêçâÉêë=íç=ÜÉäé=íÜÉã=êÉëÜ~éÉ=íÜÉáê=~Äáäáíó=íç=ëÉêîÉ=éêáî~íÉ=ÅäáÉåí
ÅìëíçãÉêë=Äó=ìëáåÖ=ëçãÉ=çÑ=çìê=ÇáêÉÅí=Å~é~ÄáäáíáÉëK

tÉ=ë~ï=ëíêçåÖ=ÖêçïíÜ=áå=çìê=mêçÑÉëëáçåë=~åÇ=péÉÅá~äíó=`çããÉêÅá~ä
~êÉ~I=é~êíáÅìä~êäó=áå=çìê=ÅçêÉ=í~êÖÉí=ã~êâÉí=çÑ=ëã~ää=~åÇ=îÉêó=ëã~ää
ÅçããÉêÅá~ä=ÄìëáåÉëëÉëK=lìê=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉëÉ
íïç=~êÉ~ë=Ü~ë=~ääçïÉÇ=ìë=íç=êÉëáëí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ìåíÉå~ÄäÉ=êÉèìÉëíë
éìí=íç=ìë=Äó=áåíÉêãÉÇá~êáÉë=~åÇ=ïÉ=Ü~îÉ=ï~äâÉÇ=~ï~ó=Ñêçã=ÄìëáåÉëë
ê~íÜÉê=íÜ~å=ïêáíÉ=áí=çå=áå~ééêçéêá~íÉ=íÉêãëK=

få=OMMT=ïÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=ïáíÜ=çìê=ã~êâÉíáåÖ=éìëÜI=ïÜáÅÜ=ïÉ=áåíÉåÇ=
íç=Äêç~ÇÉå=íç=ÉåëìêÉ=áí=ëìééçêíë=ÄçíÜ=çìê=ÅçããÉêÅá~ä=~åÇ=çìê=
éÉêëçå~ä=äáåÉë=~ÅíáîáíáÉëK=qÜÉ=ÉñíÉêå~ä=ÉåîáêçåãÉåí=áë=ÅçãéÉíáíáîÉI=
Äìí=ïÉ=ÉñéÉÅí=íÜ~í=çìê=ëéÉÅá~äáëí=ÑçÅìë=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=áåëìä~íÉ=
ìë=áå=é~êí=Ñêçã=ê~íÉ=ÇÉíÉêáçê~íáçåëK

√ eáëÅçñ=bìêçéÉ=Ü~ë=ÉåàçóÉÇ=~=íÜáêÇ=óÉ~ê=çÑ=~ÖÖêÉÖ~íÉ=éêçÑáí~ÄáäáíóK
oÉîÉåìÉë=êçëÉ=íç=¡RUKT=ãáääáçå=EOMMRW=¡RRKM=ãáääáçåF=ïáíÜ=éêçÑáíë=
çÑ=¡MKT=ãáääáçå=EOMMRW=¡PKM=ãáääáçåFK=qÜÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ê~íáç=êÉÇìÅÉÇ=íç
VUKT=éÉê=ÅÉåí=EOMMRW=VVKT=éÉê=ÅÉåíFI=ÅäçëÉê=íç=çìê=í~êÖÉí=ê~åÖÉ=çÑ=
VR=éÉê=ÅÉåí=íç=VU=éÉê=ÅÉåíK=j~êÅ=î~å=ÇÉê=sÉÉêI=j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçê=
çÑ=eáëÅçñ=bìêçéÉI=Ü~ë=äÉÇ=~=ÇêáîÉ=íç=ÄìáäÇ=~=ë~äÉë=ÑçÅìëÉÇ=ÅìäíìêÉ
ïÜáÅÜ=Ü~ë=êÉ~éÉÇ=êÉï~êÇëK=^ÖÖêÉÖ~íÉ=êÉîÉåìÉë=Ü~îÉ=Öêçïå=ÇÉëéáíÉ
íÜÉ=åÉÉÇ=íç=Å~åÅÉä=~åÇ=êÉJìåÇÉêïêáíÉ=ëçãÉ=ÄìëáåÉëë=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ
éêçÄäÉãë=çÑ=íÜÉ=é~ëíK=bìêçéÉ=Ü~ë=êÉ~ÅÜÉÇ=ÅêáíáÅ~ä=ã~ëë=áå=~ÖÖêÉÖ~íÉI
Äìí=êÉëìäíë=áå=áåÇáîáÇì~ä=ÅçìåíêáÉë=~êÉ=ëíáää=îçä~íáäÉ=êÉÑäÉÅíáåÖ=íÜÉáê
ëã~ääÉê=áåÇáîáÇì~ä=ëÅ~äÉK=cê~åÅÉ=ÇÉëÉêîÉë=ëéÉÅá~ä=ãÉåíáçå=Ñçê=áíë
ÅçåëáëíÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉK=fí=Ü~ë=ëÜçïå=ìë=ïÜ~í=ïÉ=Å~å=ÉñéÉÅí=ïÜÉå
É~ÅÜ=Åçìåíêó=~ÅÜáÉîÉë=~ééêçéêá~íÉ=ëÅ~äÉK=iççâáåÖ=Ñçêï~êÇ=ïÉ=ïáää
ÅçåíáåìÉ=íç=Éñé~åÇ=çìê=ÄìëáåÉëë=áå=íÜÉ=ÅçìåíêáÉë=ïÜÉêÉ=ïÉ=~êÉ
ÅìêêÉåíäó=~ÅíáîÉK=tÉ=çéÉåÉÇ=çÑÑáÅÉë=áå=ióçå=~åÇ=`çäçÖåÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ
óÉ~êI=ãçîáåÖ=çìê=ëíê~íÉÖó=Ñêçã=~=ÚÑä~Ö=áå=Å~éáí~ä=ÅáíáÉëÛ=íç=ÇÉÉéÉê
éÉåÉíê~íáçå=áå=ÅçìåíêáÉë=áå=ïÜáÅÜ=ïÉ=~êÉ=~äêÉ~Çó=éêÉëÉåíK=tÉ=ÉñéÉÅí
íç=çéÉå=ãçêÉ=êÉÖáçå~ä=çÑÑáÅÉë=áå=cê~åÅÉ=~åÇ=dÉêã~åó=ÇìêáåÖ=íÜÉ
ÅçìêëÉ=çÑ=OMMTK

¡MKTã
eáëÅçñ=bìêçéÉ=éêÉJí~ñ=éêçÑáí

OMMS=E¡ãF OMMR=E¡ãF
rh bìêçéÉ rh bìêçéÉ

dêçëë=éêÉãáìãë=ïêáííÉå OOSKP RUKT OMTKP RRKM

kÉí=éêÉãáìãë=É~êåÉÇ NVSKR QVKR NVQKR QTKN

mêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ PNKV MKT QMKQ PKM

`çãÄáåÉÇ=ê~íáç VRKMB VUKTB UQKNB VVKTB

eáëÅçñ=rh=~åÇ=eáëÅçñ=bìêçéÉ

¡PNKVã
eáëÅçñ=rh=éêÉJí~ñ=éêçÑáí

Hiscox Insurance Company rating index Index level %
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eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=NP

`ä~áãëI=léÉê~íáçåë=~åÇ=fq
^í=eáëÅçñ=ïÉ=~áã=íç=é~ó=î~äáÇ=Åä~áãë=Ñ~ëí=~åÇ=ïáíÜ=~=ëãáäÉK=`äáÉåí
ëìêîÉóë=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íç=Ç~íÉ=ïÉ=~êÉ=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜáë=êÉéìí~íáçå=áå=íÜÉáê
ÉóÉëK=få=çêÇÉê=íç=ÉåëìêÉ=íÜáë=ÅçåíáåìÉë=~ë=íÜÉ=dêçìé=Öêçïë=ïÉ=Ü~îÉ
~ééçáåíÉÇ=gÉêÉãó=máåÅÜáåI=éêÉîáçìëäó=eÉ~Ç=çÑ=`ä~áãë=~í=iäçóÇÛëI=íç=äÉ~Ç
íÜáë=~êÉ~K=gÉêÉãó=áë=äÉ~ÇáåÖ=~=éêçÖê~ã=çÑ=ëâáää=ÄìáäÇáåÖ=~ãçåÖëí=ëí~ÑÑI
ëÉÖãÉåí~íáçå=çÑ=çìê=~ééêç~ÅÜ=íç=Åä~áãë=~åÇ=ÑìêíÜÉê=~ìíçã~íáçåK=qÜÉëÉ
ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=Åä~áãë=~ííáíìÇÉ=~åÇ=é~óãÉåí=ÅçåíáåìÉë=íç=ëìééçêí=íÜÉ
eáëÅçñ=Äê~åÇK

bÑÑáÅáÉåí=çéÉê~íáçåë=~êÉ=~=ÅçêåÉêëíçåÉ=Ñçê=~åó=áåëìê~åÅÉ=ÄìëáåÉëëK=
tÉ=Ü~îÉ=ÄÉÖìå=~=ãìäíáJóÉ~ê=áåîÉëíãÉåí=éêçÅÉëë=íç=êÉéä~ÅÉ=çìê=ÅçêÉ
däçÄ~ä=j~êâÉíë=ëóëíÉãëI=~ääçïáåÖ=Ñçê=ÖäçÄ~ä=éêçÇìÅí=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ
ëÜ~êáåÖ=çÑ=êáëâë=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇK=qÜÉ=léÉê~íáçåë=íÉ~ã=~êÉ=~äëç=íÜÉ
ÅÜ~åÖÉ=~ÖÉåíë=áå=íÜÉ=ãçîÉ=íç=ÉJíê~ÇáåÖK=få=çìê=êÉí~áä=~êÉ~ë=ïÉ=ÅçåíáåìÉ
íç=~ìíçã~íÉ=~åÇ=Éäáãáå~íÉ=ï~ëíÉK=^ë=éêáÅáåÖ=éêÉëëìêÉë=ÅçåíáåìÉI
ÉÑÑáÅáÉåÅó=Ö~áåë=Å~å=çÑÑëÉíI=áå=é~êíI=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ã~êÖáå=éêÉëëìêÉ=
ïÉ=ïáää=Ñ~ÅÉK

fåîÉëíãÉåíë
fåîÉëíÉÇ=~ëëÉíë=áå=íÜÉ=dêçìé=ÖêÉï=íç=¡NKTQ=Äáääáçå=EOMMRW=¡NKSR=ÄáääáçåFK
aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=ïÉ=êÉí~áåÉÇ=çìê=ÅçåëÉêî~íáîÉ=ëí~åÅÉ=çå=ÄçíÜ=ÉèìáíáÉë
~åÇ=ÄçåÇë=~ë=ïÉ=ï~åíÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=ïÉ=éêÉëÉêîÉÇ=çìê=~î~áä~ÄäÉ=Å~éáí~ä
íç=ëìééçêí=ìåÇÉêïêáíáåÖK=qÜÉ=íçí~ä=êÉíìêå=~Åêçëë=íÜÉ=éçêíÑçäáç=ï~ë=
¡TUKR=ãáääáçå=EÉñÅäìÇáåÖ=ÇÉêáî~íáîÉ=Ö~áåëFI=Éèì~ä=íç=~=QKS=éÉê=ÅÉåí=êÉíìêå
çå=~îÉê~ÖÉ=áåîÉëíÉÇ=~ëëÉíëK=

lìê=áåîÉëíãÉåíë=~êÉ=ëìéÉêîáëÉÇ=Äó=íÜÉ=íÉ~ã=~í=eáëÅçñ=fåîÉëíãÉåí
j~å~ÖÉãÉåíK=qÜÉó=~äëç=äççâ=~ÑíÉê=¡NTM=ãáääáçå=çÑ=ÑìåÇë=Ñçê=íÜáêÇ=é~êíó
áåîÉëíçêëK=lìê=ëéÉÅá~äáëí=Ñáå~åÅá~ä=ÑìåÇë=Ü~Ç=~åçíÜÉê=ÖççÇ=óÉ~êI=ÄÉ~íáåÖ
íÜÉáê=ÄÉåÅÜã~êâë=~åÇ=É~êåáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÑÉÉëK

_~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí
kÉí=~ëëÉíë=ÖêÉï=íç=NTPKO=éÉåÅÉ=éÉê=ëÜ~êÉ=EOMMRW=NQTKT=éÉåÅÉF=~åÇ
í~åÖáÄäÉ=åÉí=~ëëÉíë=ÖêÉï=íç=NSQKU=éÉåÅÉ=éÉê=ëÜ~êÉ=EOMMRW=NPVKP=éÉåÅÉFK
cçê=çåÅÉ=ïÉ=Ü~Ç=~=êÉä~íáîÉäó=èìáÉí=óÉ~ê=çå=íÜÉ=Ñáå~åÅáåÖ=Ñêçåí=~ë=ïÉ
ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=çå=ã~âáåÖ=ëìêÉ=íÜÉ=Å~éáí~ä=ïÉ=ê~áëÉÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMR
ï~ë=éìí=íç=ÖççÇ=ïçêâK=qÜÉ=ãçëí=ã~íÉêá~ä=Ñáå~åÅáåÖ=~Åíáîáíó=ï~ë=íÜÉ
~êê~åÖÉãÉåí=çÑ=ëí~åÇÄó=äÉííÉêë=çÑ=ÅêÉÇáí=ëç=íÜ~í=eáëÅçñ=_ÉêãìÇ~=ÅçìäÇ
ãÉÉí=rp=ÑìåÇáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=áå=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=~=ä~êÖÉ=äçëëK

tÉ=ÜÉÇÖÉÇ=íÜÉ=åÉí=Å~éáí~ä=ëìééçêíáåÖ=çìê=_ÉêãìÇá~å=~ÅíáîáíáÉë=ëç=íÜ~í
ïÉ=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=ïÉ~âåÉëë=çÑ=íÜÉ=Ççää~êK=qÜÉ=Ö~áåë=
çå=íÜÉëÉ=ÇÉêáî~íáîÉë=Ü~îÉ=ä~êÖÉäó=çÑÑëÉí=íÜÉ=åçåJÅ~ëÜ=äçëëÉë=ïÉ=ëìÑÑÉêÉÇ
áå=çìê=~ÅÅçìåíë=ÇìÉ=íç=íÜÉ=çÄëÅìêÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=ÇÉÑÉêêÉÇ=~Åèìáëáíáçå
Åçëíë=~åÇ=ìåÉ~êåÉÇ=éêÉãáìãë=~êÉ=åçí=êÉJî~äìÉÇ=ìåÇÉê=fcopK=tÉ=ÜçéÉ
íÜ~í=áå=íáãÉ=íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=ëí~åÇ~êÇJëÉííÉêë=ïáää=äáëíÉå=íç=íÜÉ=éê~ÅíáÅ~ä
îáÉïë=çÑ=íÜçëÉ=ïÜç=ã~å~ÖÉ=ÄìëáåÉëëÉë=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=íÜÉçêÉíáÅá~åë=
áå=íÜÉáê=íÜáåâJí~åâëK=

lå=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=ïÉ=ÅäçëÉÇ=çìê=Ñáå~ä=ë~ä~êó=éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉ=
íç=ÑìíìêÉ=~ÅÅêì~äK=qÜáë=Ü~ë=êÉëìäíÉÇ=áå=~=¡T=ãáääáçå=ÅÜ~êÖÉ=íç=íÜáë=óÉ~êÛë
áåÅçãÉ=ëí~íÉãÉåíK=^ää=~ÅíáîÉ=ãÉãÄÉêë=ïÜç=äÉÑí=íÜÉ=éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉ
àçáåÉÇ=íÜÉ=ÇÉÑáåÉÇ=ÅçåíêáÄìíáçå=ëÅÜÉãÉ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=áå=éä~ÅÉ=Ñçê
åÉï=àçáåÉêë=ëáåÅÉ=N=g~åì~êó=OMMNK=

qÜÉ=ÄìëáåÉëë=Ü~ë=ÖÉåÉê~íÉÇI=~åÇ=ïÉ=ÜçéÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÖÉåÉê~íÉI=
~=ÜÉ~äíÜó=Å~ëÜ=ÑäçïK=få=íÜÉ=é~ëí=çìê=ëíê~íÉÖó=Ü~ë=~äï~óë=ÄÉÉå=íç=êÉÇìÅÉ
ÖÉ~êáåÖ=~ë=íÜÉ=áåëìê~åÅÉ=ã~êâÉí=ëçÑíÉåëK=eçïÉîÉê=Ñáå~åÅá~ä=ã~êâÉíë=
~êÉ=íÜêçïáåÖ=ìé=áåíÉêÉëíáåÖ=Ñáå~åÅáåÖ=íççäë=ïÜáÅÜ=~ääçï=Ñçê=äçåÖÉêJíÉêã
ÇÉÄí=íÜ~å=ïÉ=Ü~îÉ=éêÉîáçìëäó=~êê~åÖÉÇK=tÉ=ïáää=ÄÉ=ïçêâáåÖ=ÇìêáåÖ
OMMT=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=çéíáã~ä=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=ãáñ=Ñçê=íÜÉ=ã~êâÉí
ÅçåÇáíáçåë=
ïÉ=ÉñéÉÅí=íç=éêÉî~áä=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=ëÉîÉê~ä=óÉ~êëK=få=çêÇÉê=íç=ÉåëìêÉ=
ïÉ=Ü~îÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=ÑäÉñáÄáäáíó=ïÉ=ïáää=ÄÉ=ëÉÉâáåÖ=ëÜ~êÉÜçäÇÉê=~ééêçî~ä=
íç=~ãÉåÇ=çìê=_óÉJi~ïë=íç=~ääçï=ìë=íç=Äìó=Ä~Åâ=ëÜ~êÉë=áåíç=íêÉ~ëìêóK

¡TUKRã
fåîÉëíãÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=êÉíìêå

NTPKOé
kÉí=~ëëÉíë=éÉê=ëÜ~êÉ

^êí=~åÇ=mêáî~íÉ=`äáÉåí

mêçÑÉëëáçåë=
~åÇ=péÉÅá~äíó
`çããÉêÅá~ä

péÉÅá~äíó

qÉÅÜåçäçÖóI=jÉÇá~
~åÇ=qÉäÉÅçãë

oÉáåëìê~åÅÉ

içåÇçå=j~êâÉí=~åÇ
j~àçê=mêçéÉêíó oÉí~áä=

póåÇáÅ~íÉ=PP=
eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åóI
eáëÅçñ=dìÉêåëÉó=~åÇ=
eáëÅçñ=rp^

içåÇçå=j~êâÉí=
póåÇáÅ~íÉ=PP=~åÇ
eáëÅçñ=_ÉêãìÇ~

NQB

SB

NTB

SBOTB

PMB

eáëÅçñ=iíÇ=éêçÇìÅí=ëéäáí NMMB=Z=¡NIQMT=ãáääáçå=íçí~ä=dêçìé=ÅçåíêçääÉÇ=áåÅçãÉ=Ñçê=OMMS



`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉÛë=êÉéçêí=ÅçåíáåìÉÇ

mÉçéäÉ
qÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=çìê=~ãÄáíáçìë=ÄìëáåÉëë=éä~å=Ü~ë=éìí=ëíêÉëëÉë=~åÇ
ëíê~áåë=çå=~ää=çìê=ëí~ÑÑK=^ë=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=Öêçïë=íÜÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=ÅÜ~ääÉåÖÉ
áë=ÄÉáåÖ=ëÜ~êÉÇ=Äó=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=éÉçéäÉK=aìêáåÖ=OMMS=ïÉ=ä~ìåÅÜÉÇ
ã~å~ÖÉãÉåí=íê~áåáåÖ=áåáíá~íáîÉë=ïÜáÅÜ=ÅçîÉê=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=~å=áåÇáîáÇì~ä
Ñêçã=íÜÉ=íáãÉ=íÜÉó=ÄÉÖáå=íç=ã~å~ÖÉ=çíÜÉêë=íç=íÜÉ=íáãÉ=íÜÉó=äÉ~Ç=
~=Çáîáëáçå=çÑ=íÜÉ=dêçìéK=qÜáë=ïáää=ÅçãéäÉãÉåí=çìê=ÉñáëíáåÖ=éêçÖê~ããÉ=
Ñçê=ìåÇÉêïêáíáåÖ=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=íê~áåáåÖ=~åÇ=éÉêëçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíK=

cçê=íÜÉ=é~ëí=Ñçìê=óÉ~êë=eáëÅçñ=Ü~ë=ÄÉÉå=çåÉ=çÑ=íÜÉ=Úqçé=NMMÛ=éä~ÅÉë=
íç=ïçêâ=áå=íÜÉ=rh=pìåÇ~ó=qáãÉë=ëìêîÉóK=tÉ=ïÉêÉ=åçí=áå=íÜÉ=Ñáå~ä=NMM
íÜáë=óÉ~ê=Ó=áå=é~êí=åç=ÇçìÄí=ÇìÉ=íç=íÜÉ=éÉåëáçå=ÅÜ~åÖÉëK=tÉ=êÉã~áå
ÅçããáííÉÇ=íç=ÄÉáåÖ=~=ïÉää=êÉÖ~êÇÉÇ=éä~ÅÉ=íç=ïçêâ=~åÇ=ÜçéÉ=íÜ~í=
ïÉ=ïáää=êÉÅÉáîÉ=íÜáë=äÉîÉä=çÑ=êÉÅçÖåáíáçå=~Ö~áå=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK

`ìêêÉåí=íê~ÇáåÖ=
aìêáåÖ=g~åì~êó=íÜÉ=áåëìê~åÅÉ=áåÇìëíêó=ï~ë=áãé~ÅíÉÇ=Äó=íïç=ÉñíÉêå~ä
ÉîÉåíë=Ó=táåÇëíçêã=hóêáää=~åÇ=äÉÖáëä~íáîÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=cäçêáÇ~K=

táåÇëíçêã=hóêáää=ÄäÉï=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=rh=~åÇ=`çåíáåÉåí~ä=bìêçéÉK=
qÜáë=ï~ë=~=ëã~ää=åÉí=äçëë=íç=çìê=êÉí~áä=ÄìëáåÉëëÉë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=bìêçéÉK
lìê=êÉáåëìê~åÅÉ=~ÅÅçìåí=ï~ë=~äëç=~ÑÑÉÅíÉÇK=_~ëÉÇ=çå=~=ã~êâÉí=äçëë=
çÑ=AR=Äáääáçå=ïÉ=ÉñéÉÅí=íÜÉ=çîÉê~ää=åÉí=Åçëí=çÑ=táåÇëíçêã=hóêáää=íç=íÜÉ
dêçìé=ïáää=ÄÉ=~ééêçñáã~íÉäó=¡OR=ãáääáçåK=

få=É~êäó=cÉÄêì~êó=íÜÉ=pí~íÉ=çÑ=cäçêáÇ~=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=ÇçìÄäÉ=íÜÉ=~ãçìåí=
çÑ=ÜìêêáÅ~åÉ=äçëëÉë=áí=ïáää=å~íáçå~äáëÉÒ=íç=AOU=Äáääáçå=éÉê=ÉîÉåíK=qÜÉ=Éñ~Åí
áãé~Åí=íÜ~í=íÜáë=ïáää=Ü~îÉ=çå=íÜÉ=ã~êâÉí=áë=åçí=óÉí=ÅäÉ~êI=íÜçìÖÜ=íÜÉ
êÉÇìÅíáçå=çÑ=ÇÉã~åÇ=ïáää=áåÉîáí~Ääó=éìí=ëçãÉ=éêÉëëìêÉ=çå=éêáÅÉë
ÉäëÉïÜÉêÉK=tÉ=~êÉ=Ñçêíìå~íÉ=íÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ=~=Äêç~ÇÉê=Äççâ=çÑ=ÄìëáåÉëë
ïáíÜ=cäçêáÇ~=éÉêëçå~ä=äáåÉë=êÉáåëìê~åÅÉ=ÄìëáåÉëë=çåäó=ÅçãéêáëáåÖ=
NKSV=éÉê=ÅÉåí=çÑ=çìê=ÅçåíêçääÉÇ=éêÉãáìã=áåÅçãÉ=ä~ëí=óÉ~êI=ëç=íÜÉ
éêçéçêíáçå~íÉ=áãé~Åí=çå=eáëÅçñ=ïáää=ÄÉ=äÉëë=íÜ~å=çíÜÉêëK=

cçê=íÜÉ=eáëÅçñ=Äççâ=çÑ=ÄìëáåÉëëI=ê~íÉë=áå=~ÖÖêÉÖ~íÉ=êÉã~áå=~í=~ííê~ÅíáîÉ
äÉîÉäëI=íÜçìÖÜ=íÜáë=ÇáëÖìáëÉë=ÇáÑÑÉêÉåí=íêÉåÇë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=çÑ=íÜÉ
~ÅÅçìåíK=o~íÉë=áå=Å~í~ëíêçéÜÉ=ÉñéçëÉÇ=äáåÉë=Ü~îÉ=ÅäáãÄÉÇ=íç=åÉï
éÉ~âëI=ïÜáäëí=ê~íÉë=áå=åçåJÅ~í~ëíêçéÜÉ=ÉñéçëÉÇ=äáåÉë=~êÉ=ìåÇÉê
éêÉëëìêÉK=tÉ=ïáää=íÜÉêÉÑçêÉ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ãçêÉ=ÇáëÅêáãáå~íçêó=áå=çìê
ìåÇÉêïêáíáåÖI=ÖáîáåÖ=íÜÉ=ÖççÇ=áåëìêÉÇ=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=íÜÉó=ÇÉëÉêîÉI=
Äìí=ÜçäÇáåÖ=Ñáêã=ïÜÉêÉ=íÜÉ=êÉÅçêÇ=áë=éççê=çê=ÉñéçëìêÉ=áë=ÖêçïáåÖK=

`çåÅäìëáçå
lîÉê=íÜÉ=é~ëí=íïç=óÉ~êë=íÜÉ=eáëÅçñ=dêçìé=Ü~ë=ÅÜ~åÖÉÇ=Ñêçã=~=içåÇçå
ÑçÅìëÉÇ=ÄìëáåÉëë=íç=~=ëéÉÅá~äáëí=ÄìëáåÉëë=ïáíÜ=~=ëìÄëí~åíá~ä=ÖäçÄ~ä
êÉ~ÅÜI=ÇÉäáîÉêáåÖ=êÉÅçêÇ=êÉëìäíëK=oÉÑäÉÅíáåÖ=íÜáë=ÅÜ~åÖÉ=áí=áë=åçï
ÇçãáÅáäÉÇ=áå=_ÉêãìÇ~K=qÜáë=Éîçäìíáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÅÜáÉîÉÇ=ä~êÖÉäó=Äó
çêÖ~åáÅ=ÖêçïíÜ=ïáíÜ=ëìÄëí~åíá~ä=áåîÉëíãÉåíë=áå=ÄìáäÇáåÖ=åÉï
ÄìëáåÉëëÉëI=ëìééçêíÉÇ=~í=ÅêáíáÅ~ä=íáãÉë=ïáíÜ=Å~éáí~ä=Ñêçã=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëK
qÜÉ=ã~êâÉí=çìíäççâ=áë=~ííê~ÅíáîÉ=Äìí=ïáää=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖK
píêçåÖ=ÇáëÅáéäáåÉ=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=áå=ÇÉÅáÇáåÖ=ïÜáÅÜ=êáëâë=íç=ìåÇÉêïêáíÉ
~åÇ=ïÜáÅÜ=ÄìëáåÉëë=áåáíá~íáîÉë=íç=éìêëìÉK=tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=çìê=ëíê~íÉÖó=
çÑ=Ä~ä~åÅáåÖ=êÉí~áä=~åÇ=îçä~íáäÉ=êáëâë=ïáää=ÖáîÉ=ìë=íÜÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=íç=ã~âÉ=
íÜÉ=êáÖÜí=ÅÜçáÅÉë=Ñçê=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=áíë=çïåÉêëK=

_êçåÉâ=j~ëçà~Ç~
`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ
NO=j~êÅÜ=OMMT

NQ eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS

QNKTé
b~êåáåÖë=éÉê=ëÜ~êÉ
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^í=~=Öä~åÅÉ

NS eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS

eáÖÜäáÖÜíë

oÉÅçêÇ=éêÉJí~ñ=éêçÑáí=çÑ=¡NNSKS=ãáääáçå

pìÅÅÉëëÑìä=ä~ìåÅÜ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=ëáÇÉÅ~ê=
áå=iäçóÇÛë=Ó=m~åíÜÉê=oÉ

däçÄ~ä=j~êâÉíë=çéÉåë=áå=m~êáë=~åÇ=
kÉï=vçêâ

sÉÜáÅäÉ=
eáëÅçñ=däçÄ~ä=j~êâÉíë=ìëÉë=póåÇáÅ~íÉ=PP
~ë=áíë=éêáã~êó=áåëìê~åÅÉ=îÉÜáÅäÉ=áå=íÜÉ
içåÇçå=j~êâÉíK=

pÉÅìêáíó=
póåÇáÅ~íÉ=PP=Ü~ë=~å=^H=EbñÅÉääÉåíF=Ñêçã
^KjK=_Éëí=~åÇ=ìëÉë=iäçóÇÛë=ëÉÅìêáíóI=
^=EpíêçåÖF=Ñêçã=pí~åÇ~êÇ=C=mççêÛë=~åÇ=
^=EbñÅÉääÉåíF=Ñêçã=^KjK=_ÉëíK=

mêçÇìÅí=ëéäáí
oÉáåëìê~åÅÉ=PMB
hÉó=éêçÇìÅí=~êÉ~ëW=ã~êáåÉI=åçåJã~êáåÉ=
~åÇ=~îá~íáçå=êÉáåëìê~åÅÉX=ïÜçäÉ=~ÅÅçìåí
êÉáåëìê~åÅÉK=

mêçéÉêíó=NVB
hÉó=éêçÇìÅí=~êÉ~ëW=ëã~ää=êÉëáÇÉåíá~ä=~åÇ
ÅçããÉêÅá~ä=éêçéÉêíóK=

j~êáåÉ=~åÇ=båÉêÖó=NSB
hÉó=éêçÇìÅí=~êÉ~ëW=ã~êáåÉ=ÜìääX=Å~êÖçX
äá~ÄáäáíóX=ìéëíêÉ~ãJãáÇëíêÉ~ã=ÉåÉêÖóK

mêçÑÉëëáçå~ä=fåÇÉãåáíó=NPB
hÉó=éêçÇìÅí=~êÉ~ëW=Éêêçêë=~åÇ=çãáëëáçåëX
ÇáêÉÅíçêë=~åÇ=çÑÑáÅÉêëK=

péÉÅá~äíó=NVB
hÉó=éêçÇìÅí=~êÉ~ëW=éÉêëçå~ä=~ÅÅáÇÉåíX
âáÇå~é=~åÇ=ê~åëçãX=ÅçåíáåÖÉåÅóX=
íÉêêçêáëãX=éçäáíáÅ~ä=êáëâëX=~îá~íáçå=ï~êX
ÄäççÇëíçÅâX=~Éêçëé~ÅÉK

qÉÅÜåçäçÖóI=jÉÇá~=~åÇ=qÉäÉÅçãë=PB
hÉó=éêçÇìÅí=~êÉ~ëW=ÅóÄÉê=äá~ÄáäáíóX=
Ü~ÅâÉê=Ç~ã~ÖÉX=ÄìëáåÉëë=áåíÉêêìéíáçå=
Ñçê=íÉÅÜåçäçÖóI=ãÉÇá~=~åÇ=íÉäÉÅçãë
ÄìëáåÉëëÉëK

oáÅÜ~êÇ=t~íëçå=
j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçê
gçáåÉÇ=eáëÅçñ=áå=NVUS=~ë=~=mçäáíáÅ~ä=oáëâ
råÇÉêïêáíÉêK=^ééçáåíÉÇ=j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçê=
çÑ=eáëÅçñ=däçÄ~ä=j~êâÉíë=áå=lÅíçÄÉê=OMMRK

eáëÅçñ=däçÄ~ä=j~êâÉíë
eáëÅçñ=däçÄ~ä=j~êâÉíë=ìåÇÉêïêáíÉë=áåíÉêå~íáçå~ääó=íê~ÇÉÇ=ÄìëáåÉëë=
~åÇ=çíÜÉê=ëéÉÅá~äáëí=ÄìëáåÉëë=Ñêçã=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇI=îá~=íÜÉ=iäçóÇÛë
áåëìê~åÅÉ=ã~êâÉí=~åÇ=åÉï=Ä~ëÉë=ïáíÜáå=m~êáë=~åÇ=kÉï=vçêâ=çÑÑáÅÉëK
qÜÉ=iäçóÇÛë=ã~êâÉí=~åÇ=áíë=äáÅÉåÅÉë=ÖáîÉë=eáëÅçñ=póåÇáÅ~íÉ=PP=íÜÉ
~Äáäáíó=íç=ëÜ~êÉ=ä~êÖÉ=êáëâë=ïáíÜ=çíÜÉê=áåëìê~åÅÉ=îÉÜáÅäÉë=~åÇ=~äëç=
íç=ëçìêÅÉ=ëéÉÅá~äáëí=ÄìëáåÉëë=ëìÅÜ=~ë=íÉÅÜåçäçÖóI=ãÉÇá~I=âáÇå~é=
~åÇ=ê~åëçã=íÜêçìÖÜ=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=åÉíïçêâ=çÑ=ÄêçâÉêëK=

píÉîÉ=i~åÖ~å=
j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçê
gçáåÉÇ=áå=OMMR=~ë=j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçê=çÑ=
rh=oÉí~áä=~åÇ=dêçìé=j~êâÉíáåÖ=aáêÉÅíçêK=
mêÉîáçìëäó=j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçê=çÑ=aá~ÖÉçÛë
fí~äá~å=ëìÄëáÇá~êóK

mêçÇìÅí=ëéäáí
^êí=~åÇ=mêáî~íÉ=`äáÉåí=QVB
hÉó=éêçÇìÅí=~êÉ~ëW=ÜáÖÜÉê=î~äìÉ=ÜçãÉë
~åÇ=éçëëÉëëáçåëX=ÑáåÉ=~êíX=ëéÉÅáÉK

mêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ=péÉÅá~äíó=
`çããÉêÅá~ä=PMB
hÉó=éêçÇìÅí=~êÉ~ëW=áåÇìëíêó=ëéÉÅáÑáÅ
éêçÑÉëëáçå~ä=áåÇÉãåáíóX=ÉãéäçóãÉåí
éê~ÅíáÅÉë=äá~ÄáäáíóX=ÇáêÉÅíçêë=~åÇ=çÑÑáÅÉêëÛ
äá~ÄáäáíóX=ÄìáäÇáåÖëI=ÅçåíÉåíë=~åÇ=ÄìëáåÉëë
áåíÉêêìéíáçå=Ñçê=çÑÑáÅÉëX=ÅçåíáåÖÉåÅóK

aáêÉÅí=~åÇ=m~êíåÉêëÜáéë=TB
hÉó=éêçÇìÅí=~êÉ~ëW=ÉñÉÅìíáîÉ=ÜçãÉ=~åÇ
ÅçåíÉåíë=áåëìê~åÅÉX=éêçÑÉëëáçå~ä=áåÇÉãåáíóK=

qÉÅÜåçäçÖóI=jÉÇá~=~åÇ=qÉäÉÅçãë=NQB
hÉó=éêçÇìÅí=~êÉ~ëW=ÄìëáåÉëë=áåíÉêêìéíáçå=
Ñçê=íÉÅÜåçäçÖóI=ãÉÇá~=~åÇ=íÉäÉÅçãë
ÄìëáåÉëëÉëK

eáëÅçñ=rh
eáëÅçñ=rh=ìåÇÉêïêáíÉë=äçÅ~ä=ëéÉÅá~äíó=áåëìê~åÅÉ=Ñêçã=åáåÉ=ÇáÑÑÉêÉåí
êÉÖáçå~ä=ÅÉåíêÉëK=_ìëáåÉëë=áë=ëçìêÅÉÇ=ã~áåäó=íÜêçìÖÜ=äçÅ~ä=ÄêçâÉêëK
eáëÅçñ=rh=Ü~ë=íÜêÉÉ=ã~áå=éêçÇìÅí=ëíêÉ~ãë=ÅçîÉêáåÖW

√=íÜÉ=éÉêëçå~ä=éêçéÉêíó=çÑ=ïÉ~äíÜó=áåÇáîáÇì~äëI=áåÅäìÇáåÖ=ÑáåÉ=~êíX

√=íÜÉ=äá~Äáäáíó=~åÇ=éêçéÉêíó=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=çê=~Çîáëçêó=~åÇ=
ëÉêîáÅÉJäÉÇ=ÄìëáåÉëëÉëX

√=ÉñÉÅìíáîÉ=ÜçìëÉÜçäÇ=~åÇ=ëã~ää=éêçÑÉëëáçå~ä=êáëâë=ã~êâÉíÉÇ=
ÇáêÉÅí=íç=íÜÉ=ÅçåëìãÉêK

eáÖÜäáÖÜíë

píêçåÖ=êÉëìäí=ïáíÜ=~=éêÉJí~ñ=éêçÑáí=çÑ=
¡PNKV=ãáääáçå=EOMMRW=¡QMKQ=ãáääáçåF=~åÇ=
~=ÅçãÄáåÉÇ=ê~íáç=çÑ=VRKMB

pçäáÇ=íçé=äáåÉ=ÖêçïíÜ=çÑÑëÉí=Äó=êÉÇìÅÉÇ
é~êíáÅáé~íáçå=áå=j~å~ÖáåÖ=dÉåÉê~ä=^ÖÉåíë
ïÜçäÉë~äÉ=ã~êâÉí=~åÇ=ëçäáÅáíçêëÛ=éêçÑÉëëáçå~ä
áåÇÉãåáíó=ã~êâÉí

píêçåÖ=ÖêçïíÜ=áå=ÇáêÉÅí=ÜçìëÉÜçäÇ=Äççâ
ÇêáîÉå=Äó=ëìÅÅÉëë=çÑ=ÑáêëíJÉîÉê=qs=Å~ãé~áÖå=

sÉÜáÅäÉ=
eáëÅçñ=rh=ìëÉë=eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó
iáãáíÉÇ=~åÇ=póåÇáÅ~íÉ=PP=~ë=áíë=áåëìê~åÅÉ
îÉÜáÅäÉëK

pÉÅìêáíó
eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=iáãáíÉÇ=Ü~ë=
~å=^J=EbñÅÉääÉåíF=Ñêçã=^KjK=_Éëí=~åÇ
^J=EpíêçåÖF=Ñêçã=pí~åÇ~êÇ=C=mççêÛëK
póåÇáÅ~íÉ=PP=Ü~ë=~å=^H=EbñÅÉääÉåíF=Ñêçã
^KjK=_Éëí=~åÇ=ìëÉë=iäçóÇÛë=ëÉÅìêáíóI=
^=EpíêçåÖF=Ñêçã=pí~åÇ~êÇ=C=mççêÛë=
~åÇ=^=EbñÅÉääÉåíF=Ñêçã=^KjK=_ÉëíK

^=EbñÅÉääÉåíF=Ñêçã=^KjK=_ÉëíK

mêçÇìÅí=ëéäáí
^êí=~åÇ=mêáî~íÉ=`äáÉåí=TVB
hÉó=éêçÇìÅí=~êÉ~ëW=ÜáÖÜÉê=î~äìÉ=ÜçãÉë
~åÇ=éçëëÉëëáçåëX=ÑáåÉ=~êíK

mêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ=péÉÅá~äíó=
`çããÉêÅá~ä=NOB
hÉó=éêçÇìÅí=~êÉ~ëW=áåÇìëíêó=ëéÉÅáÑáÅ
éêçÑÉëëáçå~ä=áåÇÉãåáíóX=ÉãéäçóãÉåí
éê~ÅíáÅÉë=äá~ÄáäáíóX=ÇáêÉÅíçêë=~åÇ=çÑÑáÅÉêëÛ
äá~ÄáäáíóX=ÄìáäÇáåÖëI=ÅçåíÉåíë=~åÇ=ÄìëáåÉëë
áåíÉêêìéíáçå=Ñçê=çÑÑáÅÉëK

qÉÅÜåçäçÖóI=jÉÇá~=~åÇ=qÉäÉÅçãë=VB
hÉó=éêçÇìÅí=~êÉ~ëW=ÄìëáåÉëë=áåíÉêêìéíáçå=
Ñçê=íÉÅÜåçäçÖóI=ãÉÇá~=~åÇ=íÉäÉÅçãë
ÄìëáåÉëëÉëK

j~êÅ=î~å=ÇÉê=sÉÉê
j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçê
gçáåÉÇ=áå=j~ó=OMMRK=mêÉîáçìëäó=ÜÉ~ÇÉÇ=ìé
ÇáêÉÅíçêë=~åÇ=çÑÑáÅÉêëÛ=äá~Äáäáíó=ìåÇÉêïêáíáåÖI
`çåíáåÉåí~ä=bìêçéÉ=Ñçê=ui=`~éáí~äK=

eáëÅçñ=bìêçéÉ
eáëÅçñ=bìêçéÉ=ìåÇÉêïêáíÉë=äçÅ~ä=ëéÉÅá~äíó=áåëìê~åÅÉ=Ñêçã=çÑÑáÅÉë=
áå=^ãëíÉêÇ~ãI=_êìëëÉäëI=`çäçÖåÉI=iáëÄçåI=ióçåI=j~ÇêáÇI=jìåáÅÜI=
m~êáë=~åÇ=píçÅâÜçäãK=

qÜáë=ÄìëáåÉëë=áë=ëçìêÅÉÇ=íÜêçìÖÜ=äçÅ~ä=ÄêçâÉêë=~åÇ=Ü~ë=íïç=ã~áå
éêçÇìÅí=ëíêÉ~ãë=ÅçîÉêáåÖW

√=íÜÉ=éÉêëçå~ä=éêçéÉêíó=çÑ=ïÉ~äíÜó=áåÇáîáÇì~äëI=áåÅäìÇáåÖ=ÑáåÉ=~êíX

√=íÜÉ=äá~ÄáäáíáÉë=~åÇ=éêçéÉêíó=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=çê=~Çîáëçêó=~åÇ=
ëÉêîáÅÉJäÉÇ=ÄìëáåÉëëÉëK=

eáÖÜäáÖÜíë

fãéêçîÉÇ=ÅçãÄáåÉÇ=ê~íáç=çÑ=VUKTB

píêçåÖ=ÖêçïíÜ=áå=ÑáåÉ=~êí=~åÇ=qjq=
éêçÇìÅí=äáåÉë

`çäçÖåÉI=iáëÄçåI=ióçå=~åÇ=píçÅâÜçäã=
ïÉêÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~ë=åÉï=Äê~åÅÜ=çÑÑáÅÉë

sÉÜáÅäÉ=
eáëÅçñ=bìêçéÉ=éêáã~êáäó=ìëÉë=eáëÅçñ
fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=iáãáíÉÇ=~ë=áíë
áåëìê~åÅÉ=îÉÜáÅäÉK=eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ
`çãé~åó=
iáãáíÉÇ=Ü~ë=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëÉí=çÑ=
äáÅÉåÅÉë=~ääçïáåÖ=áí=íç=íê~ÇÉ=íÜêçìÖÜçìí=
íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK=eáëÅçñ=bìêçéÉ=
~äëç=ìëÉë=póåÇáÅ~íÉ=PPK=

pÉÅìêáíó
eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=Ü~ë=~å=
^J=EbñÅÉääÉåíF=Ñêçã=^KjK=_Éëí=~åÇ
^J=EpíêçåÖF=Ñêçã=pí~åÇ~êÇ=C=mççêÛëK
póåÇáÅ~íÉ=PP=Ü~ë=~å=^H=EbñÅÉääÉåíF=Ñêçã
^KjK=_ÉëíI=~åÇ=ìëÉë=iäçóÇÛë=ëÉÅìêáíóI=
^=EpíêçåÖF=Ñêçã=pí~åÇ~êÇ=C=mççêÛë=~åÇ=



eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=NT

eáëÅçñ=fåíÉêå~íáçå~ä=
eáëÅçñ=fåíÉêå~íáçå~ä=Åçåëáëíë=çÑ=eáëÅçñ=dìÉêåëÉóI=eáëÅçñ=_ÉêãìÇ~=
~åÇ=eáëÅçñ=rp^K

eáÖÜäáÖÜíë

¡RNKV=ãáääáçå=éêÉJí~ñ=éêçÑáí=~åÇ=~=ÅçãÄáåÉÇ
ê~íáç=çÑ=SOKOB

AOR=ãáääáçå=éêÉãáìã=áåÅçãÉ=Ñçê=rp^I
ÉñÅÉÉÇáåÖ=áíë=ANR=ãáääáçå=í~êÖÉí=

eáëÅçñ=_ÉêãìÇ~=ïêçíÉ=¡NTNKN=ãáääáçå=çÑ
ÉñíÉêå~ä=êÉáåëìê~åÅÉI=ÉñÅÉÉÇáåÖ=áíë=í~êÖÉí=

eáëÅçñ=_ÉêãìÇ~
eáëÅçñ=_ÉêãìÇ~=çéÉåÉÇ=áå=OMMR ~åÇ
ìåÇÉêïêáíÉë ~=ëáÖåáÑáÅ~åí=éêçéÉêíó
êÉáåëìê~åÅÉ=~ÅÅçìåíI=éêÉÇçãáå~åíäó
Å~í~ëíêçéÜÉ=~åÇ=êáëâ=ÉñÅÉëë=çÑ=äçëë
ÄìëáåÉëë=~åÇ=ëçãÉ=áåíÉêå~ä=êÉáåëìê~åÅÉëK

sÉÜáÅäÉ=
eáëÅçñ=_ÉêãìÇ~=ìëÉë=eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ
`çãé~åó=E_ÉêãìÇ~F=iáãáíÉÇ=~ë=áíë
áåëìê~åÅÉ=îÉÜáÅäÉK

pÉÅìêáíó
^J=EbñÅÉääÉåíF=Ñêçã=^KjK=_ÉëíK

eáëÅçñ=dìÉêåëÉó
eáëÅçñ=dìÉêåëÉó=Ü~ë=ÄÉÉå=çéÉê~íáåÖ=
ëáåÅÉ=NVVU=~åÇ=çÑÑÉêë=~=ê~åÖÉ=çÑ=éêçÇìÅíë
áåÅäìÇáåÖ=ÑáåÉ=~êí=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=âáÇå~é=
~åÇ=ê~åëçã=éêçíÉÅíáçåK=

sÉÜáÅäÉ=
eáëÅçñ=dìÉêåëÉó=ìëÉë=eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ
`çãé~åó=EdìÉêåëÉóF=iáãáíÉÇ=~ë=áíë
áåëìê~åÅÉ=îÉÜáÅäÉK=

pÉÅìêáíó
^J=EbñÅÉääÉåíF=Ñêçã=^KjK=_ÉëíK

eáëÅçñ=rp^
eáëÅçñ=rp^=çéÉåÉÇ=áå=j~êÅÜ=OMMSI
í~êÖÉíáåÖ=ëã~ääÉê=íç=ãÉÇáìã=ëáòÉÇ=ÄìëáåÉëë
îá~=áíë=^êãçåâ=EkÉï=vçêâF=çÑÑáÅÉ=~åÇ=ë~íÉääáíÉ
çÑÑáÅÉë=áå=j~åÜ~íí~å=~åÇ=p~å=cê~åÅáëÅçK
eáëÅçñ=rp^=çÑÑÉêë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áåëìê~åÅÉ
éêçÇìÅíëW=~êÅÜáíÉÅíë=~åÇ=ÉåÖáåÉÉêë=~åÇ
ãáëÅÉää~åÉçìë=éêçÑÉëëáçå~ä=áåÇÉãåáíóI=
~ääáÉÇ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=EéêçÑÉëëáçå~ä=áåÇÉãåáíó=Ñçê
ëÉäÉÅí=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äëFI=åçåJéêçÑáí
ÇáêÉÅíçêë=~åÇ=çÑÑáÅÉêëÛ=~åÇ=éìÄäáÅ=çÑÑáÅá~äë
äá~ÄáäáíóI=ãÉÇá~=äá~Äáäáíó=ÅçîÉê~ÖÉI=íÉÅÜåçäçÖó
Éêêçêë=~åÇ=çãáëëáçåëI=ÑáåÉ=~êí=~åÇ=íÉêêçêáëãK
eáëÅçñ=rp^=~ääçïë=íÜÉ=dêçìé=íç=Å~éíìêÉ
ÄìëáåÉëë=íçç=ëã~ää=íç=ÄÉ=íê~ÇÉÇ=~í=iäçóÇÛë
~åÇ=íç=ÅÜ~ååÉä=ä~êÖÉê=ÄìëáåÉëë=Ä~Åâ=
íç=eáëÅçñ=däçÄ~ä=j~êâÉíëK

sÉÜáÅäÉ=
eáëÅçñ=rp^=ìëÉë=póåÇáÅ~íÉ=PP=~ë=áíë
éêáã~êó=áåëìê~åÅÉ=îÉÜáÅäÉK=

pÉÅìêáíó=
póåÇáÅ~íÉ=PP=Ü~ë=~å=^H=EbñÅÉääÉåíF=ê~íáåÖ
Ñêçã=^KjK=_Éëí=~åÇ=ìëÉë=iäçóÇÛë=ëÉÅìêáíóI=
^=EpíêçåÖF=Ñêçã=pí~åÇ~êÇ=C=mççêÛë=~åÇ=
^=EbñÅÉääÉåíF=Ñêçã=^KjK=_ÉëíK

oçÄÉêí=`ÜáäÇë=
`ÜáÉÑ=råÇÉêïêáíáåÖ=lÑÑáÅÉê=
`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=lÑÑáÅÉê=çÑ=eáëÅçñ=_ÉêãìÇ~=
`Ü~áêã~å=çÑ=eáëÅçñ=rp^=
gçáåÉÇ=eáëÅçñ=áå=NVUSK=^ÅíáîÉ=råÇÉêïêáíÉê
çÑ=póåÇáÅ~íÉ=PP=Ñêçã=NVVP=íç=OMMRK=
`ÜáÉÑ=råÇÉêïêáíáåÖ=lÑÑáÅÉê=çÑ=íÜÉ=dêçìé=
Ñçê=ëÉîÉå=óÉ~êëK

píÉîÉ=`~ãã=
j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçê
gçáåÉÇ=eáëÅçñ=áå=NVVQ=~ë=~=háÇå~é=
~åÇ=o~åëçã=råÇÉêïêáíÉêK=^ééçáåíÉÇ
råÇÉêïêáíáåÖ=aáêÉÅíçê=çÑ=eáëÅçñ=dìÉêåëÉó=
áå=aÉÅÉãÄÉê=NVVUK

bÇ=açååÉääó=
mêÉëáÇÉåí=
gçáåÉÇ=eáëÅçñ=áå=OMMRK=mêÉîáçìëäó=pÉåáçê
sáÅÉ=mêÉëáÇÉåí=~í=mêçÑÉëëáçå~ä=fåÇÉãåáíó
^ÖÉåÅóI=~=ëìÄëáÇá~êó=çÑ=e``=fåëìê~åÅÉ
`çãé~åóK=

mêçÇìÅí=ëéäáí
eáëÅçñ=fåîÉëíãÉåí=j~å~ÖÉãÉåí=ã~å~ÖÉë
áåëìê~åÅÉ=~åÇ=Ñáå~åÅá~äë=ÑìåÇëW

fåëìê~åÅÉ=PVB
eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=mçêíÑçäáç=cìåÇK

cáå~åÅá~äë=SNB
eáëÅçñ=rp=cáå~åÅá~ä=cìåÇ
eáëÅçñ=bìêçéÉ~å=cáå~åÅá~ä=cìåÇ
eáëÅçñ=c~ê=b~ëíÉêå=cáå~åÅá~ä=cìåÇ
eáëÅçñ=däçÄ~ä=cáå~åÅá~äë=cìåÇ
^ê~ãìë=cáå~åÅá~ä=cìåÇK

eáëÅçñ=fåîÉëíãÉåí=j~å~ÖÉãÉåí
eáëÅçñ=fåîÉëíãÉåí=j~å~ÖÉãÉåí=iáãáíÉÇ=áë=~å=áåîÉëíãÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí
ëìÄëáÇá~êó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ëìéÉêîáëáåÖ=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=çÑ=dêçìé=ÑìåÇë
ïÜáÅÜ=íçí~ä=¡NKTQ=ÄáääáçåK=eáëÅçñ=fåîÉëíãÉåí=j~å~ÖÉãÉåí=~äëç=
ã~å~ÖÉë=~=åìãÄÉê=çÑ=ëéÉÅá~äáëí=ÑìåÇëI=áå=íÜÉ=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=
Ä~åâáåÖ=ëÉÅíçêI=Ñçê=íÜáêÇ=é~êíó=áåîÉëíçêëK

^äÉÅ=cçëíÉê
j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçê
gçáåÉÇ=eáëÅçñ=áå=NVTS=~åÇ=ï~ë=dêçìé
fåîÉëíãÉåí=lÑÑáÅÉê=ìåíáä=OMMRK=eÉ=ÄÉÅ~ãÉ
j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçê=çÑ=eáëÅçñ=fåîÉëíãÉåí
j~å~ÖÉãÉåí=iáãáíÉÇ=áå=NVVR=~åÇ=áë=ÑìåÇ
ã~å~ÖÉê=çÑ=íÜÉ=eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=cìåÇK
eÉ=áë=kçå=bñÉÅìíáîÉ=`Ü~áêã~å=çÑ=råáîÉêë~ä
p~äî~ÖÉ=éäÅK



fåîÉëíáåÖ=áå=íÜÉ=ÄìëáåÉëë

fåîÉëíáåÖ=áå=ÖäçÄ~ä=êÉ~ÅÜ

qÜÉ=dêçìéÛë=ëíê~íÉÖó=áë=íç=Ä~ä~åÅÉ=áåëìê~åÅÉ
~åÇ=êÉáåëìê~åÅÉ=ÄìëáåÉëë=íê~ÇÉÇ=áå
áåíÉêå~íáçå~ä=ã~êâÉíë=ïáíÜ=êÉí~áä=ÄìëáåÉëë
ïêáííÉå=äçÅ~ääóK=

eáëÅçñÛë=éêÉëÉåÅÉ=áå=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ã~êâÉí
ï~ë=êÉáåÑçêÅÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=åÉï=é~êÉåí=Åçãé~åó
áå=_ÉêãìÇ~K=káåÉ=åÉï=çÑÑáÅÉë=ïÉêÉ=çéÉåÉÇ=Ñçê
ÄìëáåÉëë=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇI=ÉñíÉåÇáåÖ=eáëÅçñÛë
ÖäçÄ~ä=êÉ~ÅÜK=

NVMN içåÇçå
NVVP m~êáë
NVVQ jìåáÅÜ
NVVU e~êêçÖ~íÉ=EêÉäçÅ~íÉÇ=íç=iÉÉÇë=

áå=OMMNF=~åÇ=dìÉêåëÉó
NVVV ^ãëíÉêÇ~ã
OMMM _áêãáåÖÜ~ã=~åÇ=dä~ëÖçï
OMMN _êìëëÉäë=~åÇ=aìÄäáå
OMMO j~áÇÉåÜÉ~Ç
OMMP `çäÅÜÉëíÉê
OMMQ j~ÇêáÇ
OMMR _ÉêãìÇ~=~åÇ=qìåÄêáÇÖÉ=tÉääë=
OMMS ^êãçåâI=_êáëíçäI=`çäçÖåÉI

iáëÄçåI=ióçåI=j~åÜ~íí~åI
p~å=cê~åÅáëÅç=~åÇ=píçÅâÜçäã

OMMT j~åÅÜÉëíÉê

eáëÅçñ=çÑÑáÅÉë

tÉÛêÉ=ëìÅÅÉÉÇáåÖ=Äó=ëíáÅâáåÖ=íç=çìê=ëíê~íÉÖóK=
tÉ=ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜ~í=ïÉ=ëÉää=Ó=ïÉ=àìëí=ï~åí=íç=
ëÉää=ãçêÉ=çÑ=áí=áå=ãçêÉ=éä~ÅÉë=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇKÒ
oçÄÉêí=`ÜáäÇëI=`ÜáÉÑ=råÇÉêïêáíáåÖ=lÑÑáÅÉê

rh
√=kÉï=çÑÑáÅÉë=áå=_êáëíçä=~åÇ=j~åÅÜÉëíÉê
√=oÉÖáçå~ä=çÑÑáÅÉë=çîÉêí~âÉ=içåÇçå=áå
éêÉãáìã=áåÅçãÉ=Ñêçã=êÉí~áä=ÄìëáåÉëë=

bìêçéÉ
√=lÑÑáÅÉë=áå=åÉï=ÅçìåíêáÉëW=
mçêíìÖ~ä=~åÇ=pïÉÇÉå=

√=kÉï=çÑÑáÅÉë=áå=`çäçÖåÉ=~åÇ=ióçå=

_ÉêãìÇ~=
√=cáêëí=Ñìää=óÉ~ê=çÑ=çéÉê~íáçå
Ñçê=eáëÅçñ=_ÉêãìÇ~=

√=kÉï=ÜçäÇáåÖ=Åçãé~åó
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=

rp^
√=eáëÅçñ=rp^=ÅçããÉåÅÉÇ=ìåÇÉêïêáíáåÖ=
√=kÉï=çÑÑáÅÉë=áå=^êãçåâ=EkÉï=vçêâFI
j~åÜ~íí~å=~åÇ=p~å=cê~åÅáëÅç=

NU eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS



oÉÇìÅáåÖ=Åçëíë=~åÇ=áãéêçîáåÖ
íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå
ÅÜ~ååÉäë=~êÉ=îáí~äK=^=åìãÄÉê=
çÑ=áåáíá~íáîÉë=ïÉêÉ=éìí=áå=éä~ÅÉ=
áå=OMMS=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜáëW=

qÜÉ=eáëÅçñ=råÇÉêïêáíáåÖ
`ÉåíêÉ=Eer`F=
er`=ï~ë=ä~ìåÅÜÉÇ=áå=`çäÅÜÉëíÉêI
rhI=íç=áãéêçîÉ=ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ
Ñçê=ëã~ääÉê=ÄêçâÉêë=~åÇ=ëéÉÉÇ=
ìé=êÉëéçåëÉë=íç=ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ
ÄêçâÉê=ÉåèìáêáÉëK=qÜáë=Éå~ÄäÉë=
íÜÉ=êÉÖáçå~ä=rh=çÑÑáÅÉë=íç
ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå=ãçêÉ=ÅçãéäÉñ
êÉí~áä=êáëâë=~åÇ=ÄìëáåÉëë
ÇÉîÉäçéãÉåíK=

pÅÜÉãÉë=~åÇ=^ÑÑáäá~íÉ
pçäìíáçåë=Ep^pF
i~ìåÅÜÉÇ=áå=`çäÅÜÉëíÉêI=p^p=
áë=~=íÜáåâJí~åâ=Ñçê=åÉï=ÄìëáåÉëë
áÇÉ~ë=~åÇ=Ñçê=ÚÜçí=ÜçìëáåÖÛ=
ÄêçâÉê=~åÇ=~ÑÑáåáíó=ëÅÜÉãÉëK=
fí=áë=äçïJÅçëíI=Ñ~ëí=~åÇ=ÑäÉñáÄäÉ
~åÇ=Ü~ë=éêçîÉÇ=éçéìä~ê=
ïáíÜ=ÄêçâÉêëK=

mÉÉê=íç=éÉÉê=
eáëÅçñ=áë=é~êí=çÑ=íÜÉ=dSI=~=Öêçìé
çÑ=ëáñ=iäçóÇÛë=áåëìêÉêë=ïçêâáåÖ
íçï~êÇë=ëáãéäáÑóáåÖ=éêçÅÉëëÉë
ïáíÜáå=íÜÉ=içåÇçå=j~êâÉíK=qÜÉ
Öêçìé=áë=ÅÜ~áêÉÇ=Äó=eáëÅçñ=`ÜáÉÑ
léÉê~íáåÖ=lÑÑáÅÉêI=pìÉ=i~åÖäÉóK=

få=OMMSI=dS=áåíêçÇìÅÉÇ=~=åÉï
Ñçêã=çÑ=ÉäÉÅíêçåáÅ=íê~ÇáåÖI=âåçïå
~ë=éÉÉê=íç=éÉÉêI=íç=ëíêÉ~ãäáåÉ
ÄìëáåÉëë=ïáíÜ=ÄêçâÉêë=~åÇ=ëí~êí
íç=êÉÇìÅÉ=Åçëíë=~í=iäçóÇÛë=íç
ÇÉäáîÉê=~=ÄÉííÉê=ëÉêîáÅÉ=íç=ÅäáÉåíëK=

mÉÉê=íç=éÉÉê=~äëç=Ü~ë=íÜÉ
éçíÉåíá~ä=íç=ÖáîÉ=eáëÅçñ=~ÅÅÉëë=
íç=ÄìëáåÉëë=åçí=ÅìêêÉåíäó=~î~áä~ÄäÉ
áå=íÜÉ=içåÇçå=j~êâÉí=Äó=éêçîáÇáåÖ
~å=É~ëóI=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~ó=Ñçê
ÄêçâÉêë=íç=êÉ~ÅÜ=däçÄ~ä=j~êâÉíë
ìåÇÉêïêáíÉêëK=

^ÇÇáíáçå~ä=dS=éêçàÉÅíë=áå=OMMS
áåÅäìÇÉÇW=

√=ïçêâ=çå=~=åÉï=éçäáÅó=ïçêÇáåÖë
Ç~í~Ä~ëÉ=Ñçê=íÜÉ=içåÇçå
j~êâÉí=Eíç=~ëëáëí=ïáíÜ=Åçåíê~Åí
ÅÉêí~áåíóFX

√=ëáãéäáÑóáåÖ=íÜÉ=éêçÅÉëë=Ñçê
ÅÜÉÅâáåÖ=~åÇ=áëëìáåÖ=~=Åçåíê~ÅíX

√=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=ëíêÉ~ãäáåáåÖ
~ÅÅçìåíáåÖ=~åÇ=ëÉííäÉãÉåí
éêçÅÉëëÉëK=

fåîÉëíáåÖ=áå=ÇáëíêáÄìíáçå

eáëÅçñÛë=éêçÇìÅíë=~êÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÖäçÄ~ääóI
~äãçëí=ÉñÅäìëáîÉäó=íÜêçìÖÜ=áåëìê~åÅÉ=ÄêçâÉêëK
få=íÜÉ=rh=ÜçïÉîÉêI=ëçãÉ=ÜçìëÉÜçäÇ=~åÇ
ÅçããÉêÅá~ä=éêçÇìÅíë=~êÉ=~äëç=çÑÑÉêÉÇ=ÇáêÉÅí=
íç=ÅìëíçãÉêë=îá~=íÜÉ=áåíÉêåÉí=~åÇ=íÉäÉéÜçåÉK

páãéäáÑóáåÖ=içåÇçå=j~êâÉí=éêçÅÉëëÉëW=
pìÉ=i~åÖäÉóI=eáëÅçñ=`ÜáÉÑ=léÉê~íáåÖ=lÑÑáÅÉê
~åÇ=dS=`Ü~áêK

eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=NV



fåîÉëíáåÖ=áå=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ÅçåíáåìÉÇ

fåîÉëíáåÖ=áå=íÜÉ=Äê~åÇ

eáëÅçñ=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=~=ëíêçåÖ=Äê~åÇ=ïáää=
ÜÉäé=ëÉää=áíë=éêçÇìÅíë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ïçêäÇK=

qÜÉ=Äê~åÇ=áë=Äìáäí=çå=íÜÉ=ÄÉÜ~îáçìê=~åÇ
éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=ÉãéäçóÉÉëK=fí=áë=çåäó
ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=Äó=ã~êâÉíáåÖ=~åÇ=ëéçåëçêëÜáéK=

iáåâáåÖ=áåíç=íÜÉ=Äê~åÇ=~êÉ
eáëÅçñÛë=î~äìÉëK=oÉÖìä~êäó
~ééê~áëÉÇ=Äó=ëí~ÑÑI=íÜÉëÉ
î~äìÉë=~êÉ=Åçåëí~åíäó=ÉîçäîáåÖK=

`Ü~ääÉåÖÉ
ÅçåîÉåíáçå
qÜÉêÉ=áë=~äï~óë=~=ÄÉííÉê=ï~óK

fåíÉÖêáíó
qêìÉ=íç=çìê=ïçêÇK

oÉëéÉÅí
aÉÅáëáîÉ=áå=ÇÉÅáëáçåI=ÅçåëáÇÉê~íÉ
áå=ÉñÉÅìíáçåK

`çìê~ÖÉ
a~êÉ=íç=ÄÉ=ÇáÑÑÉêÉåíK

nì~äáíó
dççÇ=ÉåçìÖÜ=áë=åçí=ÉåçìÖÜK

bñÅÉääÉåÅÉ=
áå=ÉñÉÅìíáçå
pÉÉ=áí=íÜêçìÖÜI=íÜçêçìÖÜäóK

lìê=ãáëëáçå=áë=ëáãéäÉW=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=eáëÅçñ=
Äê~åÇ=íÜêçìÖÜ=~=éçïÉêÑìä=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ÑäÉñáÄäÉ
ìåÇÉêïêáíáåÖ=~åÇ=ëìéÉêÄ=ëÉêîáÅÉI=Ä~ÅâÉÇ=
Äó=áååçî~íáîÉ=ã~êâÉíáåÖKÒ=
píÉîÉ=i~åÖ~åI=j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçêI=eáëÅçñ=rh=

qÜÉ=ÄáÖÖÉëí=ÅÜ~ääÉåÖÉ=ï~ë=ÖÉííáåÖ=Å~íë=
íç=êìå=áå=~=ëíê~áÖÜí=äáåÉK

OM eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS

j~âáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=qs=~ÇîÉêíI=ïÜáÅÜ=ï~ë
ä~ìåÅÜÉÇ=áå=j~ó=OMMSK



j~êâÉíáåÖ=
eáëÅçñ=áåîÉëíÉÇ=ÜÉ~îáäó=áå
ã~êâÉíáåÖ=ÇìêáåÖ=OMMS=íçW=

√=êÉáåÑçêÅÉ=~åÇ=ÉãéÜ~ëáëÉ=íÜÉ
Äê~åÇ=áå=âÉó=ã~êâÉíëX=~åÇ=

√=áåÅêÉ~ëÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=áíë
éêçÇìÅíë=~Åêçëë=ÄçíÜ=íÜÉ=ÇáêÉÅí
~åÇ=ÄêçâÉê=ÅÜ~ååÉäëK=

qÜÉ=rh=ï~ë=íÜÉ=ÑçÅìë=çÑ
eáëÅçñÛë=ã~êâÉíáåÖ=ÉÑÑçêíë=~åÇ=~
Å~ãé~áÖå=ÅçãÄáåáåÖ=å~íáçå~ä=qsI
éêÉëëI=çåäáåÉ=~åÇ=ÇáêÉÅí=ã~áä
~ÇîÉêíáëáåÖ=ï~ë=ä~ìåÅÜÉÇI
í~êÖÉíáåÖ=ãáÇ=íç=ÜáÖÜ=åÉí=ïçêíÜ
áåÇáîáÇì~äëK=

qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=Å~ãé~áÖå=ïÉêÉW=

√=Äê~åÇ=~ï~êÉåÉëë=áåÅêÉ~ëÉÇ
ëìÄëí~åíá~ääó=áå=íÜÉ=í~êÖÉí
ã~êâÉíX=

√=çåäáåÉ=ëÉ~êÅÜÉë=Ñçê=eáëÅçñ=ÖêÉï
Äó=NUVBX

√=ÅìëíçãÉê=åìãÄÉêë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ
ÇáêÉÅí=ÅÜ~ååÉä ÖêÉï=Äó=NMMBX

√=ÜçìëÉÜçäÇ=ÄêçâÉê=ÅÜ~ååÉä=ë~äÉë
êçëÉ=Äó=SKUBK

qÜÉãÉë=çÑ=èì~äáíó=~åÇ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ
ìåÇÉêéáååÉÇ=íÜÉ=Å~ãé~áÖå=~åÇ
íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=ëìéÉêëíáíáçåë=ï~ë
ìëÉÇ=íç=ÉñÉÅìíÉ=áíK=qÜÉ=Å~ãé~áÖå
ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉÇ=çå=èì~äáíóI=åçí=
éêáÅÉI=ëÉííáåÖ=áí=~é~êí=Ñêçã=íÜÉ
~ÇîÉêíáëÉãÉåíë=çÑ=çíÜÉê=áåëìêÉêëK=

qÜÉ=ã~êâÉíáåÖ=Å~ãé~áÖå=ïáää
ÅçåíáåìÉ=áå=OMMTI=ïáíÜ=~=åÉï
ÅçåÅÉéí=íç=ÄÉ=ä~ìåÅÜÉÇ=ä~íÉê=
áå=íÜÉ=óÉ~êK=

péçåëçêëÜáé=
eáëÅçñÛë=ëéçåëçêëÜáéë=áå=OMMS
áåÅäìÇÉÇW=

√=a~ãáÉå=eáêëíÛë=ÉñÜáÄáíáçå=~í=íÜÉ
pÉêéÉåíáåÉ=d~ääÉêóI=içåÇçåX

√=íÜÉ=_ÉêãìÇá~å=ÅêáÅâÉí=íÉ~ãÛë
OMMT=ïçêäÇ=Åìé=Å~ãé~áÖåX=

√=~=ãÉÇá~=~åÇ=ÉåíÉêí~áåãÉåí=ä~ï
ÅçåÑÉêÉåÅÉI=ÜçëíÉÇ=Äó=íÜÉ=
qjq=ÇáîáëáçåX=

√=ÉèìÉëíêá~å=ëéçåëçêëÜáéë=ëìÅÜ
~ë=oáÅÜ~êÇ=a~îáëçå=E_êáíáëÜ
áåíÉêå~íáçå~ä=ÇêÉëë~ÖÉ=êáÇÉêF=
~åÇ=rh=êÉÖáçå~ä=mçáåí=íç=
mçáåí=ÉîÉåíëX

√=bÅçäÉ=k~íáçå~äÉ=pìé¨êáÉìêÉ=
ÇÉë=_É~ìñJ^êíë=ÇÉ=m~êáëK=

oÉÅçÖåáíáçå=
eáëÅçñ=ï~ë=~ï~êÇÉÇ=íÜÉ=_êáíáëÜ
fåëìê~åÅÉ=^ï~êÇë=OMMS
råÇÉêïêáíÉê=çÑ=íÜÉ=vÉ~êK=

póåÇáÅ~íÉ=PP=ï~ë=~ï~êÇÉÇ=
íÜÉ=fåëìê~åÅÉ=qáãÉë=iäçóÇÛë
póåÇáÅ~íÉ=çÑ=íÜÉ=óÉ~êK

_êçâÉêë=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=íÜÉ=
OMMS=_êáíáëÜ=fåëìê~åÅÉ=_êçâÉêëÛ
^ëëçÅá~íáçå=E_f_^F=ëìêîÉó=éä~ÅÉÇ
eáëÅçñ=áå=íÜÉ=íçé=íÜêÉÉ=áåëìêÉêë
Ñçê=çîÉê~ää=ëÉêîáÅÉ=ë~íáëÑ~ÅíáçåK=
få=~ÇÇáíáçåI=eáëÅçñ=ï~ë=ê~íÉÇ=
Ñáêëí=áå=íÜÉ=ëìêîÉó=Ñçê=ëÉêîáÅÉ=áå
éÉêëçå~ä=~åÇ=ÅçããÉêÅá~ä=äáåÉëK
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■ Household  ■ Commercial
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Direct division – live policy count

qÜÉ=ÅçåÅÉéí=ï~ë=ëìéÉêëíáíáçåëI=ïáíÜ=
íÜÉ=îçáÅÉçîÉêW=qÜÉêÉ=áë=åç=åÉÉÇ=íç=
ÄÉ=ëìéÉêëíáíáçìë=ïÜÉå=óçì=Ü~îÉ=eáëÅçñ
ÜçãÉ=áåëìê~åÅÉK=kÉ~êäó=Ü~äÑ=íÜÉ=Åä~áãë
ïÉ=é~ó=ïçìäÇ=åçí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçîÉêÉÇ
Äó=~=ëí~åÇ~êÇ=áåëìê~åÅÉ=éçäáÅóKÒ=

fí=ï~ë=é~êí=çÑ=~å=çîÉê~ää=Å~ãé~áÖå
ÇÉëáÖåÉÇ=íç=äÉ~îÉ=~å=áãéêÉëëáçå=
çÑ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=~åÇ=èì~äáíó=~åÇ=
íç=ÅêÉ~íÉ=ÇÉã~åÇ=~Åêçëë=~ää=
ÇáëíêáÄìíáçå=ÅÜ~ååÉäëK

eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=ON

jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=_ÉêãìÇ~=ïçêäÇ=Åìé
ÅêáÅâÉí=íÉ~ã=ïáíÜ=i~Çó=sÉêÉâÉêI=íÜÉ=ïáÑÉ
çÑ=íÜÉ=fëä~åÇÛë=dçîÉêåçêI=páê=gçÜå=sÉêÉâÉêK



fåîÉëíáåÖ=áå=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ÅçåíáåìÉÇ

OO eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS

fåîÉëíáåÖ=áå=éÉçéäÉ

eáëÅçñÛë=ÉãéäçóÉÉë=ÇÉäáîÉê=áíë=îáëáçå=
~åÇ=ÅìäíìêÉK=

qÜÉ=dêçìé=~áãë=íç=ÑáåÇ=íÜÉ=ÄÉëí=éÉçéäÉI=
âÉÉéI=íê~áå=~åÇ=ãçíáî~íÉ=íÜÉãK=páÖåáÑáÅ~åí
áåîÉëíãÉåí=ï~ë=ã~ÇÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=
íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜáëK=

lìê=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=ëç=Ñ~ê=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇêáîÉå=Äó=íÜÉ
èì~äáíó=çÑ=çìê=éÉçéäÉI=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=ïÉ=ÖáîÉ=íç
íÜÉã=~åÇ=íÜÉ=äçó~äíó=ÅêÉ~íÉÇ=Äó=çìê=îÉêó=ÇáëíáåÅíáîÉ
ÅìäíìêÉK=lìê=éÉçéäÉ=Çç=åçí=ïçêâ=Ñçê=~å=áåëìê~åÅÉ
Åçãé~åó=Ó=íÜÉó=ïçêâ=Ñçê=eáëÅçñKÒ
^ã~åÇ~=_êçïåI=dêçìé=eìã~å=oÉëçìêÅÉë=aáêÉÅíçê
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 Strategic selling
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Extraordinary Supervision

Extraordinary Management

Extraordinary Leadership

    Trainee underwriter program
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Finance program
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Senior underwriter program
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Reinsurance program
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Product specific training

iÉ~êåáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~í=eáëÅçñ

qÜÉ=åÉï=~ééêç~ÅÜ=íç=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ä~ìåÅÜÉÇ=áå=OMMSK
GiäçóÇÛë=~åÇ=içåÇçå=j~êâÉí=fåëìê~åÅÉ=qÉëíK



éêçÑÉëëáçå~ä=ëâáääë=íê~áåáåÖ=áåÅäìÇÉ
ãÉÇá~íáçå=ëâáääë=Ñçê=Åä~áãë=ëí~ÑÑI
ëíê~íÉÖáÅ=ëÉääáåÖ=ëâáääëI=Ñáå~åÅá~ä
~åÇ=ã~êâÉíáåÖ=íê~áåáåÖK=

mÉêëçå~ä=ëâáääë
qê~áåáåÖ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=áåÇáîáÇì~ä
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ÇÉëéáíÉ=ÇáëÅçåíáåìáåÖ=~äãçëí=~ää=çÑ=áíë=çêáÖáå~ä=ÄìëáåÉëëK=fí=Ü~ë=~äëç
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áãéêçîÉÇ=áíë=ÅçãÄáåÉÇ=ê~íáçK=

eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=iáãáíÉÇ=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=ê~íÉÇ=^J=EbñÅÉääÉåíF
Äó=^KjK=_Éëí=~åÇ=^J=EpíêçåÖF=Äó=pí~åÇ~êÇ=C=mççêÛëK=^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ
OMMSI=åÉí=~ëëÉíë=ïÉêÉ=¡NPPKR=ãáääáçåK

eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=EdìÉêåëÉóF
cçêãÉÇ=Äó=eáëÅçñ=áå=NVVUI=eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=EdìÉêåëÉóF
iáãáíÉÇ=ïêáíÉë=ã~áåäó=âáÇå~é=~åÇ=ê~åëçã=~åÇ=ÑáåÉ=~êí=áåëìê~åÅÉK=fíë
Öêçëë=ïêáííÉå=éêÉãáìã=~åÇ=ÅçãÄáåÉÇ=ê~íáç=ëáåÅÉ=áåÅÉéíáçå=~êÉ=ëÜçïå=
áå=íÜÉ=ÅÜ~êí=ÄÉäçïK=eáëÅçñ=dìÉêåëÉó=êÉí~áåë=~å=^J=EbñÅÉääÉåíF=ê~íáåÖ=
Ñêçã=^KjK=_ÉëíK=

eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=E_ÉêãìÇ~F
cçêãÉÇ=Äó=eáëÅçñ=áå=ä~íÉ=OMMRI=eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=E_ÉêãìÇ~F
iáãáíÉÇ=ÅçãéäÉíÉÇ=áíë=Ñáêëí=Ñìää=óÉ~ê=çÑ=ÄìëáåÉëë=áå=OMMSK=fåáíá~ääó=Å~éáí~äáëÉÇ
~í=ARMM=ãáääáçåI=áí=Ü~ë=~ÅÅÉëë=íç=êÉáåëìê~åÅÉ=ÄìëáåÉëë=ëÜçïå=íç=íÜÉ
ÖêçïáåÖ=_ÉêãìÇá~å=ã~êâÉí=~åÇ=Ü~ë=~äëç=ÄÉÅçãÉ=~=îÉÜáÅäÉ=Ñçê=ÅÉêí~áå
çíÜÉê=dêçìé=êÉáåëìê~åÅÉK=eáëÅçñ=_ÉêãìÇ~=Ü~ë=~å=^J=EbñÅÉääÉåíF=ê~íáåÖ
Ñêçã=^KjK=_ÉëíK=^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMSI=åÉí=~ëëÉíë=ïÉêÉ=ASMT=ãáääáçåK

cìíìêÉ=áåëìê~åÅÉ=îÉÜáÅäÉë=
eáëÅçñ=fåÅK=ÅçããÉåÅÉÇ=ÄìëáåÉëë=áå=j~êÅÜ=OMMS=~ë=~å=ìåÇÉêïêáíáåÖ
~ÖÉåÅó=ÑçÅìëÉÇ=çå=êçääáåÖ=çìí=eáëÅçñÛë=ëéÉÅá~äáëí=éêçÇìÅíë=Ñçê=ëã~ää=
~åÇ=ãÉÇáìã=ÅçããÉêÅá~ä=ÄìëáåÉëë=íÜ~í=áë=åçêã~ääó=áåëìêÉÇ=áå=íÜÉ=
rp=ÇçãÉëíáÅ=ã~êâÉíK=qÜÉ=dêçìé=áë=ÉñéäçêáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=íç=çÄí~áå
ëìêéäìë=äáåÉë=~åÇ=~ÇãáííÉÇ=äáåÉë=äáÅÉåÅÉÇ=ÄìëáåÉëëÉë=áå=íÜÉ=rp^K

eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=OR

líÜÉê=bìêçéÉ

dÉêã~åó
PB

VB

eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=iáãáíÉÇ=
dêçëë=ïêáííÉå=éêÉãáìã=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=ëéäáí=Äó=çêáÖáå=EBF

rh

cê~åÅÉ

kÉíÜÉêä~åÇë

TSB

TB

_ÉäÖáìã

PB

QRB

eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=E_ÉêãìÇ~F=iáãáíÉÇ=
dêçëë=ïêáííÉå=éêÉãáìã=Äó=Åä~ëë=EBF

`~í~ëíêçéÜÉ
êÉáåëìê~åÅÉ

fåíÉêå~ä=nìçí~=pÜ~êÉ
êÉáåëìê~åÅÉ

kçåJéêçéçêíáçå~ä
êÉáåëìê~åÅÉ======

mêçéçêíáçå~ä=
êÉáåëìê~åÅÉ

PTB

TB

NNB

eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=EdìÉêåëÉóF=iáãáíÉÇ=
dêçëë=ïêáííÉå=éêÉãáìã=EAãF=~åÇ=ÅçãÄáåÉÇ=ê~íáç=EBF
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j~å~ÖáåÖ=íÜÉ=dêçìéÛë=~ëëÉíë

qÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=ÑìåÇë=áë=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=ëéÉÅá~äáëí=
ÑìåÇ=ã~å~ÖÉêë=çîÉêëÉÉå=Äó=eáëÅçñ=fåîÉëíãÉåí=j~å~ÖÉãÉåí=iáãáíÉÇ
EefjFI=~=ïÜçääó=çïåÉÇ=ëìÄëáÇá~êó=çÑ=íÜÉ=dêçìéK=qÜÉëÉ=ÑìåÇë=íçí~ääÉÇ
¡NKTQ=Äáääáçå=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=E¡NKSR=ÄáääáçåW=OMMRFK=

qÜÉ=áåîÉëíãÉåí=êÉíìêåë=ÖêÉï=ëíÉ~Çáäó=áå=íÜÉ=ä~ëí=óÉ~ê=ÇìÉ=áå=é~êí=
íç=êáëáåÖ=áåíÉêÉëí=ê~íÉë=áå=íÜÉ=rp=~åÇ=íÜÉ=rhK=

qÜÉ=efj=íÉ~ã=~äëç=ã~å~ÖÉë=ÑìåÇë=Ñçê=ÉñíÉêå~ä=áåîÉëíçêë=ïÜáÅÜ
áåÅäìÇÉë=ëáñ=ãìíì~ä=ÑìåÇë=áåîÉëíáåÖ=áå=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëÉÅíçêK=qÜáë=~ÅíáîÉ
áåîçäîÉãÉåí=áå=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ã~êâÉíë=ÅçåíêáÄìíÉë=íç=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=çïå=ÑìåÇëK=

fåîÉëíãÉåí=éçäáÅó=
qÜÉ=áåîÉëíãÉåí=éçäáÅó=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ã~ñáãáëÉ=êÉíìêåë=ïáíÜáå=íÜÉ=
çîÉê~ää=êáëâ=~ééÉíáíÉ=çÑ=íÜÉ=dêçìéK=qÜÉ=çîÉêêáÇáåÖ=éÜáäçëçéÜó=ïáíÜ=
íÜÉ=dêçìéÛë=~ëëÉíë=áë=åçí=íç=äçëÉ=ãçåÉó=çê=íç=éìí=~í=êáëâ=íÜÉ=dêçìéÛë
Å~é~Åáíó=íç=ìåÇÉêïêáíÉK=

qÉÅÜåáÅ~ä=ÑìåÇëI=íÜÉ=áåîÉëíãÉåíë=ÜÉäÇ=Ñçê=íÜÉ=é~óãÉåí=çÑ=ÑìíìêÉ=Åä~áãëI
~êÉ=éêáã~êáäó=áåîÉëíÉÇ=áå=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ÄçåÇë=~åÇ=Å~ëÜK=qÜÉ=ÜáÖÜ=äáèìáÇáíó
çÑ=íÜÉëÉ=ÑìåÇë=~ääçïë=íÜÉ=dêçìé=íç=ãÉÉí=áíë=~áã=çÑ=é~óáåÖ=î~äáÇ=Åä~áãë
èìáÅâäóK=qÜÉëÉ=ÑìåÇë=~êÉ=ã~áåí~áåÉÇ=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåÅó=çÑ=íÜÉ=áåëìê~åÅÉ
éçäáÅó=íç=êÉÇìÅÉ=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=êáëâK=

aìÉ=íç=íÜÉ=ëÜçêí=í~áä=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=áåëìê~åÅÉ=äá~ÄáäáíáÉëI=íÜÉ=~áã=
áë=åçí=íç=ã~íÅÜ=íÜÉ=Çìê~íáçå=çÑ=íÜÉ=~ëëÉíë=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉë=éêÉÅáëÉäóK
_ÉåÅÜã~êâë=~êÉ=áåëíÉ~Ç=ëÉí=Ñçê=íÜÉ=ÑáñÉÇ=áåÅçãÉ=ÑìåÇ=ã~å~ÖÉêë=ïÜáÅÜ
~ééêçñáã~íÉ=íÜÉ=é~óãÉåí=éêçÑáäÉ=çÑ=íÜÉ=Åä~áãë=~ë=ïÉää=~ë=éêçîáÇáåÖ=
íÜÉ=ã~å~ÖÉêë=ïáíÜ=ëçãÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=íç=ÉåÜ~åÅÉ=êÉíìêåëK=

^=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=~ëëÉíë=~êÉ=~ääçÅ~íÉÇ=íç=êáëâáÉê=~ëëÉíëI
éêáåÅáé~ääó=ÉèìáíáÉëK=eÉêÉI=áí=áë=íÜÉ=dêçìéÛë=éÜáäçëçéÜó=íç=í~âÉ=~=äçåÖJ
íÉêã=îáÉï=áå=ëÉ~êÅÜ=çÑ=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=êáëâ=~ÇàìëíÉÇ=êÉíìêåëK=qÜÉ=efj=íÉ~ã
äÉîÉê~ÖÉë=áíë=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íç=ëÉÉâ=çìí=ÑìåÇ=ã~å~ÖÉêë
ïáíÜ=éêçîÉå=éÉêÑçêã~åÅÉI=ëçìåÇ=àìÇÖÉãÉåí=~åÇ=áåíÉÖêáíóK=qÜÉ
éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=ÑìåÇë=áåîÉëíÉÇ=áå=êáëâ=~ëëÉíë=ïáää=ÇÉéÉåÇ=
çå=íÜÉ=çìíäççâ=Ñçê=áåîÉëíãÉåí=ã~êâÉíë=~åÇ=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåí=ïáíÜáå=íÜÉ
dêçìé=Ñçê=ìåÇÉêïêáíáåÖ=Å~éáí~äK=^å=~ääçÅ~íáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=êáëâ=~ëëÉíë=áë
ã~ÇÉ=íç=äÉëë=îçä~íáäÉI=~ÄëçäìíÉ=êÉíìêå=ëíê~íÉÖáÉëK=qÜáë=Ä~ä~åÅÉë=íÜÉ
ÇÉëáêÉ=íç=ÉåÜ~åÅÉ=êÉíìêåë=~Ö~áåëí=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=Å~éáí~ä=áë=~î~áä~ÄäÉ
íç=ëìééçêí=ìåÇÉêïêáíáåÖ=íÜêçìÖÜçìí=~åó=Ççïåíìêå=áå=Ñáå~åÅá~ä=ã~êâÉíëK=

OS eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS
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eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=OT

dêçìé=Ñáå~åÅá~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ

qÜÉ=dêçìé=~ÅÜáÉîÉÇ=~=éêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ=çÑ=¡OMNKN=ãáääáçå=áå=OMMS=
EOMMRW=¡TMKO=ãáääáçåFK=b~êåáåÖë=éÉê=ëÜ~êÉ=ïÉêÉ=QNKT=éÉåÅÉ=EOMMRW=
NRKS=éÉåÅÉFK=qÜÉ=éçëíJí~ñ=êÉíìêå=çå=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëÛ=Éèìáíó=ï~ë=
OUKV=éÉê=ÅÉåí=EOMMRW=NOKU=éÉê=ÅÉåíFK=

qÜÉ=ìåÇÉêïêáíáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=É~ÅÜ=êÉéçêíáåÖ ëÉÖãÉåí=áë=
ÇÉí~áäÉÇ=ÄÉäçïK=qÜÉ=åÉí=~ëëÉí=î~äìÉ=ÖêÉï=íç=¡SUOKN=ãáääáçå=Ñêçã=
¡RTUKM=ãáääáçå=ÇêáîÉå=Äó=éêçÑáí~ÄäÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=Ñêçã=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ
ëÉÖãÉåíëK=kÉí=~ëëÉí=î~äìÉ=éÉê=ëÜ~êÉ=ÖêÉï=íç=NTPKO=éÉåÅÉ=Ñêçã=
NQTKT=éÉåÅÉK=

råÇÉêïêáíáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉ=Ó=eáëÅçñ=däçÄ~ä=j~êâÉíë
eáëÅçñ=däçÄ~ä=j~êâÉíë=ÅçãéêáëÉë=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=póåÇáÅ~íÉ=PPI=ÉñÅäìÇáåÖ
póåÇáÅ~íÉ=PPÛë=ëéÉÅáÉI=ÑáåÉ=~êíI=rh=êÉÖáçå~ä=ÉîÉåíë=ÅçîÉê~ÖÉI=åçåJrp
ÜçìëÉÜçäÇ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=íÜÉ=ìåÇÉêïêáíáåÖ=êÉëìäí=çÑ=eáëÅçñ=fåÅK=fí=~äëç
áåÅäìÇÉë=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=êÉíìêå=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=Åçëíë=~ëëçÅá~íÉÇ=
ïáíÜ=íÜÉ=é~êÉåí=`çãé~åó=~åÇ=çíÜÉê=dêçìé=ã~å~ÖÉãÉåí=~ÅíáîáíáÉëK

√=dêçëë=ïêáííÉå=éêÉãáìã=áåÅêÉ~ëÉÇ=áå=íÜÉ=óÉ~ê=ÇêáîÉå=Äó=ÜáÖÜ=ê~íÉë
~ÅÜáÉîÉÇ=çå=Å~í~ëíêçéÜÉ=ÉñéçëÉÇ=êáëâë=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=áåÅêÉ~ëÉÇ
çïåÉêëÜáé=çÑ=íÜÉ=póåÇáÅ~íÉ=ïÜáÅÜ=êçëÉ=íç=TOKS=éÉê=ÅÉåí=Ñçê=íÜÉ=OMMS
óÉ~ê=çÑ=~ÅÅçìåí=EOMMRW=TNKN=éÉê=ÅÉåíFK=qÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=póåÇáÅ~íÉ=PP
~äëç=áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=¡UPO=ãáääáçå=Ñêçã=¡TTQ=ãáääáçåK

√=kÉí=ïêáííÉå=éêÉãáìã=áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=¡RUTKP=ãáääáçå=Ñêçã=¡QNTKN=ãáääáçå
~ÑíÉê=äçïÉê=êÉáåëìê~åÅÉ=êÉáåëí~íÉãÉåí=ÅçëíëK

√=fåîÉëíãÉåí=áåÅçãÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=¡SUKR=ãáääáçå=EOMMRW=¡OMKV=ãáääáçåFI
ÇêáîÉå=Äó=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÑìåÇë=ìåÇÉê=ã~å~ÖÉãÉåíI=ãçêÉ=Ñ~îçìê~ÄäÉ=
rp=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=ÉåîáêçåãÉåí=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇÉêáî~íáîÉë
ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=¡OTKM=ãáääáçå=áå=íÜÉ=óÉ~êK

√=mêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ=áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=¡NNSKS=ãáääáçå=EOMMRW=¡OMKT=ãáääáçåF
ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=ÄÉåáÖå=ÜìêêáÅ~åÉ=ëÉ~ëçå=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=íÜáë=óÉ~êK=^=ÅÜ~êÖÉ
çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=¡T=ãáääáçå=ï~ë=áåÅìêêÉÇ=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=ÅäçëìêÉ=çÑ=íÜÉ
ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉ=íç=ÑìíìêÉ=~ÅÅêì~äK

√=qÜÉ=åÉí=Åä~áãë=ê~íáç=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=TMKU=éÉê=ÅÉåí=íç=RQKS=éÉê=ÅÉåí=
áå=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí=Å~í~ëíêçéÜÉ=äçëëÉë=áå=OMMSI=ÇÉëéáíÉ
ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=çÑ=OMMR=ÜìêêáÅ~åÉ=êÉëÉêîÉëK

√=qÜÉ=ÉñéÉåëÉ=ê~íáç=ÇÉíÉêáçê~íÉÇ=íç=PQKQ=éÉê=ÅÉåí=Ñêçã=OVKN=éÉê=ÅÉåí
éêáã~êáäó=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=ãçîÉãÉåíë=Ñêçã=~=ïÉ~âÉê
rp=açää~êK=

√=qÜÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ê~íáç=ÑÉää=íç=UVKM=éÉê=ÅÉåí=EOMMRW=VVKV=éÉê=ÅÉåíF
éêÉÇçãáå~åíäó=ÇêáîÉå=Äó=~=ÄÉåáÖå=OMMS=ÜìêêáÅ~åÉ=ëÉ~ëçåK

dêçìé=Ñáå~åÅá~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ

däçÄ~ä=j~êâÉíë `çåëçäáÇ~íÉÇ däçÄ~ä=j~êâÉíë `çåëçäáÇ~íÉÇ
~åÇ=`çêéçê~íÉ rh=~åÇ= dêçìé ~åÇ=`çêéçê~íÉ rh=~åÇ dêçìé

`ÉåíêÉ bìêçéÉ fåíÉêå~íáçå~ä qçí~ä `ÉåíêÉ bìêçéÉ fåíÉêå~íáçå~ä qçí~ä
OMMS OMMS OMMS OMMS OMMR OMMR OMMR OMMR

dêçëë=éêÉãáìãë=ïêáííÉå=E¡ãF SUVKV OURKM NRNKP NINOSKO RRRKO OSOKP QPKT USNKO

kÉí=éêÉãáìãë=ïêáííÉå=E¡ãF RUTKP ORMKT NPTKQ VTRKQ QNTKN OPRKP OUKU SUNKO

kÉí=éêÉãáìãë=É~êåÉÇ=E¡ãF RQVKP OQSKM VPKR UUUKU QOUKP OQNKS OPKQ SVPKP

fåîÉëíãÉåí=áåÅçãÉ=E¡ãF SUKR OMKS NSKQ NMRKR OMKV OMKQ NKS QOKV

mêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ=E¡ãF NNSKS POKS RNKV OMNKN OMKT QPKQ SKN TMKO

`ä~áãë=ê~íáç=EBF RQKS QRKR NTKR QVKP TMKU QRKN OKU SNKU

bñéÉåëÉ=ê~íáç=EBF PQKQ RMKO QQKT PVKM OVKN QNKU UUKR PQKO

`çãÄáåÉÇ=ê~íáç=EBF UVKM VRKT SOKO UUKP VVKV USKV VNKP VSKM

OMMS OMMR

cáå~åÅá~ä=~ëëÉíë=~åÇ=Å~ëÜ=ÉñÅäìÇáåÖ=ÇÉêáî~íáîÉ=~ëëÉíë=E¡ãF NITQPKN NISRNKR

líÜÉê=~ëëÉíë=E¡ãF VNQKV NIMVRKQ

qçí~ä=~ëëÉíë=E¡ãF OISRUKM OITQSKV

kÉí=~ëëÉíë=E¡ãF SUOKN RTUKM

kÉí=~ëëÉí=î~äìÉ=éÉê=ëÜ~êÉ=EéÉåÅÉF NTPKO NQTKT

kÉí=í~åÖáÄäÉ=~ëëÉí=î~äìÉ=éÉê=ëÜ~êÉ=EéÉåÅÉF NSQKU NPVKP

^ÇàìëíÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉë=áå=áëëìÉ=EãF PVPKT PVNKO



dêçìé=Ñáå~åÅá~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅçåíáåìÉÇ

eáëÅçñ=rh=éÉêÑçêã~åÅÉ
eáëÅçñ=rh=ÅçãéêáëÉë=ÄìëáåÉëë=ïêáííÉå=Äó=íÜÉ=eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ
`çãé~åó=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=fêÉä~åÇI=ÉñÅäìÇáåÖ=fêáëÜ=ëìêÉíó=ÄìëáåÉëëK=
fí=~äëç=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=póåÇáÅ~íÉ=PPÛë=ëéÉÅáÉI=ÑáåÉ=~êíI=rh=êÉÖáçå~ä
ÉîÉåíë=ÅçîÉê~ÖÉ=~åÇ=åçåJrp=ÜçìëÉÜçäÇ=ÄìëáåÉëëI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ
áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåëÉë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=dêçìéÛë=êÉí~áä=~ÖÉåÅó=~ÅíáîáíáÉë=
áå=íÜÉ=rhK

√=dêçëë=ïêáííÉå=éêÉãáìã=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=VKO=éÉê=ÅÉåí=ÇìÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉÇ
áåÅçãÉ=Ñêçã=~ää=ÅçêÉ=äáåÉë=çÑ=ÄìëáåÉëëI=çÑÑëÉí=áå=é~êí=Äó=ÑìêíÜÉê
êÉÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ëçäáÅáíçêëÛ=~ÅÅçìåí=~åÇ=j~å~ÖáåÖ=dÉåÉê~ä=
^ÖÉåíë=~ÅÅçìåíK

√=kÉí=ïêáííÉå=éêÉãáìã=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=TKP=éÉê=ÅÉåí=Ñêçã=¡NURKS=ãáääáçå=
íç=¡NVVKN=ãáääáçåK

√=fåîÉëíãÉåí=áåÅçãÉ=êÉã~áåÉÇ=ëíÉ~Çó=~í=¡NSKT=ãáääáçå=EOMMRW=
¡NSKM=ãáääáçåF=~ë=áåíÉêÉëí=ê~íÉë=êÉã~áåÉÇ=ÜáÖÜ=~åÇ=íÜÉ=Éèìáíó=
ïÉáÖÜíáåÖ=ï~ë=ã~áåí~áåÉÇK

√=mêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ=çÑ=¡PNKV=ãáääáçå=EOMMRW=¡QMKQ=ãáääáçåF=ï~ë=êÉÇìÅÉÇ
ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ã~êâÉíáåÖ=ÉñéÉåëÉë=ÇÉëéáíÉ=ÖÉåÉê~ääó
Ñ~îçìê~ÄäÉ=Åä~áãë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=íÜÉ=êÉí~áä=ÄìëáåÉëëK

√=qÜÉ=åÉí=Åä~áãë=ê~íáç=áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=QQKQ=éÉê=ÅÉåí=EOMMRW=QPKS=éÉê=ÅÉåíF
ÑçääçïáåÖ=~=óÉ~ê=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí=äçëëÉë=çå=íÜÉ=ëéÉÅáÉ=~ÅÅçìåíI=çÑÑëÉí=
Äó=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=åç=ã~àçê=Å~í~ëíêçéÜÉë=~åÇ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ
êÉí~áä=ÄìëáåÉëë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ÄÉåáÖå=äçëë=ÅçåÇáíáçåëK

√=qÜÉ=ÉñéÉåëÉ=ê~íáç=áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=RMKS=éÉê=ÅÉåí=EOMMRW=QMKR=éÉê=ÅÉåíF
ÑçääçïáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áåÅêÉ~ëÉÇ=ã~êâÉíáåÖ=ëéÉåÇK

√=qÜÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ê~íáç=áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=VRKM=éÉê=ÅÉåí=EOMMRW=UQKN=éÉê=ÅÉåíFK

eáëÅçñ=bìêçéÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ
eáëÅçñ=bìêçéÉ=ÅçãéêáëÉë=ÄìëáåÉëë=ïêáííÉå=áå=ã~áåä~åÇ=bìêçéÉ=Äó
eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=~åÇ=íÜÉ=fêáëÜ=ëìêÉíó=Åçãé~åóI=íçÖÉíÜÉê=
ïáíÜ=íÜÉ=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåëÉë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=dêçìéÛë=êÉí~áä=~ÖÉåÅó
~ÅíáîáíáÉë=áå=`çåíáåÉåí~ä=bìêçéÉK

√=dêçëë=ïêáííÉå=éêÉãáìã=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=SKT=éÉê=ÅÉåí=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=
ä~ìåÅÜ=çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ=åÉï=éêçÇìÅíë=~Åêçëë=bìêçéÉK=cê~åÅÉ=~ÅÜáÉîÉÇ
ÖêçïíÜ=áå=Öêçëë=ïêáííÉå=éêÉãáìã=çÑ=NRKP=éÉê=ÅÉåí=ïÜáäÉ=dÉêã~åó
êÉã~áåÉÇ=Ñä~íK=qÜÉ=dêçìéÛë=çéÉê~íáçåë=áå=çíÜÉê=bìêçéÉ~å=ÅçìåíêáÉë
~ÅÜáÉîÉÇ=OKP=éÉê=ÅÉåí=ÖêçïíÜ=áå=Öêçëë=ïêáííÉå=éêÉãáìãI=ïáíÜ=íÜÉ
ÅçåíáåìÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=bìêçéÉ~å=ÄìëáåÉëë=Ñêçã=íÜÉ=çéÉåáåÖ=
çÑ=åÉï=çÑÑáÅÉë=áå=cê~åÅÉI=dÉêã~åóI=mçêíìÖ~ä=~åÇ=pïÉÇÉå=ÇìêáåÖ=
íÜÉ=óÉ~êK

√=kÉí=ïêáííÉå=éêÉãáìã=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=PKU=éÉê=ÅÉåí=Ñêçã=¡QVKT=ãáääáçå=
íç=¡RNKS=ãáääáçåK

√=fåîÉëíãÉåí=áåÅçãÉ=êÉã~áåÉÇ=ëíÉ~Çó=~í=¡PKV=ãáääáçå=EOMMRW=¡QKQ=ãáääáçåFK

√=qÜÉ=fêáëÜ=ëìêÉíó=ÄìëáåÉëë=ÅçåíáåìÉÇ=áíë=ÉñÅÉääÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉ=
áå=íÜÉ=óÉ~êK

√=mêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=íç=¡MKT=ãáääáçå=EOMMRW=¡PKM=ãáääáçåF
ÑçääçïáåÖ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çå=Éñé~åÇáåÖ=bìêçéÉ~å=çéÉê~íáçåë
ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK

√=qÜÉ=åÉí=Åä~áãë=ê~íáç=êÉÇìÅÉÇ=íç=RMKO=éÉê=ÅÉåí=EOMMRW=RNKR=éÉê=ÅÉåíFK
_çíÜ=cê~åÅÉ=~åÇ=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=Ü~Ç=~åçíÜÉê=çìíëí~åÇáåÖ=óÉ~ê=
Äìí=íÜáë=ï~ë=çÑÑëÉí=íç=ëçãÉ=ÉñíÉåí=Äó=~=åìãÄÉê=çÑ=ä~êÖÉ=Åä~áãë=áå
dÉêã~åó=~åÇ=_ÉäÖáìãK=qÜÉ=åÉï=~êÉ~ë=çÑ=bìêçéÉ~å=ÇÉîÉäçéãÉåí=
~äëç=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~=Ñ~îçìê~ÄäÉ=Åä~áãë=ÉåîáêçåãÉåí=áå=íÜÉ=óÉ~êK

√=qÜÉ=ÉñéÉåëÉ=ê~íáç=êÉã~áåÉÇ=ëíÉ~Çó=~í=QUKR=éÉê=ÅÉåí=EOMMRW=
QUKO=éÉê=ÅÉåíFK

√=qÜÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ê~íáç=áãéêçîÉÇ=íç=VUKT=éÉê=ÅÉåí=EOMMRW=VVKT=éÉê=ÅÉåíFI
éêáã~êáäó=ÇêáîÉå=Äó=Ñ~îçìê~ÄäÉ=äçëë=ê~íáçë=áå=cê~åÅÉ=~åÇ=íÜÉ
kÉíÜÉêä~åÇë=~ë=ïÉää=~ë=áå=íÜÉ=åÉï=~êÉ~ë=çÑ=bìêçéÉ~å=ÇÉîÉäçéãÉåíK

OU eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS

eáëÅçñ=rh=~åÇ=eáëÅçñ=bìêçéÉ

rh bìêçéÉ qçí~ä rh bìêçéÉ qçí~ä
OMMS OMMS OMMS OMMR OMMR OMMR

dêçëë=éêÉãáìãë=ïêáííÉå=E¡ãF OOSKP RUKT OURKM OMTKP RRKM OSOKP

kÉí=éêÉãáìãë=ïêáííÉå=E¡ãF NVVKN RNKS ORMKT NURKS QVKT OPRKP

kÉí=éêÉãáìãë=É~êåÉÇ=E¡ãF NVSKR QVKR OQSKM NVQKR QTKN OQNKS

fåîÉëíãÉåí=áåÅçãÉ=E¡ãF NSKT PKV OMKS NSKM QKQ OMKQ

mêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ=E¡ãF PNKV MKT POKS QMKQ PKM QPKQ

`ä~áãë=ê~íáç=EBF QQKQ RMKO QRKR QPKS RNKR QRKN

bñéÉåëÉ=ê~íáç=EBF RMKS QUKR RMKO QMKR QUKO QNKU

`çãÄáåÉÇ=ê~íáç=EBF VRKM VUKT VRKT UQKN VVKT USKV



eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=OV

eáëÅçñ=fåíÉêå~íáçå~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ
fåíÉêå~íáçå~ä=ÅçãéêáëÉë=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó
EdìÉêåëÉóF=iáãáíÉÇI=eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=E_ÉêãìÇ~F=iáãáíÉÇ=~åÇ
eáëÅçñ=fåÅK

√=dêçëë=ïêáííÉå=éêÉãáìã=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=OQS=éÉê=ÅÉåí=íç=¡NRNKP=ãáääáçå
éêáã~êáäó=ÇêáîÉå=Äó=_ÉêãìÇ~=áå=áíë=Ñáêëí=óÉ~ê=çÑ=çéÉê~íáçåI=íçÖÉíÜÉê=
ïáíÜ=eáëÅçñ=fåÅK=ïÜáÅÜ=ÅçããÉåÅÉÇ=íê~ÇáåÖ=áå=j~êÅÜ=OMMSK

√=kÉí=ïêáííÉå=éêÉãáìã=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=PTT=éÉê=ÅÉåíI=ÇêáîÉå=Äó=ÖêçïíÜ=
áå=Öêçëë=ïêáííÉå=éêÉãáìãëK

√=fåîÉëíãÉåí=áåÅçãÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=¡NSKQ=ãáääáçå=EOMMRW=¡NKS=ãáääáçåF=
~ë=áåîÉëíãÉåíë=~åÇ=Å~ëÜ=ÖêÉï=íç=¡PQVKR=ãáääáçå=Ñêçã=¡PNPKV=ãáääáçå
ÇìÉ=íç=íÜÉ=ÅçããÉåÅÉãÉåí=çÑ=íê~ÇáåÖ=Äó=eáëÅçñ=_ÉêãìÇ~=áå
aÉÅÉãÄÉê=OMMR=~åÇ=eáëÅçñ=fåÅK=ÇìêáåÖ=OMMSK

√=mêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=¡RNKV=ãáääáçå=EOMMRW=
¡SKO=ãáääáçåF=ïáíÜ=ëíêçåÖ=éêçÑáíë=Ñêçã=eáëÅçñ=_ÉêãìÇ~=~åÇ=dìÉêåëÉó
ÇìÉ=íç=~=Ñ~îçìê~ÄäÉ=Åä~áãë=ÉåîáêçåãÉåíK

√=qÜÉ=Åä~áãë=ê~íáç=ï~ë=ÉñÅÉääÉåí=~í=NTKR=éÉê=ÅÉåí=EOMMRW=OKU=éÉê=ÅÉåíF
ÑçääçïáåÖ=~=ÄÉåáÖå=ÜìêêáÅ~åÉ=ëÉ~ëçåK

√=qÜÉ=ÉñéÉåëÉ=ê~íáç=áãéêçîÉÇ=íç=QQKT=éÉê=ÅÉåí=EOMMRW=UUKR=éÉê=ÅÉåíF
ïáíÜ=_ÉêãìÇ~=íê~ÇáåÖ=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=óÉ~êI=ÇÉëéáíÉ=~ééêçñáã~íÉäó=
¡T=ãáääáçå=çÑ=ëÉí=ìé=Åçëíë=áå=eáëÅçñ=fåÅK

√=qÜÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ê~íáç=áãéêçîÉÇ=íç=SOKO=éÉê=ÅÉåí=Ñêçã=VNKP=éÉê=ÅÉåíK

dêçìé=áåîÉëíãÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉ
qÜÉ=áåîÉëíãÉåí=êÉíìêå=ÄÉåÉÑáíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÑìåÇë=ìåÇÉê
ã~å~ÖÉãÉåí=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=êáëáåÖ=rp=áåíÉêÉëí=ê~íÉëI=íÜçìÖÜ=íÜÉ=ê~íÉë=
áå=bìêçéÉ=êÉã~áåÉÇ=êÉä~íáîÉäó=äçïK

qÜÉ=dêçìé=êÉí~áåÉÇ=~äãçëí=çåÉ=íÜáêÇ=áå=Å~ëÜ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=~ë=ÄçåÇ
ã~êâÉíë=éêçîÉÇ=ìåÅÉêí~áåK=_çåÇ=éçêíÑçäáçë=áå=~ää=ÅìêêÉåÅáÉë=Ü~Ç=ëÜçêí
Çìê~íáçåë=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=~ëëÉíë=~Ö~áåëí=íÜÉ=êáëáåÖ=áåíÉêÉëí
ê~íÉë=áå=íÜÉ=rp=~åÇ=rhK=qÜÉ=dêçìéÛë=ÄçåÇ=ã~å~ÖÉêë=çìíJéÉêÑçêãÉÇ
íÜÉáê=ÄÉåÅÜã~êâëI=ÇÉäáîÉêáåÖ=~=ÖççÇ=êÉíìêåK=qÜÉ=Éèìáíó=ïÉáÖÜíáåÖ=
ï~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=ÉáÖÜí=éÉê=ÅÉåíI=ïáíÜ=~=ÇÉÑÉåëáîÉ=~åÇ=ãçêÉ=ÖäçÄ~ääó
ÇáîÉêëáÑáÉÇ=éçêíÑçäáç=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉÇ=ëçãÉ=~ÄëçäìíÉ=êÉíìêå=ÑìåÇëK

dêçìé=áåîÉëíãÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉ

PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMR
^ëëÉí ^ëëÉí

~ääçÅ~íáçå oÉíìêå oÉíìêå ~ääçÅ~íáçå oÉíìêå oÉíìêå
B B ¡MMM B B ¡MMM

_çåÇë ¡ NTKT QKM NSKN QKV

rpA PNKT QKQ PSKP OKQ

líÜÉê NMKR OKO VKV OKO

_çåÇë=íçí~ä RVKV QKM QOIMVR SOKP PKN OSITPP

bèìáíáÉë UKN NMKS NPIRNT TKO NPKN NOIOTU

aÉéçëáíë=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë POKM QKS OOIVMQ PMKR PKT NNIOTS

^Åíì~ä=êÉíìêå QKS TUIRNS QKM RMIOUT

dêçìé=áåîÉëíÉÇ=~ëëÉíë ¡NITQPKNã ¡NISRNKRã



`~ëÜ=Ñäçï=~åÇ=äáèìáÇáíó

qÜÉ=dêçìéÛë=Å~ëÜ=Ñäçïë=çêáÖáå~íÉ=Ñêçã=ãìäíáéäÉ=ëçìêÅÉëK=`çêÉ=Å~ëÜ
áåÑäçïë=áåÅäìÇÉ=áåëìê~åÅÉ=éêÉãáìã=êÉãáíí~åÅÉëI=äçëëÉë=êÉÅçîÉêÉÇ=
Ñêçã=êÉáåëìê~åÅÉ=é~êíåÉêë=~åÇ=åÉí=áåîÉëíãÉåí=êÉíìêåëK=^ÑíÉê=~ääçïáåÖ=
Ñçê=íÜÉ=é~óãÉåí=çÑ=~Åèìáëáíáçå=Åçëíë=~åÇ=çíÜÉê=ëÜçêíJíÉêã=ÉñéÉåëÉ
êÉèìáêÉãÉåíëI=ëìêéäìë=Å~ëÜ=Ä~ä~åÅÉë=~êÉ=áåîÉëíÉÇ=áå=~å=çéíáã~ä=ãáñ=
çÑ=~ëëÉíëI=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=ã~áåäó=çå=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ÇÉÄí=~åÇ=ÑáñÉÇ=áåÅçãÉ
ëÉÅìêáíáÉë=çÑ=ëÜçêí=Çìê~íáçåK

få=ÖÉåÉê~äI=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=éçêíÑçäáç=éêçÇìÅÉë=êÉä~íáîÉäó=ëíÉ~Çó=Å~ëÜ
êÉíìêåë=ÇìêáåÖ=éÉêáçÇë=çÑ=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=ëí~ÄáäáíóK=tÜÉêÉ=áåíÉêÉëí=ê~íÉë=~êÉ
äçïÉê=Ñçê=ëìëí~áåÉÇ=éÉêáçÇëI=áåîÉëíãÉåí=áåÅçãÉ=íóéáÅ~ääó=êÉÇìÅÉëI=~ë
íÜÉ=éêçÅÉÉÇë=Ñêçã=ÜáÖÜÉêJóáÉäÇáåÖ=ëÉÅìêáíáÉë=~êÉ=êÉáåîÉëíÉÇ=áå=ëÉÅìêáíáÉë
çÑÑÉêáåÖ=Åçìéçå=é~óãÉåíë=~í=äçïÉê=éêÉî~áäáåÖ=ã~êâÉí=ê~íÉëK=eçïÉîÉêI=
áí=áë=ëíáää=éçëëáÄäÉ=íç=êÉ~äáëÉ=~=é~êíá~ä=Å~ëÜ=Ñäçï=ÄÉåÉÑáí=áå=~=äçï=áåíÉêÉëí
ê~íÉ=ÉåîáêçåãÉåíI=ëáåÅÉ=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=ã~êâÉí=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíãÉåíë
íÉåÇë=íç=áåÅêÉ~ëÉI=äÉ~ÇáåÖ=íç=ÜáÖÜÉê=êÉ~äáëÉÇ=Å~ëÜ=Ö~áåë=Ñêçã=íÜÉáê
ÉîÉåíì~ä=ë~äÉK

líÜÉê=Å~ëÜ=áåÑäçïë=êÉëìäí=Ñêçã=íÜÉ=ë~äÉ=~åÇ=êÉÇÉãéíáçå=çÑ=áåîÉëíãÉåíëI
áåîÉëíãÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=ÑÉÉë=~åÇ=ìåÇÉêïêáíáåÖ=~ÖÉåÅó=ÅçããáëëáçåëK

^ëáÇÉ=Ñêçã=áåîÉëíáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=é~óãÉåí=çÑ=~Åèìáëáíáçå=~åÇ
çéÉê~íáåÖ=ÅçëíëI=íÜÉ=dêçìéÛë=éêáåÅáé~ä=Å~ëÜ=êÉèìáêÉãÉåíë=~êÉ=éêáã~êáäó
Ñçê=íÜÉ=ëÉííäÉãÉåí=çÑ=áåëìê~åÅÉ=Åä~áãëI=íç=é~ó=Ñçê=êÉáåëìê~åÅÉ=ÅçîÉêI=
íç=ëÉííäÉ=ÑáëÅ~ä=í~ñ=äá~ÄáäáíáÉëI=íç=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=êÉÇìÅÉ=ÄçêêçïáåÖë=~åÇ=
íç=ÇáëíêáÄìíÉ=ÇáîáÇÉåÇë=íç=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëK

qÜÉ=dêçìéÛë=Å~ëÜ=Ñäçï=áë=áãé~ÅíÉÇ=íç=~=ä~êÖÉ=ÉñíÉåí=Äó=íÜÉ=êÉëìäíë=
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çÑ=íÜÉ=rh=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åó=êÉã~áåÉÇ=~í=^J=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK=páãáä~êäó
eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=E_ÉêãìÇ~F=iáãáíÉÇ=~åÇ=eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ
`çãé~åó=EdìÉêåëÉóF=iáãáíÉÇ=êÉí~áåÉÇ=íÜÉáê=^J=EbñÅÉääÉåíF=ê~íáåÖë=Ñêçã
^KjK=_ÉëíK=póåÇáÅ~íÉ=PP=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=~å=^KjK=_Éëí=ê~íáåÖ=çÑ=^H
EbñÅÉääÉåíF=~åÇ=íÜÉ=iäçóÇÛë=^=ÖäçÄ~ä=ê~íáåÖK=qÜÉ=dêçìé=áë=ÅçåÑáÇÉåí=
çÑ=ã~áåí~áåáåÖ=íÜÉëÉ=ÉñÅÉääÉåí=ê~íáåÖëK

`~éáí~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ
qÜÉ=dêçìéÛë=ã~áå=Å~éáí~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=ãÉ~ëìêÉ=áë=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=oÉíìêå
çå=bèìáíó=EolbFK=qÜáë=ã~êâÉê=ÄÉëí=~äáÖåë=íÜÉ=~ëéáê~íáçåë=çÑ=ÉãéäçóÉÉë
~åÇ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëK=^ë=î~êá~ÄäÉ=êÉãìåÉê~íáçåI=íÜÉ=îÉëíáåÖ=çÑ=çéíáçåë=~åÇ
äçåÖÉêJíÉêã=áåîÉëíãÉåí=éä~åë=~ää=êÉä~íÉ=ÇáêÉÅíäó=íç=olbK=qÜáë=ÅçåÅÉéí=áë
ÉãÄÉÇÇÉÇ=áå=íÜÉ=ïçêâáåÖë=~åÇ=ÅìäíìêÉ=çÑ=eáëÅçñK

`~éáí~ä=ãçÇÉääáåÖ=~åÇ=êÉÖìä~íáçå
qÜÉ=Å~éáí~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=~å=áåëìê~åÅÉ=Öêçìé=~êÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=áíë
ÉñéçëìêÉ=íç=êáëâ=~åÇ=íÜÉ=ëçäîÉåÅó=ÅêáíÉêá~=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=ã~å~ÖÉãÉåí
~åÇ=ëí~íìíçêó=êÉÖìä~íáçåëK=eáëÅçñ=áë=Åçãéäá~åí=Äó=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ã~êÖáå=
çå=ÉîÉêó=éêÉëÅêáÄÉÇ=Å~éáí~ä=íÉëíK

få=OMMRI=íÜÉ=cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=^ìíÜçêáíó=Ecp^F=~åÇ=iäçóÇÛë=áåíêçÇìÅÉÇ=
~=åÉï=Å~éáí~ä=êÉÖáãÉ=íÜ~í=ÖáîÉë=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åáÉë=íÜÉ=ÅÜ~åÅÉ=
íç=Å~äÅìä~íÉ=íÜÉáê=çïå=Å~éáí~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=íÜêçìÖÜ=fåÇáîáÇì~ä=`~éáí~ä
^ëëÉëëãÉåíë=Ef`^FK=eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=~åÇ=póåÇáÅ~íÉ=PP
ã~áåí~áå=f`^=ãçÇÉäë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜáë=êÉÖáãÉK

qÜÉ=ãçÇÉäë=~êÉ=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=çå=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=éêçÇìÅí=äáåÉëI
ã~êâÉí=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=êáëâ=~ééÉíáíÉ=çÑ=É~ÅÜ=ÉåíáíóK=fÑ=íÜÉ=cp^=ÅçåëáÇÉêë
~å=f`^=íç=ÄÉ=áå~ÇÉèì~íÉI=áí=Å~å=êÉèìáêÉ=íÜÉ=Éåíáíó=íç=ã~áåí~áå=~å
áåÅêÉ~ëÉÇ=Å~éáí~ä=ë~ÑÉÖì~êÇK=qÜÉ=aáêÉÅíçêë=~êÉ=~äëç=êÉèìáêÉÇ=íç=ÅÉêíáÑó
íÜ~í=íÜÉ=dêçìé=Ü~ë=ÅçãéäáÉÇI=áå=~ää=ã~íÉêá~ä=~ëéÉÅíëI=ïáíÜ=íÜÉ=éêçîáëáçåë
çÑ=íÜÉ=fåíÉêáã=mêìÇÉåíá~ä=pçìêÅÉÄççâW=fåëìêÉêë=EfmorEfkpFFI=íÜÉ=fåíÉÖê~íÉÇ
mêìÇÉåíá~ä=pçìêÅÉÄççâ=Ñçê=fåëìêÉêë=EfkpmorF=~åÇ=dÉåÉê~ä=mêìÇÉåíá~ä
pçìêÅÉÄççâ=EdbkmorF=ïÜÉå=ÅçãéäÉíáåÖ=íÜÉ=f`^=êÉíìêåK=

eáëÅçñ=ìëÉÇ=áíë=çïå=áåíÉÖê~íÉÇ=ãçÇÉääáåÖ=ÉñéÉêíáëÉ=íç=éêçÇìÅÉ=íÜÉ=
f`^=Å~äÅìä~íáçåëK=qÜÉ=êÉëìäíë=ãáêêçêÉÇ=íÜçëÉ=ÇêáîáåÖ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=áåíÉêå~ä
Å~éáí~ä=ëÉííáåÖ=éêçÅÉëëK

qÜÉ=~ëëÉëëÉÇ=Å~éáí~ä=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=éä~ÅÉÇ=íÜêçìÖÜ
eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=iáãáíÉÇ=áë=ÇêáîÉå=Äó=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=êÉëçìêÅÉë
åÉÅÉëë~êó=íç=ÜçäÇ=~å=^=ê~íáåÖK=qÜÉ=dêçìéÛë=áåíÉêå~ä=ïçêâ=çå=íÜÉ=f`^=
çÑ=eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=Ü~ë=éêçÇìÅÉÇ=êÉëìäíë=íÜ~í=ëìééçêí=
íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=Å~éáí~ä=êÉèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ=ê~íáåÖ=~ÖÉåÅáÉëK

cçê=póåÇáÅ~íÉ=PPI=íÜÉ=f`^=éêçÅÉëë=éêçÇìÅÉë=~=êÉëìäí=íÜ~í=áë=ìéäáÑíÉÇ=
Äó=iäçóÇÛë=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=Å~éáí~ä=êÉèìáêÉÇ=íç=ÜçäÇ=íÜÉ=^=ê~íáåÖK=qÜÉ
ëíêçåÖ=Åçåíêçä=~åÇ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÉåîáêçåãÉåíI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ
ëçéÜáëíáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ãçÇÉääáåÖI=Ü~îÉ=éêçÇìÅÉÇ=~=Å~éáí~ä=ê~íáç=ÄÉäçï
íÜ~í=ëìÖÖÉëíÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=éêÉîáçìë=êáëâJÄ~ëÉÇ=Å~éáí~ä=êÉÖáãÉK

^åçíÜÉê=âÉó=~êÉ~=çÑ=Å~éáí~ä=ãçÇÉääáåÖ=Ñçê=eáëÅçñ=áë=íç=áÇÉåíáÑó=ïÜáÅÜ
áåëìê~åÅÉ=îÉÜáÅäÉ=éêçÇìÅÉë=íÜÉ=ÄÉëí=êÉíìêå=çå=Å~éáí~ä=ÉãéäçóÉÇ=Ñçê=
íÜÉ=dêçìéI=ÖáîÉå=ÅÉêí~áå=êÉëíê~áåíë=Ñêçã=äáÅÉåÅÉëI=êÉáåëìê~åÅÉ=~åÇ=íÜÉ
êÉÖìä~íçêó=ÉåîáêçåãÉåíK=qÜáë=ãçÇÉääáåÖ=í~âÉë=áåíç=~ÅÅçìåí=íê~åë~Åíáçå~ä
Åçëíë=~åÇ=í~ñI=áå=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=Å~éáí~ä=ê~íáçëK=fí=éêçîÉë=íÜÉ=
Å~éáí~ä=ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=iäçóÇÛëI=ÇÉëéáíÉ=~=í~ñ=Çáë~Çî~åí~ÖÉ=~Ö~áåëí=
çÑÑëÜçêÉ=ÉåíáíáÉëI=~åÇ=íÜÉ=Åçëí=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=éêçÅÉëëáåÖ=ëã~ääÉê
éêÉãáìã=ÄìëáåÉëë=çìíëáÇÉ=çÑ=iäçóÇÛëK

få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=f`^=ãçÇÉääáåÖ=éêçÅÉëëI=íÜÉ=br=fåëìê~åÅÉ=dêçìéÛë
aáêÉÅíáîÉ=çÑ=NVVUI=~ë=~ãÉåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=cáå~åÅÉ=dêçìéÛë=aáêÉÅíáîÉ=EcdaFI
ÅçãéÉäë=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åáÉë=íÜ~í=~êÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=~=Öêçìé=íç
ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ëçäîÉåÅó=ã~êÖáå=çÑ=íÜÉáê=ìäíáã~íÉ=é~êÉåí=Åçãé~åóK=qÜáë
ÅçåëáÇÉê~íáçå=ãìëí=êÉÑÉê=íç=íÜÉ=ëìêéäìë=~ëëÉíë=çÑ=íÜÉ=ìäíáã~íÉ=é~êÉåíÛë
êÉä~íÉÇ=áåëìêÉêëI=êÉáåëìêÉêëI=áåíÉêãÉÇá~íÉ=ÜçäÇáåÖ=Åçãé~åáÉë=~åÇ=çíÜÉê
êÉÖìä~íÉÇ=ÉåíáíáÉëK

qÜÉ=cda=Ü~ë=ÄÉÉå=~ééäáÉÇ=áå=íÜÉ=rh=íÜêçìÖÜ=fkpmor=~åÇ=dbkmorK
få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉëÉ=éêçîáëáçåëI=íÜÉ=é~êÉåí=Åçãé~åóÛë=ëçäîÉåÅó
ã~êÖáå=ÅçåëáÇÉê~íáçå=ïáää=ÄÉÅçãÉ=~=ãáåáãìã=Å~éáí~ä=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê
íÜÉ=dêçìé=Ñêçã=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMSK=qÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=êÉÖìä~íçêó=Å~éáí~ä
éçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=dêçìé=ìåÇÉê=cda=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=ï~ë=~=ëìêéäìë
çÑ=¡QPR=ãáääáçå=EOMMRW=ëìêéäìë=çÑ=¡PQP=ãáääáçåFI=ïÜáÅÜ=áë=Å~äÅìä~íÉÇ=~ë
ÄÉäçïK=qÜÉ=Ñáå~ä=~ìÇáíÉÇ=êÉÖìä~íçêó=Å~éáí~ä=éçëáíáçå=ïáää=ÄÉ=ëìÄãáííÉÇ=
íç=íÜÉ=cp^=ÄÉÑçêÉ=PM=^éêáä=OMMT=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ
êÉÖìä~íçêó=íáãÉí~ÄäÉK

få=íÜÉ=dêçìéÛë=çíÜÉê=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=íÉêêáíçêáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=rp^I=
áí=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=çéÉê~íÉ=ïáíÜáå=Äêç~Çäó=ëáãáä~ê=êáëâJÄ~ëÉÇ=Å~éáí~ä
êÉèìáêÉãÉåíë=ïÜÉå=~ÅÅÉéíáåÖ=ÄìëáåÉëëK

`~éáí~ä=éçëáíáçå=Erå~ìÇáíÉÇF

OMMS OMMR
^í=PN=aÉÅÉãÄÉê ¡ã ¡ã

dêçìé=Å~éáí~ä=êÉëçìêÅÉë SNT QVQ

dêçìé=Å~éáí~ä=êÉëçìêÅÉë=êÉèìáêÉãÉåí ENUOF ENRNF

pìêéäìë QPR PQP



PO eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS

oáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí

oáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=Ñê~ãÉïçêâ
qÜÉ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=Ñê~ãÉïçêâ=ÉñíÉåÇë=íç=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=êáëâ
áåÅäìÇáåÖ=áåëìê~åÅÉ=êáëâI=ã~êâÉí=êáëâI=ÅêÉÇáí=êáëâI=çéÉê~íáçå~ä=êáëâI
äáèìáÇáíóI=ëçÅá~äI=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=ÉíÜáÅ~ä=êáëâK=

qÜÉ=ÅçêÉ=ÄìëáåÉëë=çÑ=eáëÅçñ=áë=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=êáëâK=qÜÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=
çÑ=êáëâ=áë=áåíêáåëáÅ=íç=ÉîÉêó=äÉîÉä=çÑ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=áå=íÜÉ=dêçìéK=

qÜÉ=êáëâë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçêÉ=ÄìëáåÉëë=êÉéêÉëÉåí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ
ÖêÉ~íÉê=ÉñéçëìêÉëI=ÜçïÉîÉê=íÜÉ=dêçìé=áë=ÉñéçëÉÇ=íç=~=åìãÄÉê=çÑ=
çíÜÉê=êáëâë=~åÇ=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=ëóëíÉãë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=íç=áÇÉåíáÑó=
~åÇ=ã~å~ÖÉ=íÜÉãK

oáëâ=~ééÉíáíÉ=áë=ëÉí=Äó=íÜÉ=ã~áå=_ç~êÇ=~åÇ=Å~ëÅ~ÇÉÇ=Ççïå=áåíç=íÜÉ
dêçìéÛë=çéÉê~íáçåë=íÜêçìÖÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ëéÉÅá~äáëí=ÅçããáííÉÉëK
qÜÉëÉ=ä~ííÉê=ÅçããáííÉÉë=Ü~îÉ=íÉêãë=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íÜ~í=~ëëáÖå=ëéÉÅáÑáÅ
~êÉ~ë=çÑ=ÑçÅìëI=~åÇ=çîÉêëÉÉ=~ÅíáîáíáÉë=ëìÅÜ=~ë=ìåÇÉêïêáíáåÖI=äçëë
ãçÇÉääáåÖI=êÉáåëìê~åÅÉ=éìêÅÜ~ëÉ=~åÇ=ëÉÅìêáíóI=çîÉêÇìÉ=ÇÉÄíI
áåîÉëíãÉåíëI=Åä~áãë=êÉëÉêîáåÖ=~åÇ=ÄìëáåÉëë=ÅçåíáåìáíóK

pÉåáçê=ã~å~ÖÉãÉåí=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~êÉ=ÅäÉ~êäó=áÇÉåíáÑáÉÇ=íçÖÉíÜÉê=
ïáíÜ=íÜÉáê=êÉéçêíáåÖ=äáåÉë=~åÇ=íÜÉ=ÉñÉÅìíáçå=çÑ=ÇÉäÉÖ~íÉÇ=êÉëéçåëáÄáäáíó=
áë=ÅäçëÉäó=ãçåáíçêÉÇ=Äó=êÉéçêíáåÖ=íç=íÜÉ=_ç~êÇ=~åÇ=áíë=ÅçããáííÉÉëK=
qÜáë=ãçåáíçêáåÖI=ëìééçêíÉÇ=Äó=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=åçåJÑáå~åÅá~ä=ã~å~ÖÉãÉåí
áåÑçêã~íáçåI=ÅçîÉêë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=~ÖêÉÉÇ=í~êÖÉíë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉëI
~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=êáëâë=íç=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜÉëÉ=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë
çÑ=íÜÉ=ãÉ~ëìêÉë=áå=éä~ÅÉ=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉëÉ=êáëâëK=

få=é~ê~ääÉä=ïáíÜ=íÜÉëÉ=ÇáêÉÅí=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÅÉëëÉëI=íÜÉêÉ=áë=~
ÇÉÇáÅ~íÉÇ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÑìåÅíáçå=ïÜáÅÜI=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=fåíÉêå~ä
^ìÇáíI=ãçåáíçêë=~åÇ=êÉîáÉïë=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=êÉéçêíë=íç=íÜÉ=_ç~êÇK=

qÜÉëÉ=ÑìåÅíáçåë=~êÉ=çêÖ~åáëÉÇ=ÅÉåíê~ääó=íç=~ëëáëí=áå=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=
çÑ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=dêçìéK=oáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=íççäë=~ääçï
áåÇáîáÇì~ä=dêçìé=ÄìëáåÉëëÉë=íç=~ëëÉëë=íÜÉáê=çïå=êáëâë=äçÅ~ääó=ïÜáäëí
ÑÉÉÇáåÖ=áåíç=ïÉáÖÜíÉÇ=ÖäçÄ~ä=êÉéçêíë=~í=dêçìé=äÉîÉäK=

j~àçê=êáëâë
qÜÉ=ã~àçê=êáëâë=íÜ~í=íÜÉ=dêçìé=Ñ~ÅÉë=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=ÄÉäçïK=^=åìãÄÉê=
çÑ=íÜÉëÉ=Ñ~Åíçêë=~êÉ=Åçããçå=íç=~ää=áåëìê~åÅÉ=ÄìëáåÉëëÉëI=ïÜáäÉ=çíÜÉêë
~êÉ=êÉäÉî~åí=íç=eáëÅçñ=ëéÉÅáÑáÅ~ääóK=cçê=~=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜÉ=ã~àçê=êáëâë
~åÇ=ìåÅÉêí~áåíáÉë=áãé~ÅíáåÖ=íÜÉ=dêçìéÛë=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëI=ëÉÉ=åçíÉ=P
íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK

`~í~ëíêçéÜÉ=~åÇ=ëóëíÉãáÅ=áåëìê~åÅÉ=äçëëÉë
iáâÉ=çíÜÉê=áåëìêÉêëI=íÜÉ=dêçìéÛë=É~êåáåÖë=Å~å=ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó
ìåéêÉÇáÅí~ÄäÉ=ÉîÉåíë=~åÇ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK=qÜÉëÉ=ã~ó=áåÅäìÇÉI=Äìí=
~êÉ=åçí=äáãáíÉÇ=íçI=ÅçåÇáíáçåë=ëìÅÜ=~ë=å~íìê~ä=~åÇ=çíÜÉê=Å~í~ëíêçéÜÉëI
äÉÖ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíëI=ëçÅá~ä=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=ä~íÉåí=êáëâëK
pìÅÜ=ÉîÉåíë=ÅçìäÇ=ÅêÉ~íÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=äÉîÉäë=çÑ=äçëëÉë=áÑ=íÜÉ=dêçìéÛë
ìåÇÉêïêáíáåÖ=ãçÇÉäëI=~ÖÖêÉÖ~íáçå=íççäë=~åÇ=éçäáÅó=ïçêÇáåÖë=Çç=åçí
éêÉîÉåí=ìåéä~ååÉÇ=ÅçåÅÉåíê~íáçåë=çÑ=êáëâI=ÄçíÜ=áå=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=
êÉÖáçåë=~åÇ=íóéÉë=çÑ=éçäáÅóK

qÜÉ=Ñ~áäìêÉ=íç=ã~å~ÖÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçåë=çÑ=ÉñéçëìêÉ=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=
ëáåÖäÉ=ÖêÉ~íÉëí=êáëâ=íç=eáëÅçñK

qÜÉ=dêçìé=ÅçåíáåìÉë=íç=ìåÇÉêïêáíÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=êáëâë=áå=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä
êÉÖáçåë=íÜ~í=~êÉ=éêçåÉ=íç=å~íìê~ä=éÉêáäK=qÜáë=Äççâ=çÑ=ÄìëáåÉëë=êÉã~áåë=
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áåÑçêã~íáçå=áë=éêçîáÇÉÇ=áå=åçíÉ=P=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK
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çê=áå~ééêçéêá~íÉ=äÉîÉäë=çÑI=êÉÖìä~íáçå=áå=íÜÉ=dêçìéÛë=ã~êâÉíë=ÅçìäÇ=~äëç
êÉëìäí=áå=íÜÉáê=ÄÉÅçãáåÖ=ìåÅçãéÉíáíáîÉ=çê=ìå~ííê~ÅíáîÉ=íç=ÅìëíçãÉêëI
ïÜáÅÜ=ãáÖÜí=äÉ~Ç=íÜÉã=íç=éä~ÅÉ=íÜÉáê=áåëìê~åÅÉ=ÄìëáåÉëë=áå=çíÜÉê
~äíÉêå~íáîÉ=ã~êâÉíë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=dêçìé=Ü~ë=åç=éêÉëÉåÅÉK

eáëÅçñ=ÇÉîçíÉë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=êÉëçìêÅÉë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=dêçìé=íç=ãÉÉí
áíë=êÉÖìä~íçêó=çÄäáÖ~íáçåëK=qÜÉ=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=É~ÅÜ=eáëÅçñ
ÄìëáåÉëë=ã~áåí~áåë=ÅçåëíêìÅíáîÉI=éêçÇìÅíáîÉ=~åÇ=î~äì~ÄäÉ=êÉä~íáçåëÜáéë
ïáíÜ=~ää=çÑ=íÜÉ=êÉÖìä~íçêó=ÄçÇáÉë=áå=íÜÉáê=êÉëéÉÅíáîÉ=íÉêêáíçêáÉëK=cìêíÜÉêãçêÉI
íÜÉ=dêçìé=ÇÉÄ~íÉë=~ää=ÅìêêÉåí=êÉÖìä~íçêó=áëëìÉë=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉë=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉï=áåáíá~íáîÉë=áå=~êÉ~ë=ëìÅÜ=~ë=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=
~åÇ=êÉéçêíáåÖ=íÜ~í=ïáää=ÜÉäé=ë~ÑÉÖì~êÇ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=íÜÉ=áåÇìëíêóK

o~íáåÖ=~ÖÉåÅáÉë
qÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=áåëìê~åÅÉ=çéÉê~íáçåë=íç=ïêáíÉ=ÅÉêí~áå=Åä~ëëÉë
çÑ=ÄìëáåÉëëI=áåÅäìÇáåÖ=êÉáåëìê~åÅÉI=ã~ó=ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=~=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ
Ñáå~åÅá~ä=ëíêÉåÖíÜ=çê=ÅêÉÇáí=ê~íáåÖ=áëëìÉÇ=Äó=~å=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ê~íáåÖ=~ÖÉåÅó
ëìÅÜ=~ë=^KjK=_ÉëíI=jççÇóÛë=çê=pí~åÇ~êÇ=C=mççêÛëK

póåÇáÅ~íÉ=PP=Ü~ë=áíë=çïå=ê~íáåÖ=~åÇ=~äëç=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=íÜÉ=iäçóÇÛë
ÖäçÄ~ä=ê~íáåÖK=qÜÉ=iäçóÇÛë=ê~íáåÖ=ÅçìäÇ=ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=ã~ííÉêë=çìíëáÇÉ=
çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=áåÑäìÉåÅÉ=çê=ÅçåíêçäK=eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=iáãáíÉÇI
eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=EdìÉêåëÉóF=iáãáíÉÇ=~åÇ=eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ
`çãé~åó=E_ÉêãìÇ~F=iáãáíÉÇ=Ü~îÉ=íÜÉáê=çïå=ëÉé~ê~íÉ=ê~íáåÖë=Ñêçã
~ÅÅêÉÇáíÉÇ=~ÖÉåÅáÉëK

^=ÇçïåÖê~ÇáåÖ=çÑ=~åó=çÑ=íÜÉ=ê~íÉÇ=ÉåíáíáÉë=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=~=ã~íÉêá~ä
~ÇîÉêëÉ=áãé~ÅíK=qÜÉ=dêçìé=ãáÖÜí=ÅÉ~ëÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=ÅêáíÉêá~=
çÑ=ÄêçâÉêëI=êÉëìäíáåÖ=áå=~=äçëë=çÑ=åÉï=ÄìëáåÉëëI=éçäáÅó=Å~åÅÉää~íáçåë=
~åÇ=åçåJêÉåÉï~äëK=qÜÉ=dêçìéÛë=ÄçêêçïáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉë=ãáÖÜí=~äëç=ÄÉ
ëìÄàÉÅí=íç=êÉîáÉïK

qÜÉ=dêçìé=ã~áåí~áåë=~å=ÉñÅÉääÉåí=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=~ÖÉåÅáÉë=íÜ~í
ê~íÉ=áíë=ÉåíáíáÉëK=dêçìé=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉãÉåí=ÜçäÇë=ëÉîÉê~ä=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ
êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñêçã=íÜÉ=~ÖÉåÅáÉë=É~ÅÜ=óÉ~ê=~åÇ=ÖáîÉ=ÇìÉ=ÅçåëáÇÉê~íáçå
íç=íÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=çÑ=ê~íáåÖ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=ÄÉÑçêÉ=ÉñÉÅìíáåÖ=~åó
ëáÖåáÑáÅ~åí=ëíê~íÉÖáÅ=~ÅíáçåK

eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=PR



`çêéçê~íÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó

cìåÇ~ãÉåí~ä=íç=Åçêéçê~íÉ=~åÇ=ëçÅá~ä
êÉëéçåëáÄáäáíó=áë=ÜçåÉëí=~åÇ=Ñ~áê=ÇÉ~äáåÖ=áå=
~ää=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=íÜÉ=`çãé~åóK=eáëÅçñ=Ü~ë
~äï~óë=ÄÉÉå=ÉñíêÉãÉäó=ÅçåëÅáçìë=çÑ=áíë
êÉéìí~íáçåK=j~å~ÖÉãÉåí=Ü~ë=~äï~óë=ÄÉäáÉîÉÇ
íÜ~í=~=êÉéìí~íáçå=Ñçê=áåíÉÖêáíó=~åÇ=ÇÉÅÉåí
ÄÉÜ~îáçìê=áå=~ää=ÇÉ~äáåÖëI=ÄÉ=íÜÉó=ïáíÜáå=íÜÉ
dêçìé=çê=ïáíÜ=íÜçëÉ=Ñêçã=çìíëáÇÉ=ïÜç=ÅçãÉ=
áå=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=dêçìéI=ïáää=ÄÉ=ÖççÇ=Ñçê
ãçê~äÉ=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëëK
oçÄÉêí=eáëÅçñ

eáëÅçñÛë=ÅçããáíãÉåí=íç=êÉëéçåëáÄäÉ=ÄìëáåÉëë=éê~ÅíáÅÉë=áë=êÉÑäÉÅíÉÇW

få=íÜÉ=ã~êâÉíéä~ÅÉ
aÉ~äáåÖ=ïáíÜ=ÅìëíçãÉêë
eáëÅçñ=áë=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=~ÇîáëáåÖ=ÅìëíçãÉêë=çå=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=íç
éêÉîÉåí=ÄìêÖä~êó=~åÇ=ÑáêÉ=áå=íÜÉ=ÜçãÉ=~åÇ=çíÜÉê=ÇáëíêÉëëáåÖ=äçëëÉëK
pÜçìäÇ=~=äçëë=çÅÅìêI=íÜÉ=eáëÅçñ=éÜáäçëçéÜó=áë=íÜ~í=áåëìê~åÅÉ=áë=~
éêçãáëÉ=íç=é~óI=~åÇ=íÜÉ=dêçìéÛë=Åä~áãë=ëÉêîáÅÉ=~áãë=íç=ëìééçêí
ÅìëíçãÉêë=~åÇ=ã~âÉ=íÜÉã=ïÜçäÉ=~ë=ëççå=~ë=éçëëáÄäÉK=eáëÅçñ=
~äëç=éêçîáÇÉë=ÜáÖÜ=èì~äáíó=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=~ÇîáÅÉ=Ñçê=ÅçããÉêÅá~ä
ÅìëíçãÉêë=~åÇ=~Ö~áå=ëÜçìäÇ=~=äçëë=çÅÅìêI=áíë=Åä~áãë=ëÉêîáÅÉ=~áãë=
íç=êÉëíçêÉ=ÄìëáåÉëë=Åçåíáåìáíó=ïáíÜ=ãáåáãìã=ÇáëêìéíáçåK=qÜÉ=
dêçìé=éáçåÉÉêÉÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÅäÉ~ê=ïçêÇáåÖë=çå=áåëìê~åÅÉ=éçäáÅáÉëI
ÉëéÉÅá~ääó=íÜçëÉ=áåíÉåÇÉÇ=Ñçê=éêáî~íÉ=ÅìëíçãÉêëK=få=~ÇÇáíáçåI=éçäáÅáÉë=
~êÉ=åçêã~ääó=áåÅäìëáîÉI=ïÜáÅÜ=ãÉ~åë=íÜ~í=êáëâë=~êÉ=ÅçîÉêÉÇ=ìåäÉëë=
ÉñÅäìÇÉÇ=ëéÉÅáÑáÅ~ääóK

`ìëíçãÉê=ÑÉÉÇÄ~Åâ=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Å~êÉÑìääó=~åÇ=ìëÉÇ=íç=ÉåÜ~åÅÉ=
ÑìíìêÉ=éêçÇìÅíë=~åÇ=ëÉêîáÅÉëK

aÉ~äáåÖ=ïáíÜ=ÄìëáåÉëë=é~êíåÉêë
fåëìê~åÅÉ=ÄêçâÉêë=~êÉ=~å=áãéçêí~åí=eáëÅçñ=ëí~âÉÜçäÇÉêI=~åÇ=eáëÅçñ
ÉåÇÉ~îçìêë=íç=Ü~îÉ=ÖççÇ=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=íÜÉã=íç=ÅêÉ~íÉ=~
ÅçãéÉíáíáîÉ=~Çî~åí~ÖÉ=áå=íÜÉ=ã~êâÉíéä~ÅÉK=`äÉ~ê=ÅçããìåáÅ~íáçå=
áë=âÉó=íç=ÖççÇ=êÉä~íáçåë=~åÇ=~=èì~êíÉêäó=eáëÅçñ=ÄêçâÉê=ã~Ö~òáåÉ=
âÉÉéë=ÄêçâÉêë=áåÑçêãÉÇ=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~í=eáëÅçñ=~åÇ=áå=íÜÉ
áåëìê~åÅÉ=áåÇìëíêóK=få=OMMSI=íÜÉ=dêçìé=ê~å=~å=ÉñíÉåëáîÉ=êÉÖáçå~ä
éêçÖê~ããÉ=çÑ=éêÉëÉåí~íáçåë=Äó=eáëÅçñ=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉãÉåí=íç=äçÅ~ä
ÄêçâÉêë=íç=Éñéä~áå=íÜÉ=dêçìéÛë=ÄìëáåÉëë=ëíê~íÉÖó=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇ=
Üçï=íÜÉ=dêçìé=Å~å=ÑìêíÜÉê=áãéêçîÉ=áíë=ëÉêîáÅÉK

aÉ~äáåÖ=ïáíÜ=áåîÉëíçêë
få=âÉÉéáåÖ=ïáíÜ=áíë=éçäáÅó=çÑ=çéÉå=~åÇ=íê~åëé~êÉåí=ÅçããìåáÅ~íáçåI
eáëÅçñ=êÉéçêíë=ÄçíÜ=áíë=Ü~äÑ=~åÇ=Ñìää=óÉ~ê=êÉëìäíë=íç=áíë=áåîÉëíçêë=îá~=~
ëÉêáÉë=çÑ=éêÉëÉåí~íáçåë=~ë=ïÉää=~ë=ÉåëìêáåÖ=~ää=êÉäÉî~åí=dêçìé=Ñáå~åÅá~ä
áåÑçêã~íáçå=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=áíë=ïÉÄëáíÉK=få=~ÇÇáíáçåI=ëÉåáçê
ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=âÉó=éÉêÑçêãÉêë=ãÉÉí=áåîÉëíçêë=~åÇ=~å~äóëíë=íç
Éñéä~áå=~åÇ=í~âÉ=èìÉëíáçåë=çå=íÜÉ=dêçìé=Ñáå~åÅá~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ
ÄìëáåÉëë=ëíê~íÉÖóK

PS eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS



få=íÜÉ=ïçêâéä~ÅÉ
eáëÅçñ=ï~åíë=íç=Éãéäçó=íÜÉ=ÄÉëí=éÉçéäÉ=~åÇ=éêçîáÇÉ=íÜÉã=ïáíÜ=íÜÉ
ãÉ~åë=~åÇ=íÜÉ=ãçíáî~íáçå=íç=ÉñÅÉäK=qÜáë=áë=~ÅÜáÉîÉÇ=ïáíÜ=Ñ~áê=êÉï~êÇë
~åÇ=Äó=éêçîáÇáåÖ=ëí~ÑÑ=ïáíÜ=~å=ÉåîáêçåãÉåí=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Å~å=Éåàçó=
íÜÉáê=ïçêâ=~åÇ=êÉ~ÅÜ=íÜÉáê=Ñìää=éçíÉåíá~äK=eáëÅçñ=êÉÅçÖåáëÉë=Üçï
áãéçêí~åí=áí=áë=Ñçê=ÉãéäçóÉÉë=íç=ã~áåí~áå=~=ÜÉ~äíÜó=ïçêâJäáÑÉ=Ä~ä~åÅÉ=
~åÇ=ÖáîÉë=ëí~ÑÑ=íÜÉ=çéíáçå=çÑ=ÑäÉñáÄäÉ=~åÇ=ÜçãÉ=ïçêâáåÖ=ïÜÉêÉîÉê
éçëëáÄäÉK=jçêÉ=áåÑçêã~íáçå=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=çå=é~ÖÉë=OO=íç=OPK

bèì~ä=çééçêíìåáíáÉë
eáëÅçñ=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=éêçîáÇáåÖ=Éèì~ä=çééçêíìåáíáÉë=íç=~ää=ÉãéäçóÉÉë
~åÇ=éçíÉåíá~ä=ÉãéäçóÉÉë=áå=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=êÉÖ~êÇäÉëë=
çÑ=Çáë~ÄáäáíóI=ëÉñI=ê~ÅÉI=êÉäáÖáçåI=ëÉñì~ä=áåÅäáå~íáçå=çê=Ä~ÅâÖêçìåÇK

oÉï~êÇë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë
eáëÅçñ=ÉåÅçìê~ÖÉë=ÉãéäçóÉÉë=íç=áÇÉåíáÑó=ïáíÜ=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉ
dêçìé=íÜêçìÖÜ=éÉêÑçêã~åÅÉJêÉä~íÉÇ=é~ó=~åÇ=Äçåìë=ëÅÜÉãÉëI=ë~îáåÖëJ
êÉä~íÉÇ=ëÜ~êÉ=çéíáçå=ëÅÜÉãÉë=~åÇ=ÉñÉÅìíáîÉ=ëÜ~êÉ=çéíáçå=ëÅÜÉãÉëK
`çãéÉíáíáîÉ=ÄÉåÉÑáíë=é~Åâ~ÖÉë=Åçåí~áå=ÜÉ~äíÜI=ÑáíåÉëëI=ÑäÉñáÄäÉ=ïçêâáåÖ
~åÇ=Å~êÉÉê=ÄêÉ~â=çééçêíìåáíáÉëK=p~ä~êó=é~Åâ~ÖÉë=~êÉ=ÄÉåÅÜã~êâÉÇ=Äó
t~íëçå=tó~íí=~Ö~áåëí=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=áåÇìëíêó=~ë=~=ïÜçäÉ=~åÇ
~Ö~áåëí=íÜÉ=iäçóÇÛë=ã~êâÉí=ëéÉÅáÑáÅ~ääóI=ïÜÉå=~ééäáÅ~ÄäÉK

qê~áåáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí
eáëÅçñ=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=áíë=ÉãéäçóÉÉë=íç=ÜÉäé
íÜÉã=ã~ñáãáëÉ=íÜÉáê=éçíÉåíá~äK=b~ÅÜ=éÉêã~åÉåí=ãÉãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑ=áë
éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=~=í~áäçêÉÇ=éÉêëçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÖê~ããÉK=qê~áåáåÖ
~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=åÉÉÇë=~êÉ=êÉîáÉïÉÇ=íïáÅÉ=~=óÉ~êI=~äçåÖ=ïáíÜ
éÉêÑçêã~åÅÉI=~Ö~áåëí=ÅäÉ~êäó=ëÉí=çÄàÉÅíáîÉëK

`çããìåáÅ~íáçå=~åÇ=é~êíáÅáé~íáçå
bãéäçóÉÉë=~êÉ=âÉéí=áåÑçêãÉÇ=çÑ=ÄìëáåÉëë=ÇÉîÉäçéãÉåíë=íÜêçìÖÜ=
Ñçêã~ä=ÄêáÉÑáåÖëI=íÉ~ã=ãÉÉíáåÖëI=áåíê~åÉí=ÄìääÉíáåëI=îáÇÉç=ÅçåÑÉêÉåÅÉë
~åÇ=áåÑçêã~ä=êçìíÉëK=j~å~ÖÉãÉåí=í~âÉë=íÜÉëÉ=çééçêíìåáíáÉë=íç=äáëíÉå=
íç=ëí~ÑÑ=~åÇ=áåîçäîÉ=íÜÉã=áå=í~âáåÖ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=Ñçêï~êÇK=^=ãçåíÜäó=
ëí~ÑÑ=ã~Ö~òáåÉ=éêçîáÇÉë=ìéÇ~íÉë=çå=áëëìÉë=~åÇ=ëçÅá~ä=ÉîÉåíëK

`ìäíìêÉ
qÜÉ=eáëÅçñ=ÅìäíìêÉ=áë=ìåÇÉêéáååÉÇ=Äó=~=ëÉí=çÑ=ÅçêÉ=î~äìÉë=íÜ~í=ÇÉíÉêãáåÉ
íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=ÄÉÜ~îáçìê=ÉñéÉÅíÉÇ=çÑ=ÉãéäçóÉÉëK=qÜÉëÉ=ÅçêÉ=î~äìÉë=Ó
ÅÜ~ääÉåÖÉ=ÅçåîÉåíáçåI=áåíÉÖêáíóI=êÉëéÉÅíI=Åçìê~ÖÉI=èì~äáíó=~åÇ=ÉñÅÉääÉåÅÉ
áå=ÉñÉÅìíáçå=Ó=ÖìáÇÉ=ÉîÉêóíÜáåÖ=íÜ~í=eáëÅçñ=ÇçÉë=áå=áíë=ÄìëáåÉëë=EÑçê
ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=eáëÅçñÛë=î~äìÉë=ëÉÉ=é~ÖÉ=OMFK=_ó=ÅçåÇìÅíáåÖ=áíë
ÄìëáåÉëë=ïáíÜ=íÜÉëÉ=ÅçêÉ=î~äìÉë=áå=ãáåÇI=íÜÉ=dêçìé=êÉÅçÖåáëÉë=íÜ~í=
áí=áë=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=~ÅÜáÉîÉ=ÄìëáåÉëë=ëìÅÅÉëë=~åÇ=ÅêÉ~íÉ=î~äìÉ=Ñçê=áíë
ëÜ~êÉÜçäÇÉêëK=eáëÅçñ=ëíêáîÉë=Ñçê=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=Åçêéçê~íÉ
ÖçîÉêå~åÅÉ=ïÜáäÉ=ÄÉáåÖ=áå=ÉëëÉåÅÉ=~=åçåJÄìêÉ~ìÅê~íáÅ=çêÖ~åáë~íáçåK=
^å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=Ñáêã=ëóëíÉã=çÑ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçäë=ÉåëìêÉë=íÜ~í=êáëâë=~êÉ
ã~å~ÖÉÇ=ïáíÜáå=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=äáãáíëI=Äìí=åçí=~í=íÜÉ=ÉñéÉåëÉ=çÑ=áååçî~íáçå
çê=ëéÉÉÇ=çÑ=êÉëéçåëÉK=qÜÉ=dêçìé=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=áí=Ü~ë=Öçí=íÜáë=Ä~ä~åÅÉ
êáÖÜí=~åÇ=íÜ~í=áí=áë=çåÉ=çÑ=áíë=ÖêÉ~íÉëí=ëíêÉåÖíÜëK=qÜÉ=dêçìéÛë=éçäáÅáÉë
ÉåëìêÉ=íÜ~í=áí=ÅçåíáåìÉë=íç=Ñçääçï=~=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=ã~å~ÖáåÖ
áíë=éÉçéäÉ=~åÇ=êÉã~áåë=~=Ñ~áê=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÉãéäçóÉêK=få=íÜÉ=ìåäáâÉäó
ÉîÉåí=çÑ=~å=ÉãéäçóÉÉ=Ü~îáåÖ=~=ã~íÉêá~ä=ÅçåÅÉêå=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ
çéÉê~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëëI=~=ïÜáëíäÉÄäçïáåÖ=éçäáÅó=Éñéä~áåë=íç=ëí~ÑÑ=
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OMMQFK=eÉ=ï~ë=~=aáêÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå
çÑ=_êáíáëÜ=fåëìêÉêë=EÑêçã=OMMO=íç=OMMQF=
~åÇ=áë=~=ÑçêãÉê=`çìåÅáä=jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ
_êáíáëÜ=_~åâÉêëÛ=^ëëçÅá~íáçåK=páê=jÉêîóå=
áë=~=`Ü~êíÉêÉÇ=^ÅÅçìåí~åí=~åÇ=~=`Ü~êíÉêÉÇ
_~åâÉêK=eáë=çíÜÉê=ÅìêêÉåí=~ééçáåíãÉåíë
áåÅäìÇÉW=áåÇÉéÉåÇÉåí=aáêÉÅíçê=çÑ=cêáÉåÇë
mêçîáÇÉåí=éäÅI=`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ=cqpbQdççÇ
mçäáÅó=`çããáííÉÉI=~=aáêÉÅíçê=çÑ=_ìëáåÉëë=
áå=íÜÉ=`çããìåáíó=iáãáíÉÇ=~åÇ=póãéÜçåó
e~ää=E_áêãáåÖÜ~ãF=iáãáíÉÇ=~åÇ=~=pÉåáçê
^ÇîáëÉê=íç=mÉêãáê~=^ÇîáëÉêë=iimK=

V=^åÇêÉ~=p~ê~Ü=oçëÉå
kçå=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=E^ÖÉÇ=ROF=
^åÇêÉ~=oçëÉå=àçáåÉÇ=eáëÅçñ=áå=OMMSK=
pÜÉ=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=~ë=~=aáêÉÅíçê=çÑ=
bãÉê~=fåÅK=çå=OQ=g~åì~êó=OMMTK=pÜÉ=ï~ë
éêÉîáçìëäó=sáÅÉ=`Ü~áê=çÑ=qa=cáå~åÅá~ä=dêçìé
~åÇ=mêÉëáÇÉåí=çÑ=íÜÉ=qa=`~å~Ç~=qêìëí=Ñêçã
OMMO=íç=OMMRK=mêáçê=íç=íÜáë=ëÜÉ=ÜÉäÇ=î~êáçìë
éçëáíáçåë=ïáíÜáå=íÜÉ=qa=cáå~åÅá~ä=dêçìé=
Ñêçã=NVVQ=íç=OMMOI=áåÅäìÇáåÖ=bñÉÅìíáîÉ=
sáÅÉ=mêÉëáÇÉåí=çÑ=qa=`çããÉêÅá~ä=_~åâáåÖ
~åÇ=sáÅÉ=`Ü~áê=çÑ=qa=pÉÅìêáíáÉëK=pÜÉ=ï~ë
sáÅÉ=mêÉëáÇÉåí=çÑ=s~êáíó=`çêéçê~íáçå=Ñêçã
NVVN=íç=NVVQ=~åÇ=ÜÉäÇ=î~êáçìë=éçëáíáçåë
ïáíÜ=tççÇ=dìåÇó=fåÅK=Ñêçã=NVUN=íç=NVVMK

NM=aáêâ=^êáÉ=píììêçé
kçå=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=E^ÖÉÇ=RUF=
aáêâ=píììêçé=àçáåÉÇ=eáëÅçñ=áå=OMMSK=eÉ=áë=
ã~å~ÖáåÖ=é~êíåÉê=çÑ=iáÖÜíÜçìëÉ=eçäÇáåÖë
ii`K=få=OMMQ=ÜÉ=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=sáÅÉ
`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=o^j=eçäÇáåÖë
iáãáíÉÇI=~=_ÉêãìÇá~å=ÇçãáÅáäÉÇ=Ñáå~åÅá~ä
Öì~ê~åíó=êÉáåëìê~åÅÉ=çéÉê~íáçåK=cêçã=
NVVV=íç=OMMSI=aáêâ=ï~ë=mêÉëáÇÉåí=çÑ
píììêçé=C=`çãé~åóI=~=éêáî~íÉäó=çïåÉÇ=
Ñáêã=éêçîáÇáåÖ=ëíê~íÉÖáÅ=~ÇîáÅÉ=íç=ÉñÉÅìíáîÉ
ã~å~ÖÉãÉåíë=~åÇ=Äç~êÇë=çÑ=ÇáêÉÅíçêëK=
få=NVVV=ÜÉ=êÉíáêÉÇ=~ë=`Ü~áêã~å=çÑ=däçÄ~ä
cáå~åÅá~ä=fåëíáíìíáçåë=~í=jÉêêáää=ióåÅÜ=ïÜÉêÉ
ÜÉ=ïçêâÉÇ=Ñêçã=NVUOK=eÉ=ëÉêîÉÇ=~ë
`Ü~áêã~å=çÑ=tçêäÇáåëìêÉ=iíÇI=Ñêçã=OMMM=
íç=OMMO=~åÇ=~ë=pÉåáçê=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=
íç=_~åÅ=çÑ=^ãÉêáÅ~=pÉÅìêáíáÉë=áå=OMMPK

pÉÅêÉí~êó
oçÄáå=jÉÜí~=

oÉÖáëíÉêÉÇ=çÑÑáÅÉ
`~åçåÛë=`çìêí
OO=sáÅíçêá~=píêÉÉí
e~ãáäíçå=ej=NO
_ÉêãìÇ~=

oÉÖáëíÉêÉÇ=åìãÄÉê
PUUTT

^ìÇáíçêë
hmjd
`êçïå=eçìëÉ
Q=m~êJä~JsáääÉ=oç~Ç
e~ãáäíçå=ej=MU
_ÉêãìÇ~=

pçäáÅáíçêë
^ééäÉÄó=eìåíÉê=_~áäÜ~ÅÜÉ
`~åçåÛë=`çìêí
OO=sáÅíçêá~=píêÉÉí
ml=_çñ=ejNNTV
e~ãáäíçå
ejbu=_ÉêãìÇ~

_~åâÉêë
_~åâ=çÑ=_ÉêãìÇ~=Ó=ep_`
S=cêçåí=píêÉÉí
e~ãáäíçå=ej=NN
_ÉêãìÇ~

píçÅâÄêçâÉêë
r_p=iáãáíÉÇ
N=cáåëÄìêó=^îÉåìÉ
içåÇçå=b`Oj=Omm

oÉÖáëíê~êë
`~éáí~=oÉÖáëíê~êë=EgÉêëÉóF=iáãáíÉÇ
sáÅíçêá~=`Ü~ãÄÉêë=
iáÄÉê~íáçå=pèì~êÉ=
NJP=qÜÉ=bëéä~å~ÇÉ=
pí=eÉäáÉê=
gÉêëÉó=gbQ=Mcc

fåÇÉéÉåÇÉåí=kçå=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë

eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=PV

jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉ
jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=`çåÑäáÅí=`çããáííÉÉ
jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=
~åÇ=kçãáå~íáçå=`çããáííÉÉ
`Ü~áêã~å=çÑ=`çããáííÉÉ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=êÉÇ



`çêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ

lîÉêîáÉï=~åÇ=Ä~ëáë=çÑ=êÉéçêíáåÖ
ré=ìåíáä=NO=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ
çÑ=íÜÉ=eáëÅçñ=dêçìé=êÉëáÇÉÇ=áå=eáëÅçñ=éäÅK=táíÜ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ
eáëÅçñ=iíÇ=~ë=~=_ÉêãìÇá~å=ÇçãáÅáäÉÇ=ÜçäÇáåÖ=Åçãé~åó=Ñçê=íÜÉ=dêçìéI
íÜáë=êÉëéçåëáÄáäáíó=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=eáëÅçñ=iíÇ=EÚíÜÉ=`çãé~åóÛFK=lå=
NO=aÉÅÉãÄÉê=OMMSI=eáëÅçñ=éäÅ=ï~ë=ÇÉäáëíÉÇ=~åÇ=eáëÅçñ=iíÇ=ï~ë
~ÇãáííÉÇ=íç=íÜÉ=lÑÑáÅá~ä=iáëí=çÑ=íÜÉ=rh=iáëíáåÖ=^ìíÜçêáíó=~åÇ=íç=íê~ÇáåÖ=
çå=íÜÉ=içåÇçå=píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉÛë=ã~áå=ã~êâÉí=Ñçê=äáëíÉÇ=ëÉÅìêáíáÉë=
áå=áíë=éä~ÅÉK

_ÉêãìÇ~=ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=~=Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=êÉÖáãÉ=~åÇ=~ë=íÜÉ
`çãé~åó=áë=áåÅçêéçê~íÉÇ=áå=_ÉêãìÇ~=áí=áë=åçí=ÄçìåÇ=Äó=íÜÉ=`çãÄáåÉÇ
`çÇÉK=eçïÉîÉêI=eáëÅçñ=êÉã~áåë=ÅçããáííÉÇ=íç=ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ
Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=Ü~ë=íÜÉêÉÑçêÉ=ìåÇÉêí~âÉå=íç=Åçãéäó=îçäìåí~êáäó
ïáíÜ=íÜÉ=`çãÄáåÉÇ=`çÇÉK=

qÜÉ=Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=êÉéçêí=ÅçîÉêë=eáëÅçñ=éäÅ=ìé=ìåíáä=
NO=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=~åÇ=eáëÅçñ=iíÇ=Ñêçã=íÜ~í=Ç~íÉ=ìåíáä=óÉ~ê=ÉåÇK
oÉÑÉêÉåÅÉë=íç=íÜÉ=_ç~êÇ=~êÉ=íç=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=eáëÅçñ=iíÇI=ìåäÉëë
çíÜÉêïáëÉ=ëí~íÉÇK=

aìêáåÖ=OMMSI=~åÇ=ìé=íç=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=íÜáë=êÉéçêí=~åÇ=~ÅÅçìåíëI=
íÜÉ=dêçìé=Ü~ë=ÅçãéäáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=`çãÄáåÉÇ=`çÇÉ=
áå=~ää=ã~íÉêá~ä=êÉëéÉÅíëK

qÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë
qÜÉ=_ç~êÇ=ÅçãéêáëÉë=Ñçìê=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=~åÇ=ëáñ=áåÇÉéÉåÇÉåí
kçå=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëI=áåÅäìÇáåÖ=~=pÉåáçê=fåÇÉéÉåÇÉåí=aáêÉÅíçêK

_êáÉÑ=ÄáçÖê~éÜáÅ~ä=ÇÉí~áäë=Ñçê=É~ÅÜ=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=~êÉ=éêçîáÇÉÇ
çå=é~ÖÉ=PVK=

qÜÉ=êçäÉë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=íÜÉ=`Ü~áêã~å=~åÇ=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=~êÉ=ÇáëíáåÅí
~åÇ=ëÉé~ê~íÉK=qÜÉ=`Ü~áêã~å=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=êìååáåÖ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ
_ç~êÇ=~åÇ=çîÉê~ää=ëíê~íÉÖóI=~åÇ=íÜÉ=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=Ü~ë=êÉëéçåëáÄáäáíó
Ñçê=êìååáåÖ=íÜÉ=dêçìéÛë=ÄìëáåÉëëK

få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=`çãé~åóÛë=_óÉJi~ïëI=~ää=aáêÉÅíçêë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ
íç=ëìÄãáí=íÜÉãëÉäîÉë=Ñçê=êÉJÉäÉÅíáçå=Äó=íÜÉ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=~í=íÜáë=óÉ~êÛë
^ååì~ä=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ=E^djF=~ë=áí=áë=íÜÉ=Ñáêëí=^dj=çÑ=íÜÉ=`çãé~åóK
^í=íÜÉ=ëÉÅçåÇI=íÜáêÇ=~åÇ=ÑçìêíÜ=^dj=~=íÜáêÇ=çÑ=~ää=aáêÉÅíçêë=ëÜ~ää=ëìÄãáí
íÜÉãëÉäîÉë=Ñçê=êÉJÉäÉÅíáçåI=ëç=íÜ~í=~ää=aáêÉÅíçêë=ëÜ~ää=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉJÉäÉÅíÉÇ
ÇìêáåÖ=íÜáë=éÉêáçÇK=qÜÉêÉ~ÑíÉê=~ää=aáêÉÅíçêë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ëìÄãáí
íÜÉãëÉäîÉë=Ñçê=êÉJÉäÉÅíáçå=~í=äÉ~ëí=ÉîÉêó=íÜêÉÉ=óÉ~êëK

^ää=aáêÉÅíçêë=~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=ëÉÉâ=áåÇÉéÉåÇÉåí=éêçÑÉëëáçå~ä=~ÇîáÅÉ=~í=íÜÉ
`çãé~åóÛë=ÉñéÉåëÉK=^=Åçéó=çÑ=íÜÉ=~ÇîáÅÉ=áë=éêçîáÇÉÇ=íç=íÜÉ=`çãé~åó
pÉÅêÉí~êó=ïÜç=ïáää=ÅáêÅìä~íÉ=áí=íç=~ää=aáêÉÅíçêëK=kç=ëìÅÜ=~ÇîáÅÉ=ï~ë
ëçìÖÜí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK

qÜÉ=_ç~êÇ=ãÉÉíë=~í=äÉ~ëí=Ñçìê=íáãÉë=~=óÉ~ê=~åÇ=çéÉê~íÉë=ïáíÜáå
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÉêãë=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉK=fí=áë=ëìééäáÉÇ=ïáíÜ=~ééêçéêá~íÉ=~åÇ=
íáãÉäó=áåÑçêã~íáçå=íç=Éå~ÄäÉ=áí=íç=êÉîáÉï=ÄìëáåÉëë=ëíê~íÉÖóI=íê~ÇáåÖ
éÉêÑçêã~åÅÉI=ÄìëáåÉëë=êáëâë=~åÇ=çééçêíìåáíáÉëK=

qÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=eáëÅçñ=éäÅ=ãÉí=Ñçìê=íáãÉë=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=N=g~åì~êó
OMMS=íç=NO=aÉÅÉãÄÉê=OMMSK=^ää=aáêÉÅíçêë=~ííÉåÇÉÇ=íÜÉ=^dj=áå=OMMSK
qÜÉ=_ç~êÇ=Ü~Ç=ãÉí=~åÇ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~å=~ééêçéêá~íÉ=Åçêéçê~íÉ
ÖçîÉêå~åÅÉ=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=ÅçããáííÉÉë=éêáçê=íç=íÜÉ=íê~åëÑÉê=çÑ=íÜÉ=äáëíáåÖ
çå=íÜÉ=içåÇçå=píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉ=Ñêçã=eáëÅçñ=éäÅI=Äìí=ÇáÇ=åçí=ãÉÉí
ÄÉíïÉÉå=NO=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=~åÇ=óÉ~ê=ÉåÇK

qÜÉ=_ç~êÇ=Ü~ë=~å=~ÖêÉÉÇ=pÅÜÉÇìäÉ=çÑ=j~ííÉêë=oÉëÉêîÉÇ=Ñçê=íÜÉ=_ç~êÇI=
~=Åçéó=çÑ=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=çå=íÜÉ=dêçìéÛë=ïÉÄëáíÉW=ïïïKÜáëÅçñKÅçãK
qÜÉ=_ç~êÇ=êÉí~áåë=ìäíáã~íÉ=~ìíÜçêáíó=Ñçê=ÜáÖÜ=äÉîÉä=ëíê~íÉÖáÅ=~åÇ
ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉÅáëáçåë=áåÅäìÇáåÖW=ëÉííáåÖ=dêçìé=ëíê~íÉÖóI=~ééêçîáåÖ
ëáÖåáÑáÅ~åí=ãÉêÖÉêë=çê=~ÅèìáëáíáçåëI=~ééêçîáåÖ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëI
ÇÉÅä~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=áåíÉêáã=ÇáîáÇÉåÇ=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñáå~ä
ÇáîáÇÉåÇI=~ééêçîáåÖ=dêçìé=ÄìëáåÉëë=éä~åë=~åÇ=ÄìÇÖÉíëI=~ééêçîáåÖ
ã~àçê=åÉï=~êÉ~ë=çÑ=ÄìëáåÉëëI=~ééêçîáåÖ=Å~éáí~ä=ê~áëáåÖI=~ééêçîáåÖ=~åó
Äçåìë=çê=êáÖÜíë=áëëìÉë=çÑ=ëÜ~êÉ=Å~éáí~äI=ëÉííáåÖ=dêçìé=áåîÉëíãÉåí
ÖìáÇÉäáåÉëI=~ééêçîáåÖ=íÜÉ=aáêÉÅíçêëÛ=êÉãìåÉê~íáçåI=~ééêçîáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åí
ÉñéÉåÇáíìêÉ=çê=éêçàÉÅíëI=~åÇ=~ééêçîáåÖ=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=ëÜ~êÉ=çéíáçåëK=
qÜÉ=_ç~êÇ=Ü~ë=ÜçïÉîÉê=~ìíÜçêáëÉÇ=íÜÉ=Äç~êÇë=çÑ=íÜÉ=íê~ÇáåÖ=ÉåíáíáÉë
~åÇ=ÄìëáåÉëë=Çáîáëáçåë=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉáê=êÉëéÉÅíáîÉ=çéÉê~íáçå~ä=~ÑÑ~áêëI=
íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜ~í=`çãé~åó=_ç~êÇ=äÉîÉä=~ééêçî~ä=áë=åçí=êÉèìáêÉÇK=

qÜÉ=_ç~êÇÛë=ÅçããáííÉÉë
qÜÉ=_ç~êÇ=Ü~ë=~ééçáåíÉÇ=~åÇ=~ìíÜçêáëÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÅçããáííÉÉë=íç
ã~å~ÖÉ=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=~ÑÑ~áêëK=b~ÅÜ=ÅçããáííÉÉ=çéÉê~íÉë=ïáíÜáå
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ïêáííÉå=íÉêãë=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉ=~åÇ=É~ÅÜ=ÅçããáííÉÉ=`Ü~áêã~å
êÉéçêíë=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=_ç~êÇK

qÜÉ=dêçìé=bñÉÅìíáîÉ=`çããáííÉÉ
qÜÉ=dêçìé=bñÉÅìíáîÉ=`çããáííÉÉI=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=íÜÉ=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëI
ãÉÉíë=ãçåíÜäó=íç=ê~áëÉ=~åÇ=ÇáëÅìëë=íçéáÅë=ëìÅÜ=~ë=dêçìé=ëíê~íÉÖó
EëìÄàÉÅí=~äï~óë=íç=_ç~êÇ=~ééêçî~äFI=~ééêçî~ä=çÑ=ëÉåáçê=~ééçáåíãÉåíë
~åÇ=êÉãìåÉê~íáçå=EçíÜÉê=íÜ~å=_ç~êÇ=~ééçáåíãÉåíëFI=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ
íÜÉ=dêçìéÛë=íê~ÇáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉI=ãÉêÖÉêë=~åÇ=~Åèìáëáíáçåë=EïÜáÅÜ=~êÉ
åçí=ëáÖåáÑáÅ~åí=íç=íÜÉ=dêçìéFI=ëáÖåáÑáÅ~åí=áëëìÉë=ê~áëÉÇ=Äó=íÜÉ=içåÇçå
~åÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=ÉñÉÅìíáîÉ=ÅçããáííÉÉë=~åÇ=~ééêçî~ä=çÑ=ÉñÅÉéíáçå~ä
ëéÉåÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=äáãáíë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇK=qÜÉ=içåÇçå=bñÉÅìíáîÉ
`çããáííÉÉ=ÅçåëáÇÉêë=Ç~óJíçJÇ~ó=áëëìÉë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=dêçìéÛë=
rh=~åÇ=ã~áåä~åÇ=bìêçéÉ=ÄìëáåÉëëÉëK=qÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=bñÉÅìíáîÉ
`çããáííÉÉ=ÅçåëáÇÉêë=áëëìÉë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=dêçìéÛë=_ÉêãìÇ~I
dìÉêåëÉó=~åÇ=rp=ÄìëáåÉëëÉëK

qÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉ
qÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉ=çÑ=eáëÅçñ=éäÅ=ÅçãéêáëÉÇ=^Çêá~å=^ìÉê=~ë
`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ=`çããáííÉÉ=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=^åíÜçåó=eçïä~åÇ=g~ÅâëçåI
aÉêÉâ=kÉíÜÉêíçå=~åÇ=`~êçä=cê~åâäáå=båÖäÉê=ìåíáä=NO=aÉÅÉãÄÉê=OMMSK
cçääçïáåÖ=íÜÉ=êÉJÇçãáÅáäÉI=íÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉ=çÑ=íÜÉ=`çãé~åó
ÅçãéêáëÉë=a~åáÉä=eÉ~äó=~ë=`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ=`çããáííÉÉ=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ
`~êçä=cê~åâäáå=båÖäÉêI=aáêâ=píììêçéI=^åÇêÉ~=oçëÉå=~åÇ=aê=g~ãÉë=háåÖK

qÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉ=ãÉÉíë=~í=äÉ~ëí=Ñçìê=íáãÉë=~=óÉ~ê=íç=~ëëáëí=íÜÉ
_ç~êÇ=çå=ã~ííÉêë=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=êÉéçêíáåÖI=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=áåíÉêå~ä
ÅçåíêçäK=qÜÉ=áåíÉêå~ä=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=~ìÇáíçêë=Ü~îÉ=ìåêÉëíêáÅíÉÇ=~ÅÅÉëë=
íç=íÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉI=ïÜáÅÜ=ãçåáíçêë=íÜÉ=ëÅçéÉI=êÉëìäíë=~åÇ=Åçëí
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=áåíÉêå~ä=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=~ìÇáí=ÑìåÅíáçåëI=íÜÉ
áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=~åÇ=çÄàÉÅíáîáíó=çÑ=íÜÉ=ÉñíÉêå~ä=~ìÇáíçêëI=~åÇ=íÜÉ=å~íìêÉ
~åÇ=ÉñíÉåí=çÑ=åçåJ~ìÇáí=ïçêâ=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=íÜÉ=ÉñíÉêå~ä=~ìÇáíçêë
íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=êÉä~íÉÇ=ÑÉÉëK=^ää=åçåJ~ìÇáí=ïçêâ=ìåÇÉêí~âÉå=
Äó=íÜÉ=dêçìéÛë=ÉñíÉêå~ä=~ìÇáíçêë=ïáíÜ=ÑÉÉë=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=¡RMIMMM=ãìëí
ÄÉ=éêÉJ~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉK=hmjd=Ü~ë=ÅçåÑáêãÉÇ=
íç=íÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉ=íÜ~í=áå=áíë=çéáåáçå=áí=êÉã~áåë=áåÇÉéÉåÇÉåíK=
qÜÉ=`çããáííÉÉ=áë=ë~íáëÑáÉÇ=íÜ~í=íÜáë=áë=íÜÉ=Å~ëÉK

qÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=~åÇ=kçãáå~íáçå=`çããáííÉÉ
cçääçïáåÖ=íÜÉ=dêçìé=êÉJçêÖ~åáë~íáçå=íÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=~åÇ=kçãáå~íáçå
`çããáííÉÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ãÉêÖÉÇ=áåíç=~=ëáåÖäÉ=ÅçããáííÉÉK

_ÉíïÉÉå=N=g~åì~êó=~åÇ=NO=aÉÅÉãÄÉê=OMMSI=íÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå
`çããáííÉÉ=ÅçãéêáëÉÇ=^åíÜçåó=eçïä~åÇ=g~Åâëçå=~ë=`çããáííÉÉ
`Ü~áêã~åI=aÉêÉâ=kÉíÜÉêíçåI=^Çêá~å=^ìÉêI=páê=jÉêîóå=mÉÇÉäíó=~åÇ=
`~êçä=cê~åâäáå=båÖäÉêK

_ÉíïÉÉå=N=g~åì~êó=~åÇ=NO=aÉÅÉãÄÉê=OMMSI=íÜÉ=kçãáå~íáçå
`çããáííÉÉ=ï~ë=ÅÜ~áêÉÇ=Äó=`~êçä=cê~åâäáå=båÖäÉê=~åÇ=ÅçãéêáëÉÇ=
oçÄÉêí=eáëÅçñI=^åíÜçåó=eçïä~åÇ=g~ÅâëçåI=aÉêÉâ=kÉíÜÉêíçåI=
^Çêá~å=^ìÉê=~åÇ=páê=jÉêîóå=mÉÇÉäíóK

qÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=~åÇ=kçãáå~íáçå=`çããáííÉÉ=áë=ÅÜ~áêÉÇ=Äó=
páê=jÉêîóå=mÉÇÉäíó=~åÇ=ÅçãéêáëÉë=`~êçä=cê~åâäáå=båÖäÉêI=aáêâ=píììêçéI
a~åáÉä=eÉ~äóI=^åÇêÉ~=oçëÉå=~åÇ=aê=g~ãÉë=háåÖK=fí=ãÉÉíë=~=ãáåáãìã=
çÑ=íïç=íáãÉë=~=óÉ~ê=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=~ééçáåíãÉåíë=íç=íÜÉ=_ç~êÇ=~åÇ=íç
êÉÅçããÉåÇ=~=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=ÉñÉÅìíáîÉ=êÉãìåÉê~íáçåK=qÜÉ=`çããáííÉÉ
Éãéäçóë=ÉñíÉêå~ä=ëÉ~êÅÜ=~åÇ=êÉÅêìáíãÉåí=~ÖÉåÅáÉë=ïÜÉå=ÅçåëáÇÉêáåÖ
åÉï=~ééçáåíãÉåíëK=qÜÉ=aáêÉÅíçêëÛ=êÉãìåÉê~íáçå=êÉéçêí=áë=éêÉëÉåíÉÇ=
çå=é~ÖÉë=QO=íç=QTK

mêáçê=íç=NO=aÉÅÉãÄÉê=OMMSI=íÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉ=ãÉí=íïáÅÉI
ÜçïÉîÉê=íÜÉ=åÉï=`çãÄáåÉÇ=`çããáííÉÉ=ÇáÇ=åçí=ãÉÉí=ÄÉíïÉÉå
NO aÉÅÉãÄÉê=OMMS=~åÇ=óÉ~ê=ÉåÇK

aìÉ=íç=íÜÉ=êÉJçêÖ~åáë~íáçå=íÜÉ=kçãáå~íáçå=`çããáííÉÉ=ÇáÇ=åçí=ãÉÉí=
áå=ÉáíÜÉê=Åçãé~åó=ÇìêáåÖ=OMMSI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=eáëÅçñ=éäÅ
~ééêçîÉÇ=íÜÉ=åÉïäó=ÅçåëíáíìíÉÇ=eáëÅçñ=iíÇ=_ç~êÇ=éêáçê=íç=íÜÉ
Ü~åÇçîÉêK=^å=áåíÉåëáîÉ=éêçÅÉëë=ìëáåÖ=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ÜÉ~ÇÜìåíáåÖ
Åçãé~åáÉë=~åÇ=âåçïå=Åçåí~Åíë=ï~ë=áãéäÉãÉåíÉÇ=íç=äçÅ~íÉ=ëìáí~ÄäÉ
kçå=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=Ñçê=eáëÅçñ=iíÇK

QM eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS



qÜÉ=`çåÑäáÅíë=`çããáííÉÉ
qÜÉ=dêçìé=Ü~ë=~=`çåÑäáÅíë=`çããáííÉÉ=ïÜáÅÜ=áë=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ
áåÇÉéÉåÇÉåí=kçå=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=Ñêçã=ïáíÜáå=íÜÉ=dêçìéI=~åÇ
ÅÜ~áêÉÇ=Äó=aê=g~ãÉë=háåÖK=fí=ãÉÉíë=~ë=~åÇ=ïÜÉå=êÉèìáêÉÇK=pÜçìäÇ=~
éçíÉåíá~ä=ÅçåÑäáÅí=çÑ=áåíÉêÉëí=~êáëÉI=íÜÉêÉ=áë=~=Ñçêã~ä=éêçÅÉÇìêÉ=íç=êÉÑÉê=
íÜÉ=ã~ííÉê=íç=íÜáë=`çããáííÉÉK=`çåÑäáÅíë=çÑ=áåíÉêÉëí=~êáëÉ=Ñêçã=íáãÉ=íç
íáãÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=póåÇáÅ~íÉ=PP=áë=ã~å~ÖÉÇ=Äó=~=eáëÅçñJçïåÉÇ=iäçóÇÛë
j~å~ÖáåÖ=^ÖÉåÅóK=OTKR=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=k~ãÉë=áå=íÜÉ=póåÇáÅ~íÉ=~êÉ
íÜáêÇ=é~êíáÉëX=TOKR=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=póåÇáÅ~íÉ=áë=çïåÉÇ=Äó=~=eáëÅçñ
dêçìé=Åçãé~åóK=qÜÉ=`çåÑäáÅíë=`çããáííÉÉ=ëÉêîÉë=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ
áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=íÜáêÇ=é~êíó=póåÇáÅ~íÉ=k~ãÉëK

oáëâ=`çããáííÉÉë
qÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÅçããáííÉÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=dêçìé=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=âÉó=êáëâ=~êÉ~ëI=áåÅäìÇáåÖ=ÅçããáííÉÉë=ÅçîÉêáåÖ
êÉáåëìê~åÅÉ=êáëâI=äáèìáÇáíó=êáëâI=ÅêÉÇáí=êáëâI=ÄìëáåÉëë=Åçåíáåìáíó=êáëâ=~åÇ
ã~êâÉí=êáëâK=qÜÉëÉ=ÅçããáííÉÉë=~êÉ=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=ïáíÜáå=íÜÉ
dêçìé=Åçãé~åáÉë=~åÇ=êÉäÉî~åí=ëÉåáçê=ÉãéäçóÉÉëK

mÉêÑçêã~åÅÉ=Éî~äì~íáçå
^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ãçîÉ=íç=_ÉêãìÇ~I=íÜÉ=_ç~êÇ=ï~ë=êÉÅçåëíáíìíÉÇ=ÇìêáåÖ
íÜÉ=óÉ~êK=mêáçê=íç=íÜáë=êÉÅçåëíáíìíáçåI=íÜÉ=ãáñ=çÑ=ëâáääë=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=
çÑ=~ää=ÇáêÉÅíçêë=ï~ë=Éî~äì~íÉÇ=~åÇ=Ä~ä~åÅÉÇ=~Ö~áåëí=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=Ü~îÉ
ÇáêÉÅíçêë=ïÜç=Ü~Ç=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=êìååáåÖ=_ÉêãìÇá~å=Åçãé~åáÉëK

cçääçïáåÖ=íÜÉ=Éî~äì~íáçåI=íÜÉ=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=çÑ=eáëÅçñ=éäÅ=ïÉêÉ
êÉí~áåÉÇ=áå=íÜÉáê=ÉñáëíáåÖ=êçäÉë=Äó=íÜÉ=`çãé~åóK=páê=jÉêîóå=mÉÇÉäíó=~åÇ
`~êçä=cê~åâäáå=båÖäÉê=ïÉêÉ=êÉí~áåÉÇ=~ë=kçå=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=~åÇ=Ñçìê
åÉï=~ééçáåíãÉåíë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=íç=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=_ç~êÇW=a~åáÉä=eÉ~äóI=
aê=g~ãÉë=háåÖI=^åÇêÉ~=oçëÉå=~åÇ=aáêâ=píììêçéK=^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=Ü~åÇçîÉêI
íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=eáëÅçñ=éäÅ=~ééêçîÉÇ=íÜÉ=åÉïäó=ÅçåëíáíìíÉÇ=_ç~êÇK

aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êI=íÜÉ=kçå=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=ãÉí=ïáíÜ=íÜÉ=`Ü~áêã~å=
íç=ÇáëÅìëë=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=áëëìÉëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ
bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=~åÇ=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉãÉåíK=kç=ã~àçê
áëëìÉë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=ïÉêÉ=ê~áëÉÇK

qÜÉ=kçå=bñÉÅìíáîÉë=ãÉí=ïáíÜçìí=íÜÉ=`Ü~áêã~å=~åÇ=íÜÉ=bñÉÅìíáîÉ
aáêÉÅíçêë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK=qÜÉ=ã~áå=áëëìÉ=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜçëÉ=ãÉÉíáåÖë
ï~ë=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=~=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=`çãé~åó=pÉÅêÉí~êá~ä=ÑìåÅíáçå=
~åÇ=íÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå=áãéäÉãÉåíÉÇK

qÜÉ=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=ÜÉäÇ=çåÉJíçJçåÉ=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ
bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=íç=ÇáëÅìëë=íÜÉáê=éÉêÑçêã~åÅÉ=çîÉê=íÜÉ=óÉ~ê=~åÇ=
íç=ëÉí=í~êÖÉíë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=~ÜÉ~ÇK=páãáä~êäóI=íÜÉ=`Ü~áêã~å=Éî~äì~íÉÇ=íÜÉ
éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=~åÇ=çÑ=íÜÉ=kçå=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëK

pÜ~êÉÜçäÇÉê=ÅçããìåáÅ~íáçåë
qÜÉ=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=ÅçããìåáÅ~íÉ=~åÇ=ãÉÉí=ÇáêÉÅíäó=ïáíÜ
ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=~åÇ=~å~äóëíë=íÜêçìÖÜçìí=É~ÅÜ=óÉ~êI=~åÇ=Çç=åçí=äáãáí=íÜáë=
íç=íÜÉ=éÉêáçÇ=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=êÉäÉ~ëÉ=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=êÉëìäíë=çê=çíÜÉê=
ëáÖåáÑáÅ~åí=~ååçìåÅÉãÉåíëK

^ää=aáêÉÅíçêë=ÉåÇÉ~îçìê=íç=~ííÉåÇ=íÜÉ=^ååì~ä=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖK

få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëI=íÜÉ=pÉåáçê=fåÇÉéÉåÇÉåí=aáêÉÅíçê
~ííÉåÇë=íÜÉ=ëáñJãçåíÜäó=~å~äóëíëÛ=ãÉÉíáåÖK=qÜÉ=`çãé~åó=~äëç
Åçããáëëáçåë=áåÇÉéÉåÇÉåí=êÉëÉ~êÅÜ=çå=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=~åÇ
~å~äóëíë=çå=~=êÉÖìä~ê=Ä~ëáë=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=`çãé~åóÛë=êÉëìäíë
~ååçìåÅÉãÉåíëK=qÜáë=êÉëÉ~êÅÜ=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=~å~äóëíëÛ=êÉëÉ~êÅÜ
åçíÉë=~êÉ=ÅçéáÉÇ=íç=íÜÉ=kçå=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=áå=ÑìääK=qÜÉ=`Ü~áêã~å
~ííÉåÇë=~=åìãÄÉê=çÑ=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=~ë=ïÉää=~ë=ëéÉ~âáåÖ=~í
íÜÉ=~å~äóëíëÛ=éêÉëÉåí~íáçåëK=få=~ÇÇáíáçåI=~åó=ëéÉÅáÑáÅ=áíÉãë=ÅçîÉêÉÇ=áå
äÉííÉêë=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=ã~àçê=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=~êÉ=êÉéçêíÉÇ=íç=íÜÉ=_ç~êÇK
j~àçê=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=~êÉ=áåîáíÉÇ=íç=êÉèìÉëí=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ=íÜÉ=pÉåáçê
fåÇÉéÉåÇÉåí=aáêÉÅíçê=~åÇLçê=íÜÉ=çíÜÉê=kçå=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëI=~åÇ
íÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÖáîÉå=íÜÉ=Åçåí~Åí=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=pÉåáçê=fåÇÉéÉåÇÉåí
aáêÉÅíçêK

^å=~äÉêí=ëÉêîáÅÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=çå=ïïïKÜáëÅçñKÅçã=íç=åçíáÑó=~åó
ëí~âÉÜçäÇÉê=çÑ=åÉï=ëíçÅâ=ÉñÅÜ~åÖÉ=~ååçìåÅÉãÉåíëK

^ÅÅçìåí~Äáäáíó=~åÇ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä
qÜÉ=aáêÉÅíçêë=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ã~áåí~áåáåÖ=~=ëçìåÇ=ëóëíÉã=çÑ=áåíÉêå~ä
Åçåíêçä=íç=ë~ÑÉÖì~êÇ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëÛ=áåîÉëíãÉåí=~åÇ=íÜÉ=`çãé~åóÛë
~ëëÉíëI=~åÇ=Ñçê=êÉîáÉïáåÖ=áíë=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëK=

qÜÉ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉãë=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=ÇÉí~áä=áå=íÜÉ=êáëâ
ã~å~ÖÉãÉåí=êÉéçêí=çå=é~ÖÉë=PO=íç=PRK=

qÜÉ=_ç~êÇ=Ü~ë=êÉîáÉïÉÇ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçäë=ÇìêáåÖ
OMMSI=áåÅäìÇáåÖ=Ñáå~åÅá~äI=çéÉê~íáçå~ä=~åÇ=Åçãéäá~åÅÉ=ÅçåíêçäëK=qÜÉ
_ç~êÇ=ÅçåÑáêãë=íÜÉêÉ=áë=~å=çåÖçáåÖ=éêçÅÉëë=Ñçê=áÇÉåíáÑóáåÖI=Éî~äì~íáåÖ
~åÇ=ã~å~ÖáåÖ=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=êáëâë=Ñ~ÅÉÇ=Äó=íÜÉ=`çãé~åóI=ïÜáÅÜ=Ü~ë
ÄÉÉå=áå=éä~ÅÉ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=óÉ~ê=~åÇ=ìé=íç=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=~ééêçî~ä=çÑ=
íÜÉ=^ååì~ä=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=~åÇ=~ÅÅçêÇë=ïáíÜ=íÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=áå=íÜÉ
ÇçÅìãÉåíI=fåíÉêå~ä=`çåíêçäW=dìáÇ~åÅÉ=Ñçê=aáêÉÅíçêë=çå=íÜÉ=`çãÄáåÉÇ
`çÇÉÒK=qÜÉ=ÜÉ~Ç=çÑ=É~ÅÜ=ÄìëáåÉëë=~êÉ~=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=áãéäÉãÉåíáåÖ
íÜÉ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÖê~ããÉ=áå=íÜÉáê=~êÉ~=çÑ=çéÉê~íáçåëK=qÜÉ=oáëâ
j~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ã=Åçää~íÉë=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=íÜÉ=
eÉ~Ç=çÑ=oáëâ=~åÇ=íÜÉ=êáëâ=ÅçããáííÉÉë=ãçåáíçê=ëáÖåáÑáÅ~åí=êáëâë=~åÇ=~åó
ãçîÉãÉåí=áå=êáëâI=~åÇ=êÉîáÉï=íÜÉ=êÉäÉî~åí=Åçåíêçä=éêçÅÉÇìêÉëK=qÜÉ=_ç~êÇ
êÉÅÉáîÉë=êÉéçêíë=çå=íÜÉëÉ=áëëìÉë=~í=äÉ~ëí=ÄáJ~ååì~ääóI=~åÇ=ãçêÉ=ÑêÉèìÉåíäó
áÑ=åÉÅÉëë~êóK=^Åíáçå=ïáää=ÄÉ=í~âÉå=ïÜÉåÉîÉê=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~ÇÇáíáçå~ä
Åçåíêçäë=~åÇ=ãáíáÖ~íáçå=áë=áÇÉåíáÑáÉÇK

qÜÉ=dêçìé=~äëç=Ü~ë=~å=fåíÉêå~ä=^ìÇáí=ÑìåÅíáçå=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÇáêÉÅí=~ÅÅÉëë
íç=íÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉ=~åÇ=êÉéçêíë=íç=áí=êÉÖìä~êäóK

qÜÉ=_ç~êÇ=~ÅâåçïäÉÇÖÉë=íÜ~í=áí=áë=åÉáíÜÉê=éçëëáÄäÉI=åçê=ÇÉëáê~ÄäÉI=íç
Éäáãáå~íÉ=êáëâ=ÅçãéäÉíÉäóK=qÜÉ=ëóëíÉã=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ã~å~ÖÉ=ê~íÜÉê
íÜ~å=Éäáãáå~íÉ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=Ñ~áäìêÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=ÄìëáåÉëë=çÄàÉÅíáîÉëI=~åÇ=Å~å
çåäó=éêçîáÇÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~åÇ=åçí=~ÄëçäìíÉ=~ëëìê~åÅÉ=~Ö~áåëí=ã~íÉêá~ä
ãáëëí~íÉãÉåí=çê=äçëëK=qÜÉ=Åçåëí~åí=~áã=áë=íç=ÄÉ=Ñìääó=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=êáëâë
íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=áë=ÉñéçëÉÇ=~åÇ=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉëÉ=êáëâë=íç
~ÅÅÉéí~ÄäÉ=äÉîÉäëK

eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=QN

jÉÉíáåÖë=~åÇ=~ííÉåÇ~åÅÉ=í~ÄäÉ

éäÅ=_ç~êÇ ^ìÇáí=`çããáííÉÉ kçãáå~íáçå=`çããáííÉÉ oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉ
aáêÉÅíçê jÉÉíáåÖë ^ííÉåÇÉÇ jÉÉíáåÖë ^ííÉåÇÉÇ jÉÉíáåÖë ^ííÉåÇÉÇ jÉÉíáåÖë ^ííÉåÇÉÇ

oop=eáëÅçñ Q Q åL~ åL~ M M åL~ åL~

_b=j~ëçà~Ç~ Q Q åL~ åL~ åL~ åL~ åL~ åL~

pg=_êáÇÖÉë Q Q åL~ åL~ åL~ åL~ åL~ åL~

op=`ÜáäÇë Q Q åL~ åL~ åL~ åL~ åL~ åL~

^o=^ìÉê Q Q P P M M O O

`=cê~åâäáå=båÖäÉê Q P P N M M O N

aj=eÉ~äó åL~ åL~ åL~ åL~ åL~ åL~ åL~ åL~

^d`=eçïä~åÇ=g~Åâëçå Q P P P M M O O

aê=g=háåÖ åL~ åL~ åL~ åL~ åL~ åL~ åL~ åL~

aka=kÉíÜÉêíçå Q Q P P M M O N

páê=jÉêîóå=mÉÇÉäíó Q Q åL~ åL~ M M O O

^p=oçëÉå åL~ åL~ åL~ åL~ åL~ åL~ åL~ åL~

a^=píììêçé åL~ åL~ åL~ åL~ åL~ åL~ åL~ åL~

qÜáë=í~ÄäÉ=ëÜçïë=ãÉÉíáåÖë=ÜÉäÇ=Äó=eáëÅçñ=éäÅ=ìé=ìåíáä=NO=aÉÅÉãÄÉê=OMMSK=qÜÉ=_ç~êÇ=~åÇ=`çããáííÉÉë=çÑ=efëÅçñ=iíÇ=ÇáÇ=åçí=ãÉÉí=ÄÉíïÉÉå=NO=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=~åÇ=óÉ~ê=ÉåÇK



aáêÉÅíçêëÛ=êÉãìåÉê~íáçå=êÉéçêí

qÜáë=êÉéçêí=ëÉíë=çìí=íÜÉ=êÉãìåÉê~íáçå=éçäáÅó=Ñçê=íÜÉ=dêçìéÛë=ëÉåáçê
ÉñÉÅìíáîÉëK=qÜáë=éçäáÅó=áë=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=çîÉê~ää=êÉï~êÇ=~ééêç~ÅÜ
~Åêçëë=íÜÉ=dêçìéK=qÜÉ=ëÉÅíáçåë=çÑ=íÜáë=êÉéçêí=ÉåíáíäÉÇ=ÚoÉãìåÉê~íáçå=
çÑ=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëÛI=Ú^ååì~ä=Å~ëÜ=áåÅÉåíáîÉëÛI=ÚpÜ~êÉ=áåÅÉåíáîÉ
ëÅÜÉãÉëÛ=~åÇ=ÚmÉåëáçåëÛ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ìÇáíÉÇ=Äó=hmjdK=qÜÉ=êÉã~áåÇÉê
çÑ=íÜÉ=êÉéçêí=áë=ìå~ìÇáíÉÇK

oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉ
qÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉ=ãÉÉíë=~í=äÉ~ëí=íïáÅÉ=~=óÉ~êK=aÉí~áäë=
çÑ=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=çå=é~ÖÉ=PVK

qÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉ=ã~âÉë=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=íç=íÜÉ=
_ç~êÇ=çå=íÜÉ=çîÉê~ää=Ñê~ãÉïçêâ=~åÇ=Åçëí=çÑ=êÉãìåÉê~íáçå=Ñçê=eáëÅçñ
~åÇ=ÇÉíÉêãáåÉë=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=êÉãìåÉê~íáçå=é~Åâ~ÖÉë=Ñçê=íÜÉ=
bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëK

kçåÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=Ü~ë=~åó=éÉêëçå~ä=Ñáå~åÅá~ä=áåíÉêÉëí=EçíÜÉê=íÜ~å=
~ë=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëF=çê=ÅçåÑäáÅíë=çÑ=áåíÉêÉëí=~êáëáåÖ=Ñêçã=ÅêçëëJÇáêÉÅíçêëÜáéë
çê=Ç~óJíçJÇ~ó=áåîçäîÉãÉåí=áå=êìååáåÖ=íÜÉ=ÄìëáåÉëëK=kç=aáêÉÅíçê=éä~óë
~åó=é~êí=áå=~åó=ÇáëÅìëëáçå=~Äçìí=Üáë=çê=ÜÉê=çïå=êÉãìåÉê~íáçåK

oÉãìåÉê~íáçå=éçäáÅó
qÜÉ=êÉãìåÉê~íáçå=éÜáäçëçéÜó=ïáíÜáå=eáëÅçñ=áë=íç=éêçîáÇÉ=êÉï~êÇë=
ïÜáÅÜ=~ííê~Åí=~åÇ=êÉí~áå=èì~äáíó=ëí~ÑÑ=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=~åÇ=êÉï~êÇ
ëìéÉêáçê=éÉêÑçêã~åÅÉK=

qÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉ=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=é~ó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ
Äìí=íÜ~í=ëìéÉêáçê=êÉï~êÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇêáîÉå=Äó=ëìéÉêáçê=ÄìëáåÉëë=êÉëìäíëK

oÉãìåÉê~íáçå=çÑ=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë
qÜÉ=êÉãìåÉê~íáçå=êÉÅÉáîÉÇ=Äó=É~ÅÜ=éÉêëçå=ïÜç=ëÉêîÉÇ=~ë=~å=bñÉÅìíáîÉ
aáêÉÅíçê=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=áë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçïK

oÉãìåÉê~íáçå=ÉäÉãÉåíë
qÜÉêÉ=~êÉ=Ñçìê=ã~áå=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=êÉãìåÉê~íáçå=é~Åâ~ÖÉë=áå=eáëÅçñW
Ä~ëÉ=ë~ä~êó=~åÇ=ÄÉåÉÑáíëI=~ååì~ä=Å~ëÜ=áåÅÉåíáîÉë=EÄçåìëÉëFI=ëÜ~êÉ
áåÅÉåíáîÉë=~åÇ=éÉåëáçåëK=

qÜÉ=éêçéçêíáçåë=çÑ=ë~ä~êóI=Å~ëÜ=áåÅÉåíáîÉë=~åÇ=ëÜ~êÉ=ëÅÜÉãÉë=áå=íÜÉ
çîÉê~ää=êÉï~êÇ=Ñçê=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=~êÉ=ÇÉí~áäÉÇ=ÄÉäçïW

_~ëÉ=ë~ä~êó=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë
_~ëÉ=ë~ä~êáÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=dêçìé=~êÉ=êÉîáÉïÉÇ=~ååì~ääóK=qÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå
`çããáííÉÉ=ÅçåëáÇÉêë=íÜÉ=çîÉê~ää=ÄìÇÖÉí=~åÇ=~ééêç~ÅÜ=Ñçê=íÜÉ=êÉîáÉïI
í~âáåÖ=áåíç=~ÅÅçìåí=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=çéÉê~íáçå~ä=ÅçåÇáíáçåëK=fåÇáîáÇì~ä
ë~ä~êáÉë=~êÉ=íÜÉå=êÉîáÉïÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=t~íëçå=tó~íí=cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë
p~ä~êó=pìêîÉó=~ë=~=ÄÉåÅÜã~êâK=fåÇáîáÇì~ä=ëâáääëI=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ
éÉêÑçêã~åÅÉ=~êÉ=~äëç=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=ïÜÉå=ëÉííáåÖ=ë~ä~êáÉëK=

qÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉ=~ééäáÉë=íÜáë=~ééêç~ÅÜI=~äçåÖëáÇÉ
ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=çíÜÉê=éìÄäáÅäó=~î~áä~ÄäÉ=êÉéçêíë=~åÇ=Åçãé~ê~ÄäÉ
Åçãé~åáÉëÛ=é~ó=ëíêìÅíìêÉëI=íç=áíë=êÉîáÉï=çÑ=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëÛ=ë~ä~êáÉëK

t~íëçå=tó~íí=~êÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=êÉãìåÉê~íáçå=Åçåëìäí~åíë=ïÜç=éêçîáÇÉ
~Ç=ÜçÅ=áåÑçêã~íáçå=íç=íÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉ=~åÇ=Çç=åçí=éêçîáÇÉ
~åó=çíÜÉê=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=`çãé~åóK

^ååì~ä=Å~ëÜ=áåÅÉåíáîÉë=EÄçåìëÉëF
eáëÅçñÛë=êÉãìåÉê~íáçå=éçäáÅó=áë=ìåÇÉêéáååÉÇ=Äó=íÜÉ=ÄÉäáÉÑ=íÜ~í=~
ëáÖåáÑáÅ~åí=éçêíáçå=çÑ=íçí~ä=êÉãìåÉê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~íí~áåÉÇ=íÜêçìÖÜ
áåÅÉåíáîÉ=~ï~êÇëI=íÜÉêÉÑçêÉ=äáåâáåÖ=êÉï~êÇë=ÇáêÉÅíäó=ïáíÜ=éÉêÑçêã~åÅÉK
qÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçå=áë=íÜ~í=ëìÅÅÉëëÑìä=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜçìäÇ=Éå~ÄäÉ
áåÇáîáÇì~äë=íç=~ÅÜáÉîÉ=ìééÉê=èì~êíáäÉ=íçí~ä=êÉãìåÉê~íáçåK=qÜÉ=í~ÄäÉ=çå
é~ÖÉ=QP=ëÜçïë=íÜÉ=é~óãÉåí=çÑ=~ååì~ä=Å~ëÜ=áåÅÉåíáîÉë=íç=bñÉÅìíáîÉ
aáêÉÅíçêë=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=NM=óÉ~êë=~åÇ=áääìëíê~íÉë=íÜÉ=~äáÖåãÉåí=ÄÉíïÉÉå
ÄìëáåÉëë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=êÉï~êÇK

fåÅÉåíáîÉë=~êÉ=~ï~êÇÉÇ=Äó=ëÉííáåÖ=~å=çîÉê~ää=Äçåìë=éççä=~åÇ=íÜÉå
~ääçÅ~íáåÖ=áåÇáîáÇì~ä=~ï~êÇë=Ñêçã=íÜ~í=éççä=Ä~ëÉÇ=çå=éÉêëçå~ä
éÉêÑçêã~åÅÉ=ê~íáåÖëK=qïç=Äçåìë=éççäë=~êÉ=çéÉê~íÉÇW=íÜÉ=mÉêëçå~ä
mÉêÑçêã~åÅÉ=_çåìë=Emm_F=~åÇ=íÜÉ=mêçÑáí=oÉä~íÉÇ=_çåìë=Emo_FK=
qÜÉ=mm_=áë=çåäó=~î~áä~ÄäÉ=íç=àìåáçê=~åÇ=ãáÇJäÉîÉä=ëí~ÑÑ=~åÇ=áë=Ä~ëÉÇ=
çå=áåÇáîáÇì~ä=éÉêÑçêã~åÅÉK=fí=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ëí~ÑÑ=áå=íÜÉëÉ
êçäÉë=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=ãçíáî~íÉÇ=íç=éÉêÑçêã=~åÇ=íÜÉ=Åçëí=áë=ìé=íç=
íÉå=éÉê=ÅÉåí=çÑ=êÉäÉî~åí=ë~ä~êáÉëK

QO eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS

oÉãìåÉê~íáçå=çÑ=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë

OMMS= OMMS OMMS OMMS OMMR OMMR OMMR OMMR
_~ëáÅ=ë~ä~êó= _ÉåÉÑáíë _çåìë qçí~ä _~ëáÅ=ë~ä~êó= _ÉåÉÑáíë _çåìë qçí~ä

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

oop=eáëÅçñ OSU NT SMM UUR ORU NS NOR PVV

_b=j~ëçà~Ç~ POS NR UMM NINQN PMV NR NTR QVV

op=`ÜáäÇë PMU NP NIOMM NIRON OVN NU NRM QRV

pg=_êáÇÖÉë OSU NQ SMM UUO OQV NQ NRM QNP

■ Base  ■ Annual cash incentive  ■ Share incentive scheme

RRS Hiscox 25% 56% 19%

SJ Bridges 20% 46% 34%

RS Childs 59% 26%15%

BE Masojada 48% 32%20%

Executive Directors’ remuneration elements 2006

Ú_~ëÉÛ=êÉÑÉêë=íç=Ä~ëÉ=ë~ä~êó=Ñçê=íÜÉ=óÉ~êK=
Ú^ååì~ä=Å~ëÜ=áåÅÉåíáîÉÛ=áë=íÜÉ=~ååì~ä=~ãçìåí=~ääçÅ~íÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=éêçÑáí=Äçåìë=éççäK=
ÚpÜ~êÉ=áåÅÉåíáîÉ=ëÅÜÉãÉÛ=áë=íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=î~äìÉ=~í=~ï~êÇ=çÑ=íÜÉ=mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉ=mä~å
~ï~êÇë=ã~ÇÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK



^ää=ÉãéäçóÉÉë=~êÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=mêçÑáí=oÉä~íÉÇ=_çåìëK=qÜÉ=mo_
ëÅÜÉãÉ=áë=íêáÖÖÉêÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=éêçÑáíë=çÑ=íÜÉ=dêçìéI=Ä~ëÉÇ=
çå=íÜÉ=óÉ~êÛë=éêÉJí~ñ=çéÉê~íáåÖ=êÉëìäíI=ÉñÅÉÉÇ=~=oÉíìêå=çå=bèìáíó=EolbF
äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=äçåÖÉê=íÉêã=ê~íÉ=çÑ=êÉíìêå=EÚeìêÇäÉ=o~íÉÛFK=qÜÉ=ãáåáãìã
eìêÇäÉ=o~íÉ=Ü~ë=éêÉîáçìëäó=ÄÉÉå=ëÉí=~í=~=íÉå=éÉê=ÅÉåí=éêÉJí~ñ=êÉíìêå=
çå=~ääçÅ~íÉÇ=Éèìáíó=ïáíÜ=íÜÉ=Äçåìë=éççä=ÅçãéêáëáåÖ=NR=éÉê=ÅÉåí=çÑ
éêçÑáíë=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=íÜ~íK=_çåìë=éççäë=~êÉ=íÜÉå=Å~äÅìä~íÉÇ=Ñçê=É~ÅÜ
ã~àçê=ÄìëáåÉëë=Çáîáëáçå=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜ~í=Çáîáëáçå
~Ö~áåëí=íÜÉ=eìêÇäÉ=o~íÉ=çÑ=êÉíìêå=Ñçê=íÜÉ=ÇáîáëáçåÛë=~ääçÅ~íÉÇ=ÉèìáíóK=

låÅÉ=íÜÉ=çîÉê~ää=Äçåìë=éççä=Ü~ë=ÄÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇI=áåÇáîáÇì~ä=ÄçåìëÉëI
áåÅäìÇáåÖ=íÜçëÉ=Ñçê=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëI=~êÉ=Å~äÅìä~íÉÇ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ
êÉëìäíë=çÑ=É~ÅÜ=ÄìëáåÉëë=~êÉ~=~åÇ=áåÇáîáÇì~ä=éÉêÑçêã~åÅÉK=qÜÉ
oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉ=ÇÉíÉêãáåÉë=íÜÉ=ÄçåìëÉë=íç=ÄÉ=é~áÇ=íç=íÜÉ
bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=dêçìé=~åÇ=~å
~ëëÉëëãÉåí=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=éÉêÑçêã~åÅÉK=få=íÜáë=ï~óI=íÜÉ=Äçåìë=ëÅÜÉãÉ
~äáÖåë=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=~åÇ=ÉãéäçóÉÉë=ïáíÜ
ëÜ~êÉÜçäÇÉêëK

qÜÉ=é~óãÉåí=çÑ=ä~êÖÉê=ÄçåìëÉë=áë=ÇÉÑÉêêÉÇ=çîÉê=~=íÜêÉÉ=óÉ~ê=éÉêáçÇ=
~ë=ÑçääçïëK=

_çåìë=çÑ=¡RMIMMMLANMMIMMM båíáêÉ=Äçåìë=í~âÉå=áå=Å~ëÜ=
~åÇ=ÄÉäçï óÉ~ê=çåÉ

_çåìë=~ÄçîÉ=¡RMIMMMLANMMIMMM ¡RMIMMMLANMMIMMM=í~âÉå=
~åÇ=ÄÉäçï=¡NMMIMMMLAOMMIMMM áå=Å~ëÜ=óÉ~ê=çåÉ

oÉã~áåÇÉê=çÑ=Äçåìë=ëéäáí=ORB=
áå=óÉ~ê=íïçI=ORB=áå=óÉ~ê=íÜêÉÉ

_çåìë=~ÄçîÉ=¡NMMIMMMLAOMMIMMM RMB=çÑ=Äçåìë=í~âÉå=áå=óÉ~ê=çåÉ
ORB=í~âÉå=áå=óÉ~ê=íïç
ORB=í~âÉå=áå=óÉ~ê=íÜêÉÉ

pÜ~êÉ=çïåÉêëÜáé=áë=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=~ãçåÖëí=ëÉåáçê=éÉêëçååÉä=
Äó=~ääçïáåÖ=íÜÉ=ÇÉÑÉêêÉÇ=ÉäÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=~ååì~ä=Äçåìë=íç=ÄÉ=ìëÉÇI
ïáíÜçìí=ÇÉÑÉêê~äI=ÑçêW

√ ÉñÉêÅáëÉ=çÑ=ëÜ~êÉ=çéíáçåëX

√ é~óãÉåí=çÑ=í~ñ=çå=íÜÉ=ÉñÉêÅáëÉ=çÑ=ëÜ~êÉ=çéíáçåëX

√ éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=ëÜ~êÉëX

√ é~óãÉåí=çÑ=ÇÉÄí=ÇìÉ=çå=ëÜ~êÉ=éìêÅÜ~ëÉK

pÜ~êÉ=áåÅÉåíáîÉ=ëÅÜÉãÉë
qÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉ=ÄÉäáÉîÉë=ëíêçåÖäó=áå=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ÉãéäçóÉÉ
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Source: Bloomberg

The above graph shows the Company's performance, measured by cumulative total shareholder return, compared with the performance of the FTSE All-Share Nonlife Insurance Index 
which also measures by cumulative total shareholder return. The FTSE All-Share Nonlife Insurance Index has been selected for this comparison because it is the most representative 
index for measuring the performance of the insurance market in which Hiscox participates.



mÉåëáçåë
lå=NQ=^ìÖìëí=OMMSI=eáëÅçñ=~ååçìåÅÉÇ=áíë=áåíÉåíáçå=íç=ÅäçëÉ=íÜÉ=Ñáå~ä
ë~ä~êó=éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉ=íç=ÑìíìêÉ=~ÅÅêì~äK=fí=Ü~Ç=ÄÉÉå=ÅäçëÉÇ=íç=åÉï
ãÉãÄÉêë=ëáåÅÉ=N=g~åì~êó=OMMNK=^ÑíÉê=~=íÜçêçìÖÜ=Åçåëìäí~íáçå=éêçÅÉëëI
íÜáë=ëÅÜÉãÉ=ï~ë=ÅäçëÉÇ=ïáíÜ=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMSK=^ää=~ÅíáîÉ
ãÉãÄÉêëI=áåÅäìÇáåÖ=pg=_êáÇÖÉë=~åÇ=_b=j~ëçà~Ç~I=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ
dêçìé=mÉêëçå~ä=mÉåëáçå=éä~å=EdmmFI=~=ÇÉÑáåÉÇ=ÅçåíêáÄìíáçå=ëÅÜÉãÉK
oop=eáëÅçñ=ÄÉáåÖ=~å=ÉñáëíáåÖ=éÉåëáçåÉê=ãÉãÄÉêI=êÉíáêáåÖ=çå=P=g~åì~êó
OMMP=~åÇ=op=`ÜáäÇë=ïÜç=äÉÑí=íÜÉ=pÅÜÉãÉ=çå=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMRI
ÄÉáåÖ=~=ÇÉÑÉêêÉÇ=ãÉãÄÉê=~äêÉ~ÇóI=ïÉêÉ=ìå~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=pÅÜÉãÉ
ÅäçëìêÉ=EÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉëÉ=ïÉêÉ=~ë=ëÉí=çìí=áå=ä~ëí=óÉ~êÛë=êÉéçêíFK

qÜÉ=éÉåëáçå=ÉåíáíäÉãÉåí=ëÜçïå=áå=íÜÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçï=áë=íÜ~í=ïÜáÅÜ=
ïçìäÇ=ÄÉ=é~áÇ=~ååì~ääó=çå=êÉíáêÉãÉåí=Ä~ëÉÇ=çå=ëÉêîáÅÉ=íç=ÉáíÜÉê=
íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=äÉ~îáåÖ=íÜÉ=pÅÜÉãÉ=EáåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=Ç~íÉ=çÑ=ÇÉÑÉêãÉåí=
íç=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMSF=çê=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=pÅÜÉãÉ=ÅäçëìêÉK=qÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=
áå=~ÅÅêìÉÇ=éÉåëáçå=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉñÅäìÇÉë=~åó=áåÅêÉ~ëÉ=Ñçê=áåÑä~íáçåK
eçïÉîÉêI=ÑáÖìêÉë=Ñçê=oop=eáëÅçñ=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=Üáë=~Åíì~ä=éÉåëáçå=
áå=é~óãÉåíK=qÜÉ=íê~åëÑÉê=î~äìÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=Å~äÅìä~íÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=
çÑ=~Åíì~êá~ä=~ÇîáÅÉ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=îÉêëáçå=V=^Åíì~êá~ä=dìáÇ~åÅÉ=
kçíÉ=dk=NNW=oÉíáêÉãÉåí=_ÉåÉÑáí=pÅÜÉãÉë=Ó qê~åëÑÉê=s~äìÉëK=
kç=Åçåíê~Åíì~ä=ÅçåíêáÄìíáçåë=ïÉêÉ=ÇìÉ=çê=Ü~îÉ=ÄÉÉå=é~áÇ=Äó=
íÜÉ=aáêÉÅíçêë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK

bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëÛ=ëÉêîáÅÉ=Åçåíê~Åíë
aáêÉÅíçêëÛ=ëÉêîáÅÉ=Åçåíê~Åíë=~êÉ=çå=~=êçääáåÖ=Ä~ëáë=~åÇ=íÜÉ=ìåÉñéáêÉÇ=íÉêã
ëÜçïå=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=íÜÉ=åçíáÅÉ=éÉêáçÇK

qÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉ=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=íÜÉëÉ=åçíáÅÉ=éÉêáçÇë=éêçîáÇÉ
~å=~ééêçéêá~íÉ=Ä~ä~åÅÉ=~åÇ=éêçîáÇÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=éêçíÉÅíáçå=íç=íÜÉ=`çãé~åóI
Ü~îáåÖ=êÉÖ~êÇ=íç=éêÉî~áäáåÖ=ã~êâÉí=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=ÅìêêÉåí=éê~ÅíáÅÉ
~ãçåÖëí=éìÄäáÅ=Åçãé~åáÉëK

kçåÉ=çÑ=íÜÉ=Åçåíê~Åíë=áåÅäìÇÉ=~åó=éêçîáëáçå=Ñçê=ÅçãéÉåë~íáçå
é~óãÉåíë=çå=É~êäó=íÉêãáå~íáçåK

pÉêîáÅÉ=Åçåíê~Åí=í~ÄäÉ

bÑÑÉÅíáîÉ=Ç~íÉ=çÑ= råÉñéáêÉÇ=íÉêã
aáêÉÅíçê eáëÅçñ=iíÇ=Åçåíê~Åí ~åÇ=åçíáÅÉ=éÉêáçÇ

oop=eáëÅçñ NO=aÉÅ=OMMS NO=ãçåíÜë

_b=j~ëçà~Ç~ NO=aÉÅ=OMMS S=ãçåíÜë

op=`ÜáäÇë NO=aÉÅ=OMMS S=ãçåíÜë

pg=_êáÇÖÉë NO=aÉÅ=OMMS S=ãçåíÜë

`=cê~åâäáå=båÖäÉê NN=lÅí=OMMS P=ãçåíÜë

a=eÉ~äó NN=lÅí=OMMS P=ãçåíÜë

aê=g=háåÖ NN=lÅí=OMMS P=ãçåíÜë

páê=jÉêîóå=mÉÇÉäíó NN=lÅí=OMMS P=ãçåíÜë

^=oçëÉå NN=lÅí=OMMS P=ãçåíÜë

a=píììêçé NN=lÅí=OMMS P=ãçåíÜë

bñíÉêå~ä=kçå=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëÜáéë
kç=ÉñíÉêå~ä=~ééçáåíãÉåí=ã~ó=ÄÉ=~ÅÅÉéíÉÇ=Äó=~å=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê
ïÜÉêÉ=ëìÅÜ=~ééçáåíãÉåí=ã~ó=ÖáîÉ=êáëÉ=íç=~=ÅçåÑäáÅí=çÑ=áåíÉêÉëíK=
qÜÉ=ÅçåëÉåí=çÑ=íÜÉ=`Ü~áêã~å=áë=êÉèìáêÉÇ=áå=~åó=ÉîÉåíK

aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=oop=eáëÅçñ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=kçå=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=çÑ
dê~áåÖÉê=qêìëí=éäÅ=~åÇ=ï~ë=é~áÇ=¡PMIMMM=Ñçê=Üáë=ëÉêîáÅÉëK=_b=j~ëçà~Ç~
ï~ë=aÉéìíó=`Ü~áêã~å=çÑ=iäçóÇÛë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK=_b=j~ëçà~Ç~=ï~ë
~äëç=~=kçå=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=fåëJëìêÉ=eçäÇáåÖë=iáãáíÉÇ=~åÇ=áíë
ëìÄëáÇá~êáÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êI=êÉëáÖåáåÖ=çå=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMSK=qÜÉ=
ÑÉÉë=Ñçê=Üáë=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=êÉãáííÉÇ=íç=íÜÉ=dêçìéI=~ë=ÇáëÅäçëÉÇ=áå=åçíÉ=PQK

kÉáíÜÉê=pg=_êáÇÖÉë=åçê=op=`ÜáäÇë=ÜÉäÇ=kçå=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=éçëáíáçåë
ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK

oÉãìåÉê~íáçå=çÑ=kçå=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë
kçå=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=êÉÅÉáîÉ=~å=~ååì~ä=ÑÉÉ=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉáê=_ç~êÇ
~ééçáåíãÉåíë=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=~ÇÇáíáçå~ä=ÅçãéÉåë~íáçå=Ñçê=íÜÉáê=ÑìêíÜÉê
ÇìíáÉë=áå=êÉä~íáçå=íç=_ç~êÇ=ÅçããáííÉÉëK=qÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜáë=~åÇ=íÜÉ
ÑÉÉë=é~áÇ=~êÉ=ÇÉí~áäÉÇ=ÄÉäçïW

qÜÉ=ÑÉÉë=áå=êÉä~íáçå=íç=eáëÅçñ=éäÅ=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ïÉêÉW=

qÜÉ=ÑÉÉë=áå=êÉä~íáçå=íç=eáëÅçñ=iíÇ=Ñêçã=NN=lÅíçÄÉê=OMMS=íç
PN aÉÅÉãÄÉê=OMMS=ïÉêÉW=

páê=jÉêîóå=mÉÇÉäíóÛë=~åÇ=`=cê~åâäáå=båÖäÉêÛë=ÑÉÉë=Ñçê=íÜÉáê=é~êíáÅáé~íáçå=çå=ÅçããáííÉÉë=ÇìêáåÖ
OMMS=ïÉêÉ=é~áÇ=Äó=eáëÅçñ=éäÅK

qÜÉ=ÑÉÉë=~êÉ=êÉîáÉïÉÇ=~ååì~ääó=Äìí=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=áåÅêÉ~ëÉÇK=cÉÉë=~êÉ
ëÉí=~í=~=äÉîÉä=íç=~ííê~Åí=áåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ=~=Äêç~Ç=ê~åÖÉ=çÑ=êÉäÉî~åí=ëâáääë
~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉK=qÜÉ=kçå=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=êÉÅÉáîÉ=åç=çíÜÉê=ÄÉåÉÑáíëK

eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=QR

mÉåëáçåë

fåÅêÉ~ëÉ qê~åëÑÉê qê~åëÑÉê qê~åëÑÉê fåÅêÉ~ëÉL
áå=~ÅÅêìÉÇ qçí~ä î~äìÉ=çÑ î~äìÉ=çÑ î~äìÉ=çÑ EÇÉÅêÉ~ëÉF=áå

éÉåëáçå ~ÅÅêìÉÇ áåÅêÉ~ëÉ ~ÅÅêìÉÇ ~ÅÅêìÉÇ íê~åëÑÉê=î~äìÉ=çÑ
ÇìêáåÖ=íÜÉ= éÉåëáçå=~í áå=~ÅÅêìÉÇ= éÉåëáçå=~í éÉåëáçå=~í ~ÅÅêìÉÇ=ÄÉåÉÑáí

óÉ~ê PN=aÉÅ=MS éÉåëáçå N=g~å=MS PN=aÉÅ=MS ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

oop=eáëÅçñ V NUS NVM QIPUU QIONP ENTRF

_b=j~ëçà~Ç~ P PQ PT QUO QTV EPF

op=`ÜáäÇë NO OMM NVV PIUPQ PIUST PP=

pg=_êáÇÖÉë Q OT QO PNN PPT OS=

pìÄëáÇá~êó
eáëÅçñ=éäÅ= _ç~êÇ=~åÇ qçí~ä qçí~ä

_ç~êÇ= `çããáííÉÉë OMMS OMMR
¡ ¡ ¡ ¡

^o=^ìÉê OUIRMM NMITRM PVIORM NVISOR

`=cê~åâäáå=båÖäÉê OUIRMM UIORM PSITRM PSITRM

^d`=eçïä~åÇ=g~Åâëçå OUIRMM NUITRM QTIORM QTIORM

aka=kÉíÜÉêíçå OUIRMM NPIORM QNITRM QNITRM

páê=jÉêîóå=mÉÇÉäíó OUIRMM NNIORM PVITRM NVIUTR

eáëÅçñ=iíÇ= qçí~ä
_ç~êÇ= `çããáííÉÉë OMMS

A A A

`=cê~åâäáå=båÖäÉê SIMMM Ó SIMMM

a=eÉ~äó NSIQPU TISTN OQINMV

aê=g=háåÖ NSIQPU SIRTR OPIMNP

páê=jÉêîóå=mÉÇÉäíó NMIMMM Ó NMIMMM

^=oçëÉå NSIQPU RIQTV ONIVNT

a=píììêçé NSIQPU RIQTV ONIVNT



aáêÉÅíçêëÛ=êÉãìåÉê~íáçå=êÉéçêí=ÅçåíáåìÉÇ

QS eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS

pÜ~êÉ=çéíáçåë
qÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=ÉñÉêÅáëÉ=çÑ=íÜÉ=^ééêçîÉÇ=~åÇ=rå~ééêçîÉÇ=ëÜ~êÉ=çéíáçåë=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=çå=é~ÖÉë=QP=~åÇ=QQK

kìãÄÉê=çÑ bÑÑÉÅí=çÑ kìãÄÉê=çÑ jçÇáÑáÉÇ j~êâÉí=éêáÅÉ
çéíáçåë=~í ãçÇáÑáÅ~íáçå= kìãÄÉê= kìãÄÉê= kìãÄÉê= çéíáçåë=~í ÉñÉêÅáëÉ ~í=Ç~íÉ=çÑ a~íÉ=Ñêçã
N=g~åì~êó çå=NO=g~åì~êó çÑ=çéíáçåë çÑ=çéíáçåë çÑ=çéíáçåë PN=aÉÅÉãÄÉê éêáÅÉ ÉñÉêÅáëÉ ïÜáÅÜ

OMMS OMMS Öê~åíÉÇ ä~éëÉÇ ÉñÉêÅáëÉÇ OMMS ¡ ¡ ÉñÉêÅáë~ÄäÉ bñéáêó=Ç~íÉ

pg=_êáÇÖÉë UOIMVO OIRMR Ó Ó Ó UQIRVT NKOUN Ó NP=lÅí=MO NO=lÅí=MV
NMVIQRT PIPQM Ó Ó Ó NNOITVT NKMOM Ó NR=gìå=MP NQ=gìå=NM
RQITOU NISTM Ó Ó Ó RSIPVU NKTRR Ó MP=j~ó=MQ MO=j~ó=NN

NPSIUON QINTS Ó Ó Ó NQMIVVT MKUMS Ó OT=pÉé=MQ OS=pÉé=NN
NTRIMMM RIPQN Ó Ó Ó NUMIPQN NKORO Ó NV=kçî=MR NU=kçî=NO
NRMIMMM QIRTU Ó Ó Ó NRQIRTU NKQSR Ó MO=^éê=MS MN=^éê=NP
NRMIMMM QIRTU Ó Ó Ó NRQIRTU NKRNQ Ó NP=gìä=MT NO=gìä=NQ
NRMIMMM QIRTU Ó Ó Ó NRQIRTU NKQVV Ó MS=^éê=MU MR=^éê=NR

NIMMUIMVU PMITSS Ó Ó Ó NIMPUIUSQ

op=`ÜáäÇë UTIRSS OISTO Ó Ó Ó VMIOPU NKRTQ Ó OM=lÅí=MN NV=lÅí=MU
NMVIQRT PIPQM Ó Ó Ó NNOITVT NKOUN Ó NP=lÅí=MO NO=lÅí=MV
NSQINUS RIMNN Ó Ó Ó NSVINVT NKMOM Ó NR=gìå=MP NQ=gìå=NM
TSISOM OIPPU Ó Ó Ó TUIVRU NKTRR Ó MP=j~ó=MQ MO=j~ó=NN

NPSIUON QINTS Ó Ó Ó NQMIVVT MKUMS Ó OT=pÉé=MQ OS=pÉé=NN
OMMIMMM SINMQ Ó Ó Ó OMSINMQ NKORO Ó NV=kçî=MR NU=kçî=NO
OMMIMMM SINMQ Ó Ó Ó OMSINMQ NKQSR Ó MO=^éê=MS MN=^éê=NP
OMMIMMM SINMP Ó Ó Ó OMSINMP NKRNQ Ó NP=gìä=MT NO=gìä=NQ
OMMIMMM SINMQ Ó Ó Ó OMSINMQ NKQVV Ó MS=^éê=MU MR=^éê=NR

NIPTQISRM QNIVRO Ó Ó Ó NIQNSISMO

oop=eáëÅçñ UTIRSR OISTO Ó Ó Ó VMIOPT NKRTQ Ó OM=lÅí=MN NV=lÅí=MU
RQITOT NISSV Ó Ó Ó RSIPVS NKMOM Ó NR=gìå=MP NQ=gìå=NM
RQITOU NISTM Ó Ó Ó RSIPVU NKTRR Ó MP=j~ó=MQ MO=j~ó=NN
RMIMMM NIROS Ó Ó Ó RNIROS NKQSR Ó MO=^éê=MS MN=^éê=NP
RMIMMM NIROS Ó Ó Ó RNIROS NKRNQ Ó NP=gìä=MT NO=gìä=NQ
RMIMMM NIROS Ó Ó Ó RNIROS NKQVV Ó MS=^éê=MU MR=^éê=NR

PQTIMOM NMIRUV Ó Ó Ó PRTISMV

_b=j~ëçà~Ç~ UTIRSR OISTO Ó Ó Ó VMIOPT NKRTQ Ó OM=lÅí=MN NV=lÅí=MU
NMVIQRT PIPQM Ó Ó Ó NNOITVT NKOUN Ó NP=lÅí=MO NO=lÅí=MV
NSQINUR RIMNM Ó Ó Ó NSVINVR NKMOM Ó NR=gìå=MP NQ=gìå=NM
TSISOM OIPPU Ó Ó Ó TUIVRU NKTRR Ó MP=j~ó=MQ MO=j~ó=NN

NPSIUON QINTS Ó Ó Ó NQMIVVT MKUMS Ó OT=pÉé=MQ OS=pÉé=NN
OMMIMMM SINMQ Ó Ó Ó OMSINMQ NKORO Ó NV=kçî=MR NU=kçî=NO
OMMIMMM SINMQ Ó Ó Ó OMSINMQ NKQSR Ó MO=^éê=MS MN=^éê=NP
OMMIMMM SINMQ Ó Ó Ó OMSINMQ NKRNQ Ó NP=gìä=MT NO=gìä=NQ
OMMIMMM SINMQ Ó Ó Ó OMSINMQ NKQVV Ó MS=^éê=MU MR=^éê=NR

NIPTQISQU QNIVRO Ó Ó Ó NIQNSISMM

líÜÉê=ÉãéäçóÉÉë NRNIMQO QISMU Ó Ó EOUINVUF NOTIQRO NKTMO OKMVJOKSN NT=aÉÅ=MM NS=aÉÅ=MT
QTOITNQ NQIQOP Ó Ó ENSVINUVF PNTIVQU NKRTQ OKOVJOKTO OM=lÅí=MN NV=lÅí=MU
QVRIUOR NRINNR Ó Ó ENSOIQNTF PQUIROP NKOUN OKOPJOKTO NP=lÅí=MO NO=lÅí=MV
VQMITSN OUISUO Ó Ó EOQNIOMPF TOUIOQM NKMOM NKVSJOKTS NR=gìå=MP NQ=gìå=NM
NNQIVOV PIRMT Ó Ó Ó NNUIQPS NKMMN Ó MV=kçî=MP MU=kçî=NM
NMVIQRS PIPPV Ó Ó ENTITRSF VRIMPV NKSUR OKPT NQ=cÉÄ=MQ NP=cÉÄ=NN
SSNIMUV NVIQNM Ó Ó ENUUITPNF QVNITSU NKTRR OKNSJOKTS MP=j~ó=MQ MO=j~ó=NN

NINOTIPVT PQIQMM Ó Ó EONQIPNMF VQTIQUT MKUMS NKVSJOKTS OT=pÉé=MQ OS=pÉé=NN
OIMOOIRMM RVIRSV Ó EPMIVNRF ERVRITUPF NIQRRIPTN NKORO OKNMJOKTS NV=kçî=MR NU=kçî=NO
OINROIRMM SRISSO Ó EQNIOOMF EQSOINQOF NITNQIUMM NKQSR OKMVJOKTS MO=^éê=MS MN=^éê=NP
OIOQMIMMM SUIPPS Ó Ó Ó OIPMUIPPS NKRNQ Ó NP=gìä=MT NO=gìä=NQ
OIPURIMMM TOITRP Ó Ó Ó OIQRTITRP NKQVV Ó MS=^éê=MU MR=^éê=NR

NOIUTPIONP PUVIUMQ Ó ETOINPRF EOIMTVITOVFNNINNNINRP

qçí~ä NSIVTTISOV RNRIMSP Ó ETOINPRF EOIMTVITOVFNRIPQMIUOU



eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=QT

pÜ~êÉ=çéíáçå=ëÅÜÉãÉë=ÅçåíáåìÉÇ
qÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=aáêÉÅíçêë=~åÇ=ÉãéäçóÉÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=rh=~åÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=pÜ~êÉë~îÉ=pÅÜÉãÉë=çÑ=íÜÉ=dêçìé=~êÉ=ëÉí=çìí=ÄÉäçïW

kìãÄÉê=çÑ bÑÑÉÅí=çÑ kìãÄÉê=çÑ jçÇáÑáÉÇ j~êâÉí=éêáÅÉ
çéíáçåë=~í ãçÇáÑáÅ~íáçå kìãÄÉê= kìãÄÉê= kìãÄÉê= çéíáçåë=~í ÉñÉêÅáëÉ ~í=Ç~íÉ=çÑ a~íÉ=Ñêçã
N=g~åì~êó çå=NO=g~åì~êó çÑ=çéíáçåë çÑ=çéíáçåë çÑ=çéíáçåë PN=aÉÅÉãÄÉê éêáÅÉG ÉñÉêÅáëÉ ïÜáÅÜ

OMMS OMMS Öê~åíÉÇ ä~éëÉÇ ÉñÉêÅáëÉÇ OMMS ¡L€ ¡ ÉñÉêÅáë~ÄäÉ bñéáêó=Ç~íÉ

rh=pÜ~êÉë~îÉ=pÅÜÉãÉ
pg=_êáÇÖÉë TIPON OOP Ó Ó ETIRQQF Ó NKOOP OKTO MN=aÉÅ=MS PN=j~ó=MT
op=`ÜáäÇë TIPON OOP Ó Ó Ó TIRQQ NKOOP Ó MN=aÉÅ=MS PN=j~ó=MT
oop=eáëÅçñ VIOUO OUP Ó Ó EVIRSRF Ó MKVUU OKQU MN=aÉÅ=MR PN=j~ó=MS

RITRT NTR Ó Ó Ó RIVPO MKVUU Ó MN=aÉÅ=MU PN=j~ó=MV
_b=j~ëçà~Ç~ SIVRS ONO Ó Ó Ó TINSU NKPOO Ó MN=aÉÅ=MT PN=j~ó=MU
líÜÉê=ÉãéäçóÉÉë NPSIOQT QINPN Ó ETPF ENQMIPMRF Ó MKVUU OKMTJOKSM MN=aÉÅ=MR PN=j~ó=MS

OUNINMR UIRPM Ó ENTITNSF ENUTIRVNF UQIPOU NKOOP OKRMJOKUQ MN=aÉÅ=MS PN=j~ó=MT
RUUIQSM NTISUN Ó EROIMTTF EOUIRNQF RORIRRM NKPOO OKNOJOKUP MN=aÉÅ=MT PN=j~ó=MU
PTSIQRT NNIQPR Ó ESMIUNUF EVINTNF PNTIVMP NKRTS OKOOJOKTV MN=aÉÅ=MU PN=j~ó=MV

NIQNUIVMS QOIUVP Ó ENPMISUQF EPUOISVMF VQUIQOR

fåíÉêå~íáçå~ä=pÜ~êÉë~îÉ=
pÅÜÉãÉ
líÜÉê=ÉãéäçóÉÉë PMISVM VPN Ó ERVVF EPNIMOOF Ó NKRTP OKNSJOKPV MN=aÉÅ=MR PN=j~ó=MS

NVIOUS RQQ Ó EQIOTNF ETIQOPF UINPS NKTRU OKTP MN=aÉÅ=MS PN=j~ó=MT
QNIMOM NIOPT Ó ENNISTMF ESIRSSF OQIMON NKVQN OKTP MN=aÉÅ=MT PN=j~ó=MU
QOIMNP NIOUT Ó EPITSMF ENISTOF PTIUSU OKPNT OKOUJOKTP MN=aÉÅ=MU PN=j~ó=MV

NPPIMMV PIVVV Ó EOMIPMMF EQSISUPF TMIMOR
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áå=êÉëéÉÅí=çÑ=ÄçíÜ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉë=ìåÇÉê=çéíáçå=~åÇ=íÜÉ=çéíáçå=ÉñÉêÅáëÉ=éêáÅÉ=íç=ÅçìåíÉê=íÜÉ=ÇÉéêÉÅá~íçêó=ÉÑÑÉÅí=çÑ=íÜÉ=oáÖÜíë=fëëìÉ=çå=íÜÉ
áãéäáÉÇ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=çéíáçåëK=qÜÉ=~ÇàìëíãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Å~äÅìä~íÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=~=Ñçêãìä~=ëÉí=çìí=Äó=ej=oÉîÉåìÉ=C=`ìëíçãë=~åÇ=Ü~îÉ=
íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=íÜ~í=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=çéíáçåë=íÜ~í=É~ÅÜ=çéíáçå=ÜçäÇÉê=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=íÜêÉÉ=éÉê=ÅÉåí=~åÇ=íÜÉ=ÉñÉêÅáëÉ=éêáÅÉ=çÑ=É~ÅÜ=çéíáçå
Ü~ë=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=Äó=íÜêÉÉ=éÉê=ÅÉåíK=qÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=íÜÉëÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ï~ë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=Ñ~áê=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=çéíáçåë=Öê~åíÉÇ=ëìÅÜ=íÜ~í=íÜÉ=ÅÜ~êÖÉ
êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=óÉ~êÛë=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=áåÅçãÉ=ëí~íÉãÉåí=ìåÇÉê=fcop=O=áë=¡VPMIMMM=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=áí=ïçìäÇ=çíÜÉêïáëÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ü~Ç=åç
ãçÇáÑáÅ~íáçå=çÅÅìêêÉÇK

mÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉ=éä~å

kìãÄÉê=çÑ bÑÑÉÅí=çÑ kìãÄÉê=çÑ jçÇáÑáÉÇ j~êâÉí=éêáÅÉ
~ï~êÇë=~í ãçÇáÑáÅ~íáçå kìãÄÉê= kìãÄÉê= kìãÄÉê= ~ï~êÇë=~í ÉñÉêÅáëÉ ~í=Ç~íÉ=çÑ a~íÉ=Ñêçã
N=g~åì~êó çå=NO=g~åì~êó çÑ=~ï~êÇë çÑ=~ï~êÇë çÑ=~ï~êÇë PN=aÉÅÉãÄÉê éêáÅÉ ÉñÉêÅáëÉ ïÜáÅÜ

OMMS OMMS Öê~åíÉÇ ä~éëÉÇ ÉñÉêÅáëÉÇ OMMS ¡ ¡ êÉäÉ~ëÉÇ

pg=_êáÇÖÉë Ó Ó ONRIMMM Ó Ó ONRIMMM OKPSP Ó NO=g~å=MV
op=`ÜáäÇë Ó Ó ORMIMMM Ó Ó ORMIMMM OKPSP Ó NO=g~å=MV
oop=eáëÅçñ Ó Ó NMMIMMM Ó Ó NMMIMMM OKPSP Ó NO=g~å=MV
_b=j~ëçà~Ç~ Ó Ó OSMIMMM Ó Ó OSMIMMM OKPSP Ó NO=g~å=MV
líÜÉê=ÉãéäçóÉÉë PIOUP NMM Ó Ó Ó PIPUP NKMPT Ó MN=^éê=MR

Ó Ó PIQNMIMMM ETOIRMMF Ó PIPPTIRMM OKPSP Ó NO=g~å=MV
Ó Ó ORIMMM Ó Ó ORIMMM OKPSP Ó NP=j~ê=MV
Ó Ó NVMIMMM Ó Ó NVMIMMM OKPSP Ó MR=lÅí=MV

qçí~ä PIOUP NMM QIQRMIMMM ETOIRMMF Ó QIPUMIUUP

_ó=çêÇÉê=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ

páê=jÉêîóå=mÉÇÉäíó
`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=~åÇ=kçãáå~íáçå=`çããáííÉÉ
`~åçåÛë=`çìêíI=OO=sáÅíçêá~=píêÉÉíI=e~ãáäíçå=ej=NOI=_ÉêãìÇ~
NO=j~êÅÜ=OMMT=



aáêÉÅíçêëÛ=êÉéçêí

qÜÉ=aáêÉÅíçêë=Ü~îÉ=éäÉ~ëìêÉ=áå=ëìÄãáííáåÖ=íÜÉáê=^ååì~ä=oÉéçêí=
~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMSK

mêáåÅáé~ä=~Åíáîáíó=~åÇ=ÄìëáåÉëë=êÉîáÉï
qÜÉ=`çãé~åó=áë=~=ÜçäÇáåÖ=Åçãé~åó=Ñçê=ëìÄëáÇá~êáÉë=áåîçäîÉÇ=áå=
íÜÉ=ÄìëáåÉëë=çÑ=áåëìê~åÅÉ=áå=_ÉêãìÇ~I=íÜÉ=rpI=íÜÉ=rh=~åÇ=bìêçéÉK

^å=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=
Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉÛë=êÉéçêí=çå=é~ÖÉë=V=íç=NQK=
^=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=ã~àçê=êáëâë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=oáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí
ëÉÅíáçå=çå=é~ÖÉë=PO=íç=PRK=

cáå~åÅá~ä=êÉëìäíë
qÜÉ=dêçìé=~ÅÜáÉîÉÇ=~=éêÉJí~ñ=éêçÑáí=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=çÑ=¡OMNKN=ãáääáçå=
EOMMRW=¡TMKO=ãáääáçåFK=aÉí~áäÉÇ=êÉëìäíë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=~êÉ=ëÜçïå=áå=íÜÉ
ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=áåÅçãÉ=ëí~íÉãÉåí=çå=é~ÖÉ=RMI=~åÇ=~äëç=ïáíÜáå=íÜÉ=
dêçìé=Ñáå~åÅá~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÉÅíáçå=çå=é~ÖÉë=OT=íç=OVK

dçáåÖ=ÅçåÅÉêå
^ÑíÉê=ã~âáåÖ=ÉåèìáêáÉëI=íÜÉ=aáêÉÅíçêë=Ü~îÉ=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÉñéÉÅí~íáçå
íÜ~í=íÜÉ=`çãé~åó=~åÇ=íÜÉ=dêçìé=Ü~îÉ=~ÇÉèì~íÉ=êÉëçìêÅÉë=íç=ÅçåíáåìÉ
áå=çéÉê~íáçå~ä=ÉñáëíÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑçêÉëÉÉ~ÄäÉ=ÑìíìêÉK=cçê=íÜáë=êÉ~ëçå=íÜÉó
ÅçåíáåìÉ=íç=~Ççéí=íÜÉ=ÖçáåÖ=ÅçåÅÉêå=Ä~ëáë=áå=éêÉé~êáåÖ=íÜÉ=~ÅÅçìåíëK

aáîáÇÉåÇë
^å=áåíÉêáã=ÇáîáÇÉåÇ=çÑ=P=éÉåÅÉ=EåÉíF=éÉê=ëÜ~êÉ=EOMMRW=OKOR=éÉåÅÉ=EåÉíFF
ï~ë=é~áÇ=çå=OP=lÅíçÄÉê=OMMS=Äó=eáëÅçñ=éäÅ=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=óÉ~ê
ÉåÇÉÇ=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMSK

qÜÉ=aáêÉÅíçêë=êÉÅçããÉåÇ=íÜÉ=é~óãÉåí=çÑ=~=Ñáå~ä=ÇáîáÇÉåÇ=çÑ=T=éÉåÅÉ
EåÉíF=éÉê=ëÜ~êÉ=EOMMRW=QKTR=éÉåÅÉ=EåÉíFFK=fÑ=~ééêçîÉÇ=íÜáë=ïáää=ÄÉ=é~áÇ=
çå=R=gìåÉ=OMMT=íç=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=çå=íÜÉ=êÉÖáëíÉê=~í=íÜÉ=ÅäçëÉ=çÑ=ÄìëáåÉëë
çå=Q=j~ó=OMMTI=éêçîáÇÉÇ=íÜ~íI=ëìÅÜ=ÇáîáÇÉåÇ=ïáää=åçí=ÄÉ=é~áÇ=íç=íÜçëÉ
ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=ïÜçI=éêáçê=íç=Q=j~ó=OMMTI=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=~å=ÉäÉÅíáçå=
íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=`çãé~åóÛë=aáîáÇÉåÇ=^ÅÅÉëë=mä~å=áÑ=eáëÅçñ=éäÅ
ëìÄëÉèìÉåíäó=ÇÉÅä~êÉë=~=ÇáîáÇÉåÇ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=ëìÅÜ=aáîáÇÉåÇ
^ÅÅÉëë=mä~å=éêáçê=íç=íÜÉ=é~óãÉåí=Ç~íÉ=çÑ=ëìÅÜ=ÇáîáÇÉåÇK

fÑ=eáëÅçñ=éäÅ=Ü~ë=ÇÉÅä~êÉÇ=~=ÇáîáÇÉåÇI=íÜçëÉ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=ïÜç=Ü~îÉ
ÉäÉÅíÉÇ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=aáîáÇÉåÇ=^ÅÅÉëë=mä~å=ïáää=êÉÅÉáîÉ=é~óãÉåíë
çÑ=íÜ~í=ÇáîáÇÉåÇ=çå=R=gìåÉ=OMMTK

aáêÉÅíçêë
qÜÉ=å~ãÉë=~åÇ=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=ëÉêîÉÇ=~ë=aáêÉÅíçêë=
çÑ=íÜÉ=`çãé~åó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=~êÉ=ëÉí=çìí=çå=é~ÖÉ=PVK=

^åíÜçåó=eçïä~åÇ=g~Åâëçå=ï~ë=íÜÉ=pÉåáçê=fåÇÉéÉåÇÉåí=aáêÉÅíçê=ìåíáä
Üáë=êÉíáêÉãÉåí=Ñêçã=eáëÅçñ=éäÅ=çå=NO=aÉÅÉãÄÉê=OMMSK=aÉêÉâ=kÉíÜÉêíçå
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~ë=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=çÑ=íÜÉ=`çãé~åó=çå=NN=lÅíçÄÉê=OMMSI=àçáåáåÖ
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j~àçê=áåíÉêÉëíë=áå=ëÜ~êÉë
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kìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉë B=çÑ=íçí~ä

^ãîÉëÅ~é=éäÅ RUIVPVIPUN NQKVR
cáÇÉäáíó=fåíÉêå~íáçå~ä=iíÇ PQIRRSIPOP UKTT
gìéáíÉê=^ëëÉí=j~å~ÖÉãÉåí= ORIONMIRSS SKQM
gm=jçêÖ~å=`Ü~ëÉ=C=`çK OMIRQUIPTU= RKON

^ååì~ä=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ
qÜÉ=åçíáÅÉ=çÑ=^ååì~ä=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖI=íç=ÄÉ=ÜÉäÇ=~í=QíÜ=ÑäççêI=tÉëëÉñ
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QU eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS

aáêÉÅíçêëÛ=áåíÉêÉëíë

PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMR PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMR
Ré=lêÇáå~êó=pÜ~êÉë Ré=lêÇáå~êó=pÜ~êÉë Ré=lêÇáå~êó=pÜ~êÉë Ré=lêÇáå~êó=pÜ~êÉë
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ÄÉåÉÑáÅá~ä åçåJÄÉåÉÑáÅá~ä ÄÉåÉÑáÅá~ä åçåJÄÉåÉÑáÅá~ä

bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë

oop=eáëÅçñ VIPVRIMSR RTMIOPT VIPUOIRMM RUMIOPT

_b=j~ëçà~Ç~ OITMOIVMO Ó OITMOIVMO Ó

op=`ÜáäÇë NIPUSIMST Ó NIPUOIMST Ó

pg=_êáÇÖÉë QSUIQON Ó QSMIUTT Ó

kçå=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë

`=cê~åâäáå=båÖäÉê OPIOUU Ó NTIRRM Ó

a=eÉ~äó RMIMMM Ó åL~ åL~

aê=g=háåÖ Ó Ó åL~ åL~

páê=jÉêîóå=mÉÇÉäíóO Ó Ó Ó Ó

^=oçëÉå Ó Ó åL~ åL~

a=píììêçéN Ó Ó åL~ åL~

Nlå=P=g~åì~êó=OMMT=a=píììêçé=éìêÅÜ~ëÉÇ=RMIMMM=pÜ~êÉëK
Olå=NO=j~êÅÜ=OMMT=páê=jÉêîóå=mÉÇÉäíó=éìêÅÜ~ëÉÇ=NUIMMM=pÜ~êÉëK=
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áå=NPRITUO=pÜ~êÉë=çïåÉÇ=Äó=eáëÅçñ=qêìëíÉÉë=iáãáíÉÇI=íÜÉ=íêìëíÉÉ=çÑ=íÜÉ=bplmK



eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=QV

oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=êÉÖáëíÉêÉÇ=éìÄäáÅ=~ÅÅçìåíáåÖ=Ñáêã=
íç=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=~åÇ=íÜÉ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=çÑ=eáëÅçñ=iíÇ

Åçåíêçä=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=ÉåíáíóÛë=éêÉé~ê~íáçå=~åÇ=Ñ~áê=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ
Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=~åÇ=íÜÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=aáêÉÅíçêëÛ=êÉãìåÉê~íáçå=êÉéçêí=
íç=ÄÉ=~ìÇáíÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=ÇÉëáÖå=~ìÇáí=éêçÅÉÇìêÉë=íÜ~í=~êÉ=~ééêçéêá~íÉ
áå=íÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=Äìí=åçí=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=ÉñéêÉëëáåÖ=~å=çéáåáçå
çå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ÉåíáíóÛë=áåíÉêå~ä=ÅçåíêçäK=^å=~ìÇáí=~äëç=áåÅäìÇÉë
Éî~äì~íáåÖ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉåÉëë=çÑ=~ÅÅçìåíáåÖ=éêáåÅáéäÉë=ìëÉÇ=~åÇ=
íÜÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉåÉëë=çÑ=~ÅÅçìåíáåÖ=Éëíáã~íÉë=ã~ÇÉ=Äó=ã~å~ÖÉãÉåíI=
~ë=ïÉää=~ë=Éî~äì~íáåÖ=íÜÉ=çîÉê~ää=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë
~åÇ=íÜÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=aáêÉÅíçêëÛ=êÉãìåÉê~íáçå=êÉéçêí=íç=ÄÉ=~ìÇáíÉÇK=

tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉ=~ìÇáí=ÉîáÇÉåÅÉ=ïÉ=Ü~îÉ=çÄí~áåÉÇ=áë=ëìÑÑáÅáÉåí=~åÇ
~ééêçéêá~íÉ=íç=éêçîáÇÉ=~=Ä~ëáë=Ñçê=çìê=çéáåáçåK=

få=~ÇÇáíáçå=íç=çìê=~ìÇáí=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëI=íÜÉ=aáêÉÅíçêë=Ü~îÉ
ÉåÖ~ÖÉÇ=ìë=íç=êÉîáÉï=íÜÉáê=`çêéçê~íÉ=dçîÉêå~åÅÉ=pí~íÉãÉåí=~ë=áÑ=íÜÉ
`çãé~åó=ïÉêÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=iáëíáåÖ=oìäÉë=çÑ=íÜÉ=cáå~åÅá~ä
pÉêîáÅÉë=^ìíÜçêáíó=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜçëÉ=ã~ííÉêëK=tÉ=êÉîáÉï=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ
`çêéçê~íÉ=dçîÉêå~åÅÉ=pí~íÉãÉåí=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=`çãé~åóÛë=Åçãéäá~åÅÉ
ïáíÜ=íÜÉ=åáåÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=OMMP=`çãÄáåÉÇ=`çÇÉ=ëéÉÅáÑáÉÇ=Ñçê=çìê
êÉîáÉï=Äó=íÜçëÉ=êìäÉëI=~åÇ=ïÉ=êÉéçêí=áÑ=áí=ÇçÉë=åçíK=tÉ=~êÉ=åçí=êÉèìáêÉÇ
Äó=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=çìê=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=íç=ÅçåëáÇÉê=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=_ç~êÇÛë
ëí~íÉãÉåíë=çå=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=ÅçîÉê=~ää=êáëâë=~åÇ=ÅçåíêçäëI=çê=íç=Ñçêã=
~å=çéáåáçå=çå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ
éêçÅÉÇìêÉë=çê=áíë=êáëâ=~åÇ=Åçåíêçä=éêçÅÉÇìêÉëK=

léáåáçå=
få=çìê=çéáåáçåW=

√=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=ÖáîÉ=~=íêìÉ=~åÇ=Ñ~áê=îáÉï=çÑ=íÜÉ
ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=`çãé~åó=~ë=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê
OMMSI=~åÇ=çÑ=áíë=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=áíë
ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Å~ëÜ=Ñäçïë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=íÜÉå=ÉåÇÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=
ïáíÜ=fåíÉêå~íáçå~ä=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=pí~åÇ~êÇëX=~åÇ=

√=íÜÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=aáêÉÅíçêëÛ=êÉãìåÉê~íáçå=êÉéçêí=ïÜáÅÜ=ïÉ=ïÉêÉ
ÉåÖ~ÖÉÇ=íç=~ìÇáí=Ü~ë=ÄÉÉå=éêçéÉêäó=éêÉé~êÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ
pÅÜÉÇìäÉ=T^=íç=íÜÉ=rh=`çãé~åáÉë=^Åí=NVURI=~ë=áÑ=íÜçëÉ=êÉèìáêÉãÉåíë
ïÉêÉ=íç=~ééäó íç=íÜÉ=`çãé~åóK=

hmjd
e~ãáäíçå
_ÉêãìÇ~
NO=j~êÅÜ=OMMT

tÉ=Ü~îÉ=~ìÇáíÉÇ=íÜÉ=~ÅÅçãé~åóáåÖ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë
çÑ=eáëÅçñ=iíÇ=EÚíÜÉ=`çãé~åóÛF=çå=é~ÖÉë=RM=íç=UTI=ïÜáÅÜ=ÅçãéêáëÉ=
íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=~ë=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMSI=~åÇ=íÜÉ
ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=áåÅçãÉ=ëí~íÉãÉåíI=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=
áå=Éèìáíó=~åÇ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Å~ëÜ=Ñäçï=ëí~íÉãÉåí=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=íÜÉå
ÉåÇÉÇI=~åÇ=~=ëìãã~êó=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=~åÇ=çíÜÉê
Éñéä~å~íçêó=åçíÉëK=

få=~ÇÇáíáçå=íç=çìê=~ìÇáí=çÑ=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëI=
íÜÉ=aáêÉÅíçêë=Ü~îÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ=ìë=íç=~ìÇáí=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=áå=íÜÉ=aáêÉÅíçêëÛ
êÉãìåÉê~íáçå=êÉéçêí=íÜ~í=áë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=Ü~îáåÖ=ÄÉÉå=~ìÇáíÉÇI=ïÜáÅÜ
íÜÉ=aáêÉÅíçêë=Ü~îÉ=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=éêÉé~êÉ=~ë=áÑ=íÜÉ=`çãé~åó=ïÉêÉ=êÉèìáêÉÇ
íç=Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=pÅÜÉÇìäÉ=T^=íç=íÜÉ=rh=`çãé~åáÉë=
^Åí=NVURK

j~å~ÖÉãÉåíÛë=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë
j~å~ÖÉãÉåí=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=~åÇ=Ñ~áê=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ
íÜÉëÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=fåíÉêå~íáçå~ä
cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=pí~åÇ~êÇëK=qÜáë=êÉëéçåëáÄáäáíó=áåÅäìÇÉëW=ÇÉëáÖåáåÖI
áãéäÉãÉåíáåÖ=~åÇ=ã~áåí~áåáåÖ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå
~åÇ=Ñ~áê=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=íÜ~í=~êÉ=ÑêÉÉ=Ñêçã=ã~íÉêá~ä
ãáëëí~íÉãÉåíëI=ïÜÉíÜÉê=ÇìÉ=íç=Ñê~ìÇ=çê=ÉêêçêX=ëÉäÉÅíáåÖ=~åÇ=~ééäóáåÖ
~ééêçéêá~íÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉëX=~åÇ=ã~âáåÖ=~ÅÅçìåíáåÖ=Éëíáã~íÉë=
íÜ~í=~êÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=áå=íÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK

^ìÇáíçêëÛ=êÉëéçåëáÄáäáíó
lìê=êÉëéçåëáÄáäáíó=áë=íç=ÉñéêÉëë=~å=çéáåáçå=çå=íÜÉëÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ
Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=Ä~ëÉÇ=çå=çìê=~ìÇáí=~åÇI=ìåÇÉê=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=çìê
ÉåÖ~ÖÉãÉåí=äÉííÉêI=íç=~ìÇáí=íÜÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=aáêÉÅíçêëÛ=êÉãìåÉê~íáçå
êÉéçêí=íÜ~í=áë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=Ü~îáåÖ=ÄÉÉå=~ìÇáíÉÇK=

tÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=çìê=~ìÇáí=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=fåíÉêå~íáçå~ä=pí~åÇ~êÇë=
çå=^ìÇáíáåÖK=qÜçëÉ=ëí~åÇ~êÇë=êÉèìáêÉ=íÜ~í=ïÉ=Åçãéäó=ïáíÜ=êÉäÉî~åí
ÉíÜáÅ~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=éä~å=~åÇ=éÉêÑçêã=íÜÉ=~ìÇáí=íç=çÄí~áå=êÉ~ëçå~ÄäÉ
~ëëìê~åÅÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=~åÇ=íÜÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=aáêÉÅíçêëÛ
êÉãìåÉê~íáçå=êÉéçêí=íç=ÄÉ=~ìÇáíÉÇ=~êÉ=ÑêÉÉ=çÑ=ã~íÉêá~ä=ãáëëí~íÉãÉåíK

^å=~ìÇáí=áåîçäîÉë=éÉêÑçêãáåÖ=éêçÅÉÇìêÉë=íç=çÄí~áå=~ìÇáí=ÉîáÇÉåÅÉ=~Äçìí
íÜÉ=~ãçìåíë=~åÇ=ÇáëÅäçëìêÉë=áå=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=~åÇ=íÜÉ=é~êí=
çÑ=íÜÉ=aáêÉÅíçêëÛ=êÉãìåÉê~íáçå=êÉéçêí=íç=ÄÉ=~ìÇáíÉÇK=qÜÉ=éêçÅÉÇìêÉë
ëÉäÉÅíÉÇ=ÇÉéÉåÇ=çå=çìê=àìÇÖãÉåíI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ
êáëâë=çÑ=ã~íÉêá~ä=ãáëëí~íÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=~åÇ=íÜÉ=é~êí
çÑ=íÜÉ=aáêÉÅíçêëÛ=êÉãìåÉê~íáçå=êÉéçêí=íç=ÄÉ=~ìÇáíÉÇI=ïÜÉíÜÉê=ÇìÉ=íç
Ñê~ìÇ=çê=ÉêêçêK=få=ã~âáåÖ=íÜçëÉ=êáëâ=~ëëÉëëãÉåíëI=ïÉ=ÅçåëáÇÉê=áåíÉêå~ä=



`çåëçäáÇ~íÉÇ=áåÅçãÉ=ëí~íÉãÉåí
cçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS

OMMS OMMR
kçíÉë ¡MMM ¡MMM

fåÅçãÉ
dêçëë=éêÉãáìãë=ïêáííÉå Q NINOSINSQ USNINTQ
lìíï~êÇ=êÉáåëìê~åÅÉ=éêÉãáìãë ENRMITSTF ENTVIVPUF

kÉí=éêÉãáìãë=ïêáííÉå Q VTRIPVT SUNIOPS

dêçëë=éêÉãáìãë=É~êåÉÇ NIMPPIRUR UTVIPQQ
mêÉãáìãë=ÅÉÇÉÇ=íç=êÉáåëìêÉêë ENQQITRTF ENUSIMQRF

kÉí=éêÉãáìãë=É~êåÉÇ Q UUUIUOU SVPIOVV

fåîÉëíãÉåí=êÉëìäí S NMRIRRM QPIUUP
líÜÉê=áåÅçãÉ V NRIURU UNIOVT

kÉí=êÉîÉåìÉ NIMNMIOPS UNUIQTV

bñéÉåëÉë
`ä~áãë=~åÇ=Åä~áã=~ÇàìëíãÉåí=ÉñéÉåëÉëI=åÉí=çÑ=êÉáåëìê~åÅÉ OQKO EPUOIPQNF EQRTIMORF
bñéÉåëÉë=Ñçê=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=áåëìê~åÅÉ=Åçåíê~Åíë U EOORIUQVF ENVVIVTVF
^Çãáåáëíê~íáçå=ÉñéÉåëÉë ETSIRPPF EQNINVTF
líÜÉê=ÉñéÉåëÉë V ENNRIMRTF EQSIVTPF

qçí~ä=ÉñéÉåëÉë ETVVITUMF ETQRINTQF

oÉëìäíë=çÑ=çéÉê~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉë ONMIQRS TPIPMR
cáå~åÅÉ=Åçëíë NN EVIQMQF EPIPPQF
pÜ~êÉ=çÑ=éêçÑáí=çÑ=~ëëçÅá~íÉë=~ÑíÉê=í~ñ NS NM ORM

mêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ OMNIMSO TMIOON
q~ñ=ÉñéÉåëÉ OS EPTIONSF EONIRVNF

mêçÑáí=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=E~ää=~ííêáÄìí~ÄäÉ=íç=Éèìáíó=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=çÑ=íÜÉ=`çãé~åóF NSPIUQS QUISPM

b~êåáåÖë=éÉê=ëÜ~êÉ=çå=éêçÑáí=~ííêáÄìí~ÄäÉ=íç=Éèìáíó=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=çÑ=íÜÉ=`çãé~åó
_~ëáÅ= OV QNKTé NRKSé
aáäìíÉÇ OV QMKRé NRKNé

qÜÉ=åçíÉë=çå=é~ÖÉë=RQ=íç=UT=~êÉ=~å=áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ=íÜÉëÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK

RM eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS



`çåëçäáÇ~íÉÇ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí
^í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS

OMMS OMMR
kçíÉë ¡MMM ¡MMM

^ëëÉíë
fåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë= NQ PPIONO PPIMVV
mêçéÉêíóI=éä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí NR NPIUON NOINOU
fåîÉëíãÉåíë=áå=~ëëçÅá~íÉë NS OU NU
aÉÑÉêêÉÇ=~Åèìáëáíáçå=Åçëíë U NNTINNR NMSITQT
cáå~åÅá~ä=~ëëÉíë=Å~êêáÉÇ=~í=Ñ~áê=î~äìÉ NU NIOQNIVNM NIOPTITTU
iç~åë=~åÇ=êÉÅÉáî~ÄäÉë=áåÅäìÇáåÖ=áåëìê~åÅÉ=êÉÅÉáî~ÄäÉë NV QQSIOTO QPSIVUN
oÉáåëìê~åÅÉ=~ëëÉíë NTI=OQ= PMOITTO RMSIPTS
`~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë ON RMOIUTN QNPITRV

qçí~ä=~ëëÉíë OISRUIMMN OITQSIUUS

bèìáíó=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉë

pÜ~êÉÜçäÇÉêëÛ=Éèìáíó
pÜ~êÉ=Å~éáí~ä OO NVISVQ NVIRTM
pÜ~êÉ=éêÉãáìã OO Ó QMNIPSR
`çåíêáÄìíÉÇ=ëìêéäìë OO QQOIQOR Ó
líÜÉê=êÉëÉêîÉë OP EQMIPVSF PUITUV
oÉí~áåÉÇ=É~êåáåÖë OP OSMIPSO NNUIOUV

qçí~ä=Éèìáíó SUOIMUR RTUIMNP

bãéäçóÉÉ=êÉíáêÉãÉåí=ÄÉåÉÑáí=çÄäáÖ~íáçåë OU PIUMN NSISTT
aÉÑÉêêÉÇ=í~ñ OT UIQST NRINVP
fåëìê~åÅÉ=äá~ÄáäáíáÉë OQ NIRVQINMN NITOPIMMM
cáå~åÅá~ä=äá~ÄáäáíáÉë=Å~êêáÉÇ=~í=Ñ~áê=î~äìÉ NU VPIVOV NOSIOQS
`ìêêÉåí=í~ñ OMITVP NSIRUN
qê~ÇÉ=~åÇ=çíÜÉê=é~ó~ÄäÉë OR ORQIUOR OTNINTS

qçí~ä=äá~ÄáäáíáÉë NIVTRIVNS OINSUIUTP

qçí~ä=Éèìáíó=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉë OISRUIMMN OITQSIUUS

qÜÉ=åçíÉë=çå=é~ÖÉë=RQ=íç=UT=~êÉ=~å=áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ=íÜÉëÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK

qÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=dêçìé=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=ïÉêÉ=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=çå=NO=j~êÅÜ=OMMT=~åÇ=ëáÖåÉÇ=çå=áíë=ÄÉÜ~äÑ=ÄóW

oop=eáëÅçñ=
`Ü~áêã~å

pg=_êáÇÖÉë=
dêçìé=cáå~åÅÉ=aáêÉÅíçê

eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=RN



`çåëçäáÇ~íÉÇ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=áå=Éèìáíó

`ìêêÉåÅó `~éáí~ä
pÜ~êÉ pÜ~êÉ `çåíêáÄìíÉÇ jÉêÖÉê íê~åëä~íáçå êÉÇÉãéíáçå oÉí~áåÉÇ
Å~éáí~ä éêÉãáìã ëìêéäìë êÉëÉêîÉ êÉëÉêîÉ êÉëÉêîÉ É~êåáåÖë qçí~ä

kçíÉë ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

_~ä~åÅÉ=~í=N=g~åì~êó=OMMR NQISUR OPQIOST Ó QITOP EQSUF PPIOQQ UOIPTR PSUIUOS
`ìêêÉåÅó=íê~åëä~íáçå=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë NP Ó Ó Ó Ó NIOVM Ó Ó NIOVM

kÉí=áåÅçãÉLEÉñéÉåëÉF=êÉÅçÖåáëÉÇ=ÇáêÉÅíäó=
áå=Éèìáíó Ó Ó Ó Ó NIOVM Ó Ó NIOVM

mêçÑáí=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê Ó Ó Ó Ó Ó Ó QUISPM QUISPM

qçí~ä=êÉÅçÖåáëÉÇ=áåÅçãÉLEÉñéÉåëÉF=Ñçê=óÉ~ê Ó Ó Ó Ó NIOVM Ó QUISPM QVIVOM
bãéäçóÉÉ=ëÜ~êÉ=çéíáçåëW

bèìáíó=ëÉííäÉÇ=ëÜ~êÉ=Ä~ëÉÇ=é~óãÉåíë Ó Ó Ó Ó Ó Ó OIMRV OIMRV
aÉÑÉêêÉÇ=í~ñ=êÉäÉ~ëÉ=çå=ëÜ~êÉ=Ä~ëÉÇ=

é~óãÉåíë Ó Ó Ó Ó Ó Ó NIVRM NIVRM
mêçÅÉÉÇë=Ñêçã=ëÜ~êÉë=áëëìÉÇ OO ST NIROO Ó Ó Ó Ó Ó NIRUV

oáÖÜíë=fëëìÉ=çÑ=Éèìáíó=ëÜ~êÉë OO QIUNU NTNIRRM Ó Ó Ó Ó Ó NTSIPSU
bñéÉåëÉë=êÉä~íÉÇ=íç=oáÖÜíë=fëëìÉ=çÑ=

Éèìáíó=ëÜ~êÉë OO Ó ERIVTQF Ó Ó Ó Ó Ó ERIVTQF
`Ü~åÖÉ=áå=çïå=ëÜ~êÉë Ó Ó Ó Ó Ó Ó NVO NVO
aáîáÇÉåÇë=íç=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë PM Ó Ó Ó Ó Ó Ó ENSIVNTF ENSIVNTF

_~ä~åÅÉ=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMR NVIRTM QMNIPSR Ó QITOP UOO PPIOQQ NNUIOUV RTUIMNP

`ìêêÉåÅó=íê~åëä~íáçå=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë NP Ó Ó Ó Ó EQNIONUF Ó Ó EQNIONUF

kÉí=áåÅçãÉLEÉñéÉåëÉF=êÉÅçÖåáëÉÇ=ÇáêÉÅíäó=
áå=Éèìáíó Ó Ó Ó Ó EQNIONUF Ó Ó EQNIONUF

mêçÑáí=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê Ó Ó Ó Ó Ó Ó NSPIUQS NSPIUQS

qçí~ä=êÉÅçÖåáëÉÇ=áåÅçãÉLEÉñéÉåëÉF=Ñçê=óÉ~ê Ó Ó Ó Ó EQNIONUF Ó NSPIUQS NOOISOU
bãéäçóÉÉ=ëÜ~êÉ=çéíáçåëW

bèìáíó=ëÉííäÉÇ=ëÜ~êÉ=Ä~ëÉÇ=é~óãÉåíë Ó Ó Ó Ó Ó Ó RIOPU RIOPU
aÉÑÉêêÉÇ=í~ñ=êÉäÉ~ëÉ=çå=ëÜ~êÉ=Ä~ëÉÇ=

é~óãÉåíë Ó Ó Ó Ó Ó Ó PIPST PIPST
mêçÅÉÉÇë=Ñêçã=ëÜ~êÉë=áëëìÉÇ OO NOQ OIUOV OSQ Ó Ó Ó Ó PIONT

qê~åëÑÉê=çå=êÉîÉêëÉ=~Åèìáëáíáçå OO Ó EQMQINVQF QQOINSN EQITOPF Ó EPPIOQQF Ó Ó
`Ü~åÖÉ=áå=çïå=ëÜ~êÉë Ó Ó Ó Ó Ó Ó RM RM
aáîáÇÉåÇë=íç=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë PM Ó Ó Ó Ó Ó Ó EPMIQOUF EPMIQOUF

_~ä~åÅÉ=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS NVISVQ Ó QQOIQOR Ó EQMIPVSF Ó OSMIPSO SUOIMUR

qÜÉ=åçíÉë=çå=é~ÖÉë=RQ=íç=UT=~êÉ=~å=áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ=íÜÉëÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK

RO eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS



`çåëçäáÇ~íÉÇ=Å~ëÜ=Ñäçï=ëí~íÉãÉåí
cçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS

OMMS OMMR
kçíÉë ¡MMM ¡MMM

mêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ OMNIMSO TMIOON
^ÇàìëíãÉåíë=ÑçêW
fåíÉêÉëí=~åÇ=Éèìáíó=ÇáîáÇÉåÇ=áåÅçãÉ ETMIOQPF EQUIMTOF
kÉí=EÖ~áåëFLäçëëÉë=çå=Ñáå~åÅá~ä=~ëëÉíë= EVIQOOF QIOUV
oÉíáêÉãÉåí=ÄÉåÉÑáí=ÅçåíêáÄìíáçåë=é~áÇ=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=ÅÜ~êÖÉë ENOIUTSF ENUIMQNF
aÉéêÉÅá~íáçå NR PIUVU PIOUN
`Ü~êÖÉë=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=ëÜ~êÉ=Ä~ëÉÇ=é~óãÉåíë NM RIOPU OIMRV
líÜÉê=ÅÜ~êÖÉë NMIVRR SVM

`Ü~åÖÉë=áå=çéÉê~íáçå~ä=~ëëÉíë=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉëW
fåëìê~åÅÉ=~åÇ=êÉáåëìê~åÅÉ=Åçåíê~Åíë QRIQOS ONOIQSO
cáå~åÅá~ä=~ëëÉíë NIPNN EORSIOUMF
líÜÉê=~ëëÉíë=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉë ENTIVRPF NPIMQU

`~ëÜ=Ñäçïë=Ñêçã=çéÉê~íáçåë NRTIPVS ENSIPQPF
fåíÉêÉëí=êÉÅÉáîÉÇ SUISQQ QSIUQQ
bèìáíó=ÇáîáÇÉåÇë=êÉÅÉáîÉÇ NIRVV NIOOU
fåíÉêÉëí=é~áÇ EVIQNSF EOIRTPF
`ìêêÉåí=í~ñ=é~áÇ EPSIPSPF ENMIOPVF

kÉí=Å~ëÜ=Ñäçïë=Ñêçã=çéÉê~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉë NUNIUSM NUIVNT

`~ëÜ=Ñäçïë=Ñêçã=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=~åÇ=ë~äÉ=çÑ=ëìÄëáÇá~êáÉë=~åÇ=~ëëçÅá~íÉë Ó PITRM
`~ëÜ=Ñäçïë=Ñêçã=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=éêçéÉêíóI=éä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí ERIQROF EQIQTQF
`~ëÜ=Ñäçïë=Ñêçã=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=áåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë NQ EPMMF EPIOTTF
iç~åë=êÉé~áÇ=Äó=êÉä~íÉÇ=é~êíáÉë Ó NIRUM

kÉí=Å~ëÜ=Ñäçïë=Ñêçã=áåîÉëíáåÖ=~ÅíáîáíáÉë ERITROF EOIQONF

mêçÅÉÉÇë=Ñêçã=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=çêÇáå~êó=ëÜ~êÉë PIONT NTNIVUP
kÉí=Å~ëÜ=Ñäçïë=Ñêçã=íê~åë~Åíáçåë=áå=çïå=ëÜ~êÉë RM NVO
aáîáÇÉåÇë=é~áÇ=íç=`çãé~åóÛë=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë PM EPMIQOUF ENSIVNTF
mêçÅÉÉÇë=Ñêçã=ÄçêêçïáåÖë Ó NONINPP
oÉé~óãÉåíë=çÑ=ÄçêêçïáåÖë=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=äá~ÄáäáíáÉë ENQIPPQF ENMOF

kÉí=Å~ëÜ=Ñäçïë=Ñêçã=Ñáå~åÅáåÖ=~ÅíáîáíáÉë EQNIQVRF OTSIOUV

kÉí=áåÅêÉ~ëÉ=áå=Å~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë NPQISNP OVOITUR

`~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë=~í=N=g~åì~êó QNPITRV NNVIRSP
kÉí=áåÅêÉ~ëÉ=áå=Å~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë NPQISNP OVOITUR
bÑÑÉÅí=çÑ=ÉñÅÜ~åÖÉ=ê~íÉ=ÑäìÅíì~íáçåë=çå=Å~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë EQRIRMNF NIQNN

`~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê ON RMOIUTN QNPITRV

qÜÉ=éìêÅÜ~ëÉI=ã~íìêáíó=~åÇ=Çáëéçë~ä=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=~ëëÉíë=áë=é~êí=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=áåëìê~åÅÉ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=Åä~ëëáÑáÉÇ=~ë=~å=çéÉê~íáåÖ=Å~ëÜ=ÑäçïK
qÜÉ=éìêÅÜ~ëÉI=ã~íìêáíó=~åÇ=Çáëéçë~ä=çÑ=ÇÉêáî~íáîÉ=Åçåíê~Åíë=áë=~äëç=Åä~ëëáÑáÉÇ=~ë=~å=çéÉê~íáåÖ=Å~ëÜ=ÑäçïK

fåÅäìÇÉÇ=ïáíÜáå=Å~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë=ÜÉäÇ=Äó=íÜÉ=dêçìé=~êÉ=Ä~ä~åÅÉë=íçí~ääáåÖ=¡QNIPMQIMMM=EOMMRW=¡RMIPNPIMMMF=åçí=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ìëÉ=Äó=íÜÉ
dêçìé=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÜÉäÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=iäçóÇÛë=póåÇáÅ~íÉK

qÜÉ=åçíÉë=çå=é~ÖÉë=RQ=íç=UT=~êÉ=~å=áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ=íÜÉëÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK

eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=RP



kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë

RQ eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS

N=dÉåÉê~ä=áåÑçêã~íáçå
qÜÉ=eáëÅçñ=dêçìéI=ïÜáÅÜ=áë=ÜÉ~Çèì~êíÉêÉÇ=áå=e~ãáäíçåI=_ÉêãìÇ~I
ÅçãéêáëÉë=eáëÅçñ=iíÇ=EíÜÉ=é~êÉåí=`çãé~åóI=êÉÑÉêêÉÇ=íç=ÜÉêÉáå=~ë=
íÜÉ=Ú`çãé~åóÛF=~åÇ=áíë=ëìÄëáÇá~êáÉë=EÅçääÉÅíáîÉäóI=íÜÉ=ÚeáëÅçñ=dêçìéÛ=
çê=íÜÉ=ÚdêçìéÛFK=qÜÉ=dêçìé=êÉäçÅ~íÉÇ=áíë=é~êÉåí=`çãé~åó=ÇçãáÅáäÉ
ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=Ñêçã=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçã=íç=_ÉêãìÇ~K=qÜÉ=dêçìé
éêçîáÇÉë=áåëìê~åÅÉI=êÉáåëìê~åÅÉ=~åÇ=áåîÉëíãÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=ëÉêîáÅÉë
íç=áíë=ÅäáÉåíë=ïçêäÇïáÇÉK=fí=Ü~ë=çéÉê~íáçåë=áå=_ÉêãìÇ~I=íÜÉ=rhI=bìêçéÉI
~åÇ=rp^=~åÇ=Éãéäçóë=çîÉê=TMM=éÉçéäÉ=ïçêäÇïáÇÉK

qÜÉ=`çãé~åó=áë=êÉÖáëíÉêÉÇ=~åÇ=ÇçãáÅáäÉÇ=áå=_ÉêãìÇ~=~åÇ=çå=
NO=aÉÅÉãÄÉê=OMMSI=áíë=çêÇáå~êó=ëÜ~êÉë=ïÉêÉ=äáëíÉÇ=çå=íÜÉ=içåÇçå=píçÅâ
bñÅÜ~åÖÉK=^ë=ëìÅÜ=áí=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=éêÉé~êÉ=Ñáå~åÅá~ä=áåÑçêã~íáçå=áå
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=_ÉêãìÇ~=`çãé~åáÉë=^Åí=NVUNI=ïÜáÅÜ=éÉêãáíë=íÜÉ
dêçìé=íç=éêÉé~êÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=ïÜáÅÜ=ÅçãéêáëÉ=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ
áåÅçãÉ=ëí~íÉãÉåíI=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉíI=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ
ëí~íÉãÉåí=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÉèìáíóI=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Å~ëÜ=Ñäçï=ëí~íÉãÉåí
~åÇ=íÜÉ=êÉä~íÉÇ=åçíÉë=N=íç=PQ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=fåíÉêå~íáçå~ä=cáå~åÅá~ä
oÉéçêíáåÖ=pí~åÇ~êÇë=EÚfcopÛFK=^ÅÅçêÇáåÖäóI=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áåÑçêã~íáçå=Ü~ë
ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=_ÉêãìÇ~=i~ïK

qÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=aÉÅÉãÄÉê
OMMS=ÅçãéêáëÉ=~ää=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=ëìÄëáÇá~êó=Åçãé~åáÉë=~åÇ=íÜÉ=dêçìéÛë
áåíÉêÉëí=áå=~ëëçÅá~íÉëK=^ää=~ãçìåíë=êÉä~íÉ=íç=ÅçåíáåìáåÖ=çéÉê~íáçåëK

qÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=ïÉêÉ=~ééêçîÉÇ=Ñçê=áëëìÉ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ
aáêÉÅíçêë=çå=NO=j~êÅÜ=OMMTK=

O=páÖåáÑáÅ~åí=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë
qÜÉ=éêáåÅáé~ä=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=~ééäáÉÇ=áå=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ
ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=dêçìé=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=~êÉ=ëÉí=çìí=ÄÉäçïK

OKN=pí~íÉãÉåí=çÑ=Åçãéäá~åÅÉ
qÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=áå
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=fåíÉêå~íáçå~ä=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=pí~åÇ~êÇë=~åÇ=áå
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=_ÉêãìÇ~=`çãé~åáÉë=^Åí=NVUNK
qÜÉ=dêçìéÛë=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=éêáçê=Ñáå~åÅá~ä
óÉ~ê=ïÉêÉ=éìÄäáëÜÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜçëÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=cáå~åÅá~ä
oÉéçêíáåÖ=pí~åÇ~êÇë=~ÇçéíÉÇ=Ñçê=ìëÉ=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK=
kç=~ÇàìëíãÉåíë=~êÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=íÜÉ=~ãçìåíë=ãÉ~ëìêÉÇ=éêÉîáçìëäó
íÜÉêÉáåI=Ñçê=íÜÉáê=áåÅäìëáçå=~ë=Åçãé~ê~íáîÉë=áå=íÜÉëÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ
Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK

páåÅÉ=OMMOI=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=~ÇçéíÉÇ=Äó=íÜÉ=f^p_=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉÑÉêêÉÇ=
íç=~ë=ÚfåíÉêå~íáçå~ä=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=pí~åÇ~êÇëÛ=EfcopFK=qÜÉ=ëí~åÇ~êÇë
Ñêçã=éêáçê=óÉ~êë=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ~ê=íÜÉ=íáíäÉ=ÚfåíÉêå~íáçå~ä=^ÅÅçìåíáåÖ
pí~åÇ~êÇëÛ=Ef^pFK=fåëçÑ~ê=~ë=~=é~êíáÅìä~ê=ëí~åÇ~êÇ=áë=åçí=ÉñéäáÅáíäó=
êÉÑÉêêÉÇ=íçI=íÜÉ=íïç=íÉêãë=~êÉ=ìëÉÇ=áå=íÜÉëÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë
ëóåçåóãçìëäóK=`çãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=fcop=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=~Ççéíáçå=
çÑ=áåíÉêéêÉí~íáçåë=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ
fåíÉêéêÉí~íáçåë=`çããáííÉÉ=Efcof`FK

få=j~êÅÜ=OMMQI=íÜÉ=f^p_=áëëìÉÇ=fcop=Q=fåëìê~åÅÉ=`çåíê~Åíë ïÜáÅÜ
ëéÉÅáÑáÉë=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=êÉéçêíáåÖ=Ñçê=áåëìê~åÅÉ=Åçåíê~Åíë=Äó=~å=áåëìêÉêK
qÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=áë=çåäó=íÜÉ=Ñáêëí=éÜ~ëÉ=áå=íÜÉ=f^p_Ûë=áåëìê~åÅÉ=Åçåíê~Åí
éêçàÉÅí=~åÇ=~ë=ëìÅÜ=áë=çåäó=~=ëíÉééáåÖ=ëíçåÉ=íç=éÜ~ëÉ=ffI=áåíêçÇìÅáåÖ
äáãáíÉÇ=áãéêçîÉãÉåíë=íç=~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=áåëìê~åÅÉ=Åçåíê~ÅíëK
^ÅÅçêÇáåÖäóI=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜ~í=fcop=Q=ÇçÉë=åçí=ëéÉÅáÑó=íÜÉ=êÉÅçÖåáíáçå
çê=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=áåëìê~åÅÉ=Åçåíê~ÅíëI=íê~åë~Åíáçåë=êÉéçêíÉÇ=áå=íÜÉëÉ
ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ
ïáíÜ=~åçíÜÉê=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÄçÇó=çÑ=~ÅÅçìåíáåÖ=éêáåÅáéäÉë=Ñçê=áåëìê~åÅÉ
Åçåíê~ÅíëI=å~ãÉäó=~ÅÅçìåíáåÖ=éêáåÅáéäÉë=ÖÉåÉê~ääó=~ÅÅÉéíÉÇ=áå=íÜÉ=rh=
~í=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=íê~åëáíáçå=íç=fcopK=

OKO=_~ëáë=çÑ=éêÉé~ê~íáçå
qÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=áå=mçìåÇë=píÉêäáåÖ=~åÇ=~êÉ
êçìåÇÉÇ=íç=íÜÉ=åÉ~êÉëí=íÜçìë~åÇ=ìåäÉëë=çíÜÉêïáëÉ=ëí~íÉÇK=qÜÉó=~êÉ
ÅçãéáäÉÇ=çå=~=ÖçáåÖ=ÅçåÅÉêå=Ä~ëáë=~åÇ=éêÉé~êÉÇ=çå=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä=
Åçëí=Ä~ëáë=ÉñÅÉéí=íÜ~í=éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉ=éä~å=~ëëÉíë=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ
ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉ=êÉíáêÉãÉåí=ÄÉåÉÑáí=çÄäáÖ~íáçå=~åÇ
Ñáå~åÅá~ä=áåëíêìãÉåíë=~í=Ñ~áê=î~äìÉ=íÜêçìÖÜ=éêçÑáí=çê=äçëë=~êÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=
~í=Ñ~áê=î~äìÉK=bãéäçóÉÉ=êÉíáêÉãÉåí=ÄÉåÉÑáí=çÄäáÖ~íáçåë=~êÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ
ìëáåÖ=~Åíì~êá~ä=~å~äóëáëK=qÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=çÑ=íÜÉ=dêçìé=áë=éêÉëÉåíÉÇ=
áå=çêÇÉê=çÑ=áåÅêÉ~ëáåÖ=äáèìáÇáíóK

qÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ééäáÉÇ=ÅçåëáëíÉåíäó=Äó=~ää=dêçìé
ÉåíáíáÉëI=íç=~ää=éÉêáçÇë=éêÉëÉåíÉÇI=ëçäÉäó=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=éêçÇìÅáåÖ
íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=dêçìé=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK

qÜÉ=dêçìé=ÉäÉÅíÉÇ=íç=~ééäó=íÜÉ=íê~åëáíáçå~ä=~êê~åÖÉãÉåíë=Åçåí~áåÉÇ=
áå=fcop=Q=íÜ~í=éÉêãáííÉÇ=íÜÉ=ÇáëÅäçëìêÉ=çÑ=çåäó=ÑáîÉ=óÉ~êë=çÑ=Ç~í~=
áå=Åä~áãë=ÇÉîÉäçéãÉåí=í~ÄäÉëI=áå=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMR
ïÜáÅÜ=ï~ë=íÜÉ=óÉ~ê=çÑ=~ÇçéíáçåK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=óÉ~êë=çÑ=Ç~í~
éêÉëÉåíÉÇ=ï~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=ëáñ=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êI=~åÇ=ïáää=
ÄÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=áå=É~ÅÜ=ëìÅÅÉÉÇáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä=óÉ~êI=ìé=íç=~=ã~ñáãìã=
çÑ=íÉå=óÉ~êëI=áÑ=ã~íÉêá~ä=çìíëí~åÇáåÖ=Åä~áãë=Éñáëí=Ñçê=ëìÅÜ=éÉêáçÇëK

qÜÉ=aáêÉÅíçêë=Ü~îÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=êÉÅÉåíäó=éìÄäáëÜÉÇ=fcopI=åÉï
áåíÉêéêÉí~íáçåë=~åÇ=~ãÉåÇãÉåíë=íç=ÉñáëíáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=íÜ~í=~êÉ
ã~åÇ~íçêó=íç=íÜÉ=dêçìéÛë=~ÅÅçìåíáåÖ=éÉêáçÇë=ÅçããÉåÅáåÖ=çå=çê=~ÑíÉê=
N=g~åì~êó=OMMT=~åÇ=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=ëìÄàÉÅí=íç=É~êäó=~ÇçéíáçåK
qÜÉ=ã~áå=ÇÉîÉäçéãÉåíë=íÜ~í=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=çÑ=êÉäÉî~åÅÉ=íç
ÑçêíÜÅçãáåÖ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êë=~êÉW

Ó=fcop=T=cáå~åÅá~ä=fåëíêìãÉåíëW=aáëÅäçëìêÉëI=~åÇ=~=ÅçãéäÉãÉåí~êó
~ãÉåÇãÉåí=íç=f^p=N=mêÉëÉåí~íáçå=çÑ=cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíë=Ó=`~éáí~ä
aáëÅäçëìêÉë=EÉÑÑÉÅíáîÉ=Ñçê=~ÅÅçìåíáåÖ=éÉêáçÇë=ÄÉÖáååáåÖ=çå=çê=~ÑíÉê=
N=g~åì~êó=OMMTFK=fcop=T=áåíêçÇìÅÉë=~ÇÇáíáçå~ä=ãáåáãìã=ÇáëÅäçëìêÉ
êÉèìáêÉãÉåíë=êÉÖ~êÇáåÖ=ÉñéçëìêÉë=íç=êáëâ=~êáëáåÖ=Ñêçã=Ñáå~åÅá~ä
áåëíêìãÉåíëK=qÜÉ=~ãÉåÇãÉåí=íç=f^p=N=áåíêçÇìÅÉë=ãáåáãìã=ÇáëÅäçëìêÉë
~Äçìí=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=~å=ÉåíáíóÛë=Å~éáí~ä=~åÇ=Üçï=áí=ã~å~ÖÉë=íÜ~í=Å~éáí~äK
qÜÉ=aáêÉÅíçêëÛ=ÅìêêÉåí=~ëëÉëëãÉåí=áë=íÜ~í=íÜÉ=ã~áå=~ÇÇáíáçå~ä
ÇáëÅäçëìêÉë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=
Ñêçã=N=g~åì~êó=OMMT=ïáää=ÄÉ=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=ëÉåëáíáîáíó=~å~äóëáë=
íç=ã~êâÉí=êáëâI=~åÇ=~ÇÇáíáçå~ä=Å~éáí~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇáëÅäçëìêÉëK

Ó=fcop=U=léÉê~íáåÖ=pÉÖãÉåíë EÉÑÑÉÅíáîÉ=Ñçê=~ÅÅçìåíáåÖ=éÉêáçÇë
ÄÉÖáååáåÖ=çå=çê=~ÑíÉê=N=g~åì~êó=OMMVFK=fcop=U=ïáää=êÉëìäí=áå=~=åìãÄÉê
çÑ=~ãÉåÇãÉåíë=íç=íÜÉ=dêçìéÛë=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=ëÉÖãÉåí~ä=êÉéçêíáåÖ
ëìÅÜ=íÜ~í=ìëÉêë=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~ééê~áëÉ=ëìãã~êó=ëÉÖãÉåí=êÉëìäíë=
çå=~å=çéÉê~íáçå~ä=Ä~ëáë=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜ~í=ìëÉÇ=Äó=ã~å~ÖÉãÉåíK

Ó=fcof`=NM=fåíÉêáã=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=~åÇ=fãé~áêãÉåí EÉÑÑÉÅíáîÉ=Ñçê
~ÅÅçìåíáåÖ=éÉêáçÇë=ÄÉÖáååáåÖ=çå=çê=~ÑíÉê=N=kçîÉãÄÉê=OMMSFK=fcof`=NM
éêçÜáÄáíë=íÜÉ=áãé~áêãÉåí=äçëëÉë=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=~å=áåíÉêáã=éÉêáçÇ=
çå=ÖççÇïáää=~åÇ=áåîÉëíãÉåíë=áå=Éèìáíó=áåëíêìãÉåíë=~åÇ=áå=Ñáå~åÅá~ä
~ëëÉíë=Å~êêáÉÇ=~í=Åçëí=íç=ÄÉ=êÉîÉêëÉÇ=~í=~=ëìÄëÉèìÉåí=Ä~ä~åÅÉ=
ëÜÉÉí=Ç~íÉK=qÜÉ=dêçìé=ïáää=~ééäó=fcof`=NM=Ñêçã=N=g~åì~êó=OMMT=
Äìí=áí=áë=åçí=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=Ü~îÉ=~åó=ëáÖåáÑáÅ~åí=áãé~Åí=çå=íÜÉ=dêçìéÛë
Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK

OKP=kÉï=ÜçäÇáåÖ=Åçãé~åó
eáëÅçñ=iíÇ=ï~ë=áåÅçêéçê~íÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=ä~ïë=çÑ=_ÉêãìÇ~=çå=
S=pÉéíÉãÄÉê=OMMSK=táíÜ=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=NO=aÉÅÉãÄÉê=OMMSI=ìåÇÉê=
~=ëÅÜÉãÉ=çÑ=~êê~åÖÉãÉåí=áåîçäîáåÖ=~=ëÜ~êÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ=ïáíÜ=íÜÉ
ãÉãÄÉêë=çÑ=eáëÅçñ=éäÅI=íÜÉ=`çãé~åó=ÄÉÅ~ãÉ=íÜÉ=åÉï=ÜçäÇáåÖ
Åçãé~åó=çÑ=íÜÉ=eáëÅçñ=dêçìéK=aÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=íê~åë~Åíáçå=~åÇ=áíë=
ÉÑÑÉÅíë=~êÉ=ÇáëÅäçëÉÇ=áå=åçíÉë=OO=~åÇ=OVK

qÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=áåÅçêéçê~íáçå=íç=NO=aÉÅÉãÄÉê=OMMSI
eáëÅçñ=iíÇ=ï~ë=~=ëÜÉää=Åçãé~åó=ïáíÜ=åç=ã~íÉêá~ä=êÉîÉåìÉë=çê=~ëëÉíë
~åÇ=ÇáÇ=åçí=ÅçåëíáíìíÉ=~=ÚÄìëáåÉëëÛ=~ë=ÇÉÑáåÉÇ=Äó=fcop=P=_ìëáåÉëë
`çãÄáå~íáçåëK `çåëÉèìÉåíäóI=ÇìÉ=íç=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=î~äìÉë=çÑ=ÄçíÜ
`çãé~åáÉëI=íÜÉ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=çÑ=eáëÅçñ=éäÅ=áããÉÇá~íÉäó=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ
ëÜ~êÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ=~ÅèìáêÉÇI=áå=ÉÑÑÉÅíI=NMM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=Éåä~êÖÉÇ=
ëÜ~êÉ=Å~éáí~ä=çÑ=eáëÅçñ=iíÇ=çå=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=íê~åë~ÅíáçåK=

få=çêÇÉê=íç=~ééêçéêá~íÉäó=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ëìÄëí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=íê~åë~Åíáçå=çìíäáåÉÇ
~ÄçîÉI=íÜÉ=åÉï=ÜçäÇáåÖ=`çãé~åó=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=ìëáåÖ=íÜÉ
êÉîÉêëÉ=~Åèìáëáíáçå=éêáåÅáéäÉë=çìíäáåÉÇ=áå=fcop=PK=`çåëÉèìÉåíäóI=eáëÅçñ
éäÅ=áë=ÇÉÉãÉÇ=íç=ÄÉ=íÜÉ=~ÅèìáêÉê=Ñçê=~ÅÅçìåíáåÖ=éìêéçëÉë=~åÇ=íÜÉ=äÉÖ~ä
é~êÉåí=`çãé~åóI=eáëÅçñ=iíÇI=áë=íêÉ~íÉÇ=~ë=~=ëìÄëáÇá~êó=ïÜçëÉ=áÇÉåíáÑá~ÄäÉ
~ëëÉíë=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉë=~êÉ=áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=íÜÉ=dêçìé=~í=Ñ~áê=î~äìÉK



eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=RR

O=páÖåáÑáÅ~åí=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=ÅçåíáåìÉÇ
OKP=kÉï=ÜçäÇáåÖ=`çãé~åó=ÅçåíáåìÉÇ
qÜÉ=dêçìéÛë=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=~êÉ=áëëìÉÇ=áå=íÜÉ=å~ãÉ
çÑ=íÜÉ=äÉÖ~ä=é~êÉåí=`çãé~åóI=eáëÅçñ=iíÇK=eçïÉîÉêI=~ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉ
çÑ=~ééäóáåÖ=êÉîÉêëÉ=~Åèìáëáíáçå=~ÅÅçìåíáåÖI=íÜÉ=êÉëìäíë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê
ÉåÇÉÇ=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=êÉéêÉëÉåí=~=Åçåíáåì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ
~ÅíáîáíáÉë=çÑ=eáëÅçñ=éäÅ=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=éäìë
íÜçëÉ=çÑ=eáëÅçñ=iíÇ=Ñêçã=NO=aÉÅÉãÄÉê=OMMSK qÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ä~ä~åÅÉ
ëÜÉÉí=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=áëëìÉÇ=ëÜ~êÉ=Å~éáí~ä=~åÇ
ÅçåíêáÄìíÉÇ=ëìêéäìë=çÑ=eáëÅçñ=iíÇK qÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=ÑáÖìêÉë=~êÉ=íÜçëÉ=
çÑ=eáëÅçñ=éäÅI=~ë=çêáÖáå~ääó=êÉéçêíÉÇ=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=aÉÅÉãÄÉê
OMMRK=få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=_ÉêãìÇ~=ä~ï=íÜÉ=éêÉîáçìëäó=êÉéçêíÉÇ=ëÜ~êÉ
éêÉãáìãI=ãÉêÖÉê=êÉëÉêîÉ=~åÇ=Å~éáí~ä=êÉÇÉãéíáçå=êÉëÉêîÉ=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ
~ë=ÅçåíêáÄìíÉÇ=ëìêéäìëK=qÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=É~êåáåÖë=éÉê=ëÜ~êÉ=~êÉ=åçí
~äíÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=ÖìáÇ~åÅÉ=çÑ=fcop=PK

OKQ=_~ëáë=çÑ=ÅçåëçäáÇ~íáçå
E~F=pìÄëáÇá~êáÉë
pìÄëáÇá~êáÉë=~êÉ=íÜçëÉ=ÉåíáíáÉë=ÅçåíêçääÉÇ=Äó=íÜÉ=dêçìéK=`çåíêçä=Éñáëíë
ïÜÉå=íÜÉ=dêçìé=Ü~ë=íÜÉ=éçïÉêI=ÇáêÉÅíäó=çê=áåÇáêÉÅíäóI=íç=ÖçîÉêå=íÜÉ
Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=éçäáÅáÉë=çÑ=~å=Éåíáíó=ëç=~ë=íç=çÄí~áå=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã
áíë=~ÅíáîáíáÉëK=få=~ëëÉëëáåÖ=ÅçåíêçäI=éçíÉåíá~ä=îçíáåÖ=êáÖÜíë=íÜ~í=~êÉ=ÅìêêÉåíäó
ÉñÉêÅáë~ÄäÉ=çê=ÅçåîÉêíáÄäÉ=~êÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåíK=qÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ
Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=~ëëÉíëI=äá~ÄáäáíáÉë=~åÇ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=dêçìé
ìé=íç=PN=aÉÅÉãÄÉê=É~ÅÜ=óÉ~êK=qÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=çÑ=ëìÄëáÇá~êáÉë
~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=çåäó=Ñêçã=íÜÉ=Ç~íÉ
íÜ~í=Åçåíêçä=ÅçããÉåÅÉë=ìåíáä=íÜÉ=Ç~íÉ=íÜ~í=Åçåíêçä=ÅÉ~ëÉëK

eáëÅçñ=aÉÇáÅ~íÉÇ=`çêéçê~íÉ=jÉãÄÉê=iáãáíÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ëìÄëáÇá~êáÉë=
çÑ=eáëÅçñ=pÉäÉÅí=eçäÇáåÖë=iáãáíÉÇ=ìåÇÉêïêáíÉ=~ë=Åçêéçê~íÉ=ãÉãÄÉêë=
çÑ=iäçóÇÛë=çå=íÜÉ=ëóåÇáÅ~íÉ=ã~å~ÖÉÇ=Äó=eáëÅçñ=póåÇáÅ~íÉë=iáãáíÉÇ=
EíÜÉ=Úã~å~ÖÉÇ=ëóåÇáÅ~íÉÛFK=få=îáÉï=çÑ=íÜÉ=ëÉîÉê~ä=Äìí=åçí=àçáåí=äá~Äáäáíó=
çÑ=ìåÇÉêïêáíáåÖ=ãÉãÄÉêë=~í=iäçóÇÛë=Ñçê=íÜÉ=íê~åë~Åíáçåë=çÑ=ëóåÇáÅ~íÉë=
áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=é~êíáÅáé~íÉI=íÜÉ=dêçìéÛë=~ííêáÄìí~ÄäÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ
íê~åë~ÅíáçåëI=~ëëÉíë=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ=póåÇáÅ~íÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=áåÅäìÇÉÇ=
áå=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK

qÜÉ=dêçìé=ìëÉë=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=ãÉíÜçÇ=çÑ=~ÅÅçìåíáåÖ=íç=~ÅÅçìåí=Ñçê=
íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=ëìÄëáÇá~êáÉëK=qÜÉ=Åçëí=çÑ=~å=~Åèìáëáíáçå=áë=ãÉ~ëìêÉÇ
~ë=íÜÉ=Ñ~áê=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=~ëëÉíë=ÖáîÉåI=Éèìáíó=áåëíêìãÉåíë=áëëìÉÇ=~åÇ
äá~ÄáäáíáÉë=áåÅìêêÉÇ=çê=~ëëìãÉÇ=~í=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=ÉñÅÜ~åÖÉI=éäìë=Åçëíë
ÇáêÉÅíäó=~ííêáÄìí~ÄäÉ=íç=íÜÉ=~ÅèìáëáíáçåK=fÇÉåíáÑá~ÄäÉ=~ëëÉíë=~ÅèìáêÉÇ=~åÇ
äá~ÄáäáíáÉë=~åÇ=ÅçåíáåÖÉåí=äá~ÄáäáíáÉë=~ëëìãÉÇ=áå=~=ÄìëáåÉëë=ÅçãÄáå~íáçå
~êÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=áåáíá~ääó=~í=íÜÉáê=Ñ~áê=î~äìÉë=~í=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=Ç~íÉI
áêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=~åó=ãáåçêáíó=áåíÉêÉëíK=qÜÉ=ÉñÅÉëë=çÑ=
íÜÉ=Åçëí=çÑ=~Åèìáëáíáçå=çîÉê=íÜÉ=Ñ~áê=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ
áÇÉåíáÑá~ÄäÉ=åÉí=~ëëÉíë=~ÅèìáêÉÇ=áë=êÉÅçêÇÉÇ=~ë=ÖççÇïáääK=fÑ=íÜÉ=Åçëí=çÑ
~Åèìáëáíáçå=áë=äÉëë=íÜ~å=íÜÉ=Ñ~áê=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=åÉí=~ëëÉíë=çÑ=íÜÉ=ëìÄëáÇá~êó
~ÅèìáêÉÇI=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áë=êÉÅçÖåáëÉÇ=ÇáêÉÅíäó=áå=íÜÉ=áåÅçãÉ=ëí~íÉãÉåíK=

EÄF=^ëëçÅá~íÉë
^ëëçÅá~íÉë=~êÉ=íÜçëÉ=ÉåíáíáÉë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=dêçìé=Ü~ë=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÑäìÉåÅÉ
Äìí=åçí=Åçåíêçä=çîÉê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=éçäáÅáÉëK=qÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ
Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=dêçìéÛë=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=êÉÅçÖåáëÉÇ
Ö~áåë=~åÇ=äçëëÉë=çÑ=~ëëçÅá~íÉë=çå=~å=Éèìáíó=~ÅÅçìåíÉÇ=Ä~ëáë=Ñêçã=íÜÉ
Ç~íÉ=íÜ~í=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÑäìÉåÅÉ=ÅçããÉåÅÉë=ìåíáä=íÜÉ=Ç~íÉ=íÜ~í=ëáÖåáÑáÅ~åí
áåÑäìÉåÅÉ=ÅÉ~ëÉëK=qÜÉ=dêçìéÛë=ëÜ~êÉ=çÑ=áíë=~ëëçÅá~íÉëÛ=éçëíJ~Åèìáëáíáçå
éêçÑáíë=çê=äçëëÉë=~ÑíÉê=í~ñ=áë=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=íÜÉ=áåÅçãÉ=ëí~íÉãÉåí=É~ÅÜ
éÉêáçÇI=~åÇ=áíë=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=ãçîÉãÉåí=áå=íÜÉ=~ëëçÅá~íÉëÛ=åÉí=~ëëÉíë=
áë=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=áåîÉëíãÉåíëÛ=Å~êêóáåÖ=î~äìÉë=áå=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉíK
tÜÉå=íÜÉ=dêçìéÛë=ëÜ~êÉ=çÑ=äçëëÉë=Éèì~äë=çê=ÉñÅÉÉÇë=íÜÉ=Å~êêóáåÖ
~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=~ëëçÅá~íÉI=íÜÉ=Å~êêóáåÖ=~ãçìåí=áë=êÉÇìÅÉÇ=íç=åáä=~åÇ
êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=ÑìêíÜÉê=äçëëÉë=áë=ÇáëÅçåíáåìÉÇ=ÉñÅÉéí=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜ~í
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Åçëíë=çÑ=íÜÉëÉ=ÄÉåÉÑáíë=áë=~ÅÅêìÉÇ=çîÉê=íÜÉ=éÉêáçÇ=çÑ=ÉãéäçóãÉåíK

EÅF=pÜ~êÉ=Ä~ëÉÇ=ÅçãéÉåë~íáçå
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qÜÉ=dêçìéÛë=áåíÉêå~ä=~ìÇáí=ÑìåÅíáçåI=ïÜáÅÜ=áë=ïÜçääó=áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=íÜÉ
ìåÇÉêïêáíáåÖ=ÑìåÅíáçåI=éÉêÑçêãë=êÉîáÉïë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=dêçìé=íç=îÉêáÑó
íÜ~í=ìåÇÉêïêáíáåÖ=íÉ~ãë=~êÉ=áå=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=_ç~êÇÛë=éçäáÅáÉë=
~åÇ=êÉèìáêÉÇ=éêçÅÉÇìêÉëK

qÜÉ=_ç~êÇ=êÉèìáêÉë=~ää=ìåÇÉêïêáíÉêë=íç=çéÉê~íÉ=ïáíÜáå=~å=çîÉê~ää=dêçìé
~ééÉíáíÉ=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=ÉîÉåíëK=qÜáë=ÇÉÑáåÉë=íÜÉ=ã~ñáãìã=ÉñéçëìêÉ=
íÜ~í=íÜÉ=dêçìé=áë=éêÉé~êÉÇ=íç=êÉí~áå=çå=áíë=çïå=~ÅÅçìåí=Ñçê=~åó=
çåÉ=éçíÉåíá~ä=Å~í~ëíêçéÜÉ=ÉîÉåí=çê=Çáë~ëíÉêK=qÜÉ=dêçìéÛë=ìåÇÉêïêáíáåÖ
êáëâ=~ééÉíáíÉ=áë=ëÉí=ëìÅÜ=íÜ~í=áí=ëÜçìäÇ=åçí=äçëÉ=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=óÉ~êÛë
éêçÑáí=éäìë=NR=éÉê=ÅÉåí=çÑ=Å~éáí~ä=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=~=N=áå=ORM=óÉ~ê=ÉîÉåíK

oÉ~äáëíáÅ=aáë~ëíÉê=pÅÉå~êáçë=~êÉ=ÉñíêÉãÉI=ÜóéçíÜÉíáÅ~ä=ÉîÉåíë=ëÉäÉÅíÉÇ
Äó=iäçóÇë=íç=êÉéêÉëÉåí=ã~àçê=ÉîÉåíë=çÅÅìêêáåÖ=áå=~êÉ~ë=ïáíÜ=ä~êÖÉ
áåëìêÉÇ=î~äìÉëK=qÜÉó=~äëç=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=~êÉ~ë=íÜ~í=êÉéêÉëÉåí=ëáÖåáÑáÅ~åí
ÉñéçëìêÉë=Ñçê=eáëÅçñK=qÜÉ=dêçìé=ÅçãéáäÉë=Éëíáã~íÉë=çÑ=äçëëÉë=~êáëáåÖ
Ñêçã=êÉ~äáëíáÅ=Çáë~ëíÉê=ÉîÉåíë=ìëáåÖ=ëí~íáëíáÅ~ä=ãçÇÉäë=~äçåÖëáÇÉ=áåéìí
Ñêçã=áíë=ìåÇÉêïêáíÉêëK=qÜÉ=ÉîÉåíë=~êÉ=ÉñíêÉãÉ=~åÇ=~ë=óÉí=ìåíÉëíÉÇI=
~åÇ=~ë=ëìÅÜ=íÜÉëÉ=Éëíáã~íÉë=ã~ó=éêçîÉ=áå~ÇÉèì~íÉ=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã
áåÅçêêÉÅí=~ëëìãéíáçåëI=ãçÇÉä=ÇÉÑáÅáÉåÅáÉëI=çê=äçëëÉë=Ñêçã=ìåãçÇÉääÉÇ
êáëâëK=bëíáã~íÉë=çÑ=íÜÉ=dêçìé=ã~ñáãìã=äçëë=ÉñéçëìêÉ=íç=~=ëÉäÉÅíáçå=
çÑ=êÉ~äáëíáÅ=Çáë~ëíÉê=ëÅÉå~êáçë=~êÉ=ëÜçïå=ÄÉäçïK

cçê=~=éçêíÑçäáç=çÑ=áåëìê~åÅÉ=Åçåíê~Åíë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=íÜÉçêó=çÑ=éêçÄ~Äáäáíó=
áë=~ééäáÉÇ=íç=éêáÅáåÖ=~åÇ=éêçîáëáçåáåÖI=íÜÉ=éêáåÅáé~ä=~ÅÅçìåíáåÖ=êáëâ=íÜ~í
íÜÉ=dêçìé=Ñ~ÅÉë=áë=íÜ~í=íÜÉ=~Åíì~ä=Åä~áã=é~óãÉåíë=êÉèìáêÉÇ=ÉñÅÉÉÇ=íÜÉ

éêçàÉÅíÉÇ=~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=áåëìê~åÅÉ=äá~ÄáäáíáÉëK=qÜáë=ÅçìäÇ=çÅÅìê=ÄÉÅ~ìëÉ
íÜÉ=ÑêÉèìÉåÅó=çê=ëÉîÉêáíó=çÑ=Åä~áãë=áë=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=Éëíáã~íÉÇK=fåëìê~åÅÉ
ÉîÉåíë=~êÉ=ìåéêÉÇáÅí~ÄäÉ=áå=íÉêãë=çÑ=çÅÅìêêÉåÅÉI=íáãáåÖ=~åÇ=ã~ÖåáíìÇÉK
qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=~Åíì~ä=åìãÄÉê=~åÇ=~ãçìåí=çÑ=Åä~áãë=ïáää=î~êó=Ñêçã
íÜÉ=Éëíáã~íÉë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ìëáåÖ=ëí~íáëíáÅ~ä=íÉÅÜåáèìÉëK=líÜÉê=ìåéêÉÇáÅí~ÄäÉ
Ñ~Åíçêë=íÜ~í=ÅçåíêáÄìíÉ=íçï~êÇë=íÜÉ=dêçìéÛë=áåëìê~åÅÉ=êáëâ=~ÅÅçìåíáåÖ
ÉñéçëìêÉ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=ä~íÉåí=êáëâë=~åÇ=äÉÖ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíë
ëìÅÜ=~ë=Äêç~ÇÉåáåÖ=àìÇáÅá~ä=áåíÉêéêÉí~íáçåë=çÑ=ÅçîÉê~ÖÉ=~åÇ=íÜÉ
ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=Ç~ã~ÖÉëI=åçåÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=èì~åíáÑáÉÇ=ïáíÜ=
~åó=~ÄëçäìíÉ=ÅÉêí~áåíó=~í=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=Ç~íÉK

eáëíçêáÅ~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íÜÉ=ä~êÖÉê=íÜÉ=éçêíÑçäáç=çÑ=ëáãáä~ê
áåëìê~åÅÉ=Åçåíê~ÅíëI=íÜÉ=ëã~ääÉê=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=î~êá~Äáäáíó=~Äçìí=íÜÉ
ÉñéÉÅíÉÇ=çìíÅçãÉ=ïáää=ÄÉK=c~Åíçêë=íÜ~í=ã~ó=áåÅêÉ~ëÉ=áåëìê~åÅÉ=êáëâ
áåÅäìÇÉ=ä~Åâ=çÑ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=áå=íÉêãë=çÑ=íóéÉ=~åÇ=~ãçìåí=çÑ=êáëâI
ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=äçÅ~íáçå=~åÇ=íóéÉ=çÑ=éçäáÅóÜçäÇÉê=ÅçîÉêÉÇK=`çåëÉèìÉåíäóI
íÜÉ=dêçìé=ëÉÉâë=íç=ÇáîÉêëáÑó=êáëâ=~ÅÅÉéí~åÅÉë=ïÜÉêÉ=éçëëáÄäÉK=eçïÉîÉêI
ëáÖåáÑáÅ~åí=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=ÅçåÅÉåíê~íáçåë=çÑ=êáëâ=Å~å=Éñáëí=ïáíÜáå=áåÇáîáÇì~ä
ëÉÖãÉåíë=çÑ=íÜÉ=éçêíÑçäáçK=qÜÉ=dêçìéÛë=êÉëÉêîÉë=~êÉ=Å~äÅìä~íÉÇ=Äó=~å
ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=áåJÜçìëÉ=íÉ~ã=çÑ=~Åíì~êáÉëK=qÜÉ=~ãçìåíë=êÉëÉêîÉÇ=~êÉ
ëìÄàÉÅí=íç=ÑêÉèìÉåí=éÉÉê=êÉîáÉïë=~åÇI=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉÇ=póåÇáÅ~íÉI=
~å=~ååì~ä=~Åíì~êá~ä=~ìÇáí=áë=~äëç=éÉêÑçêãÉÇ=Äó=ÉñíÉêå~ä=~Åíì~êáÉëK

qÜÉ=dêçìéÛë=ÅçåÅÉåíê~íáçå=çÑ=áåëìê~åÅÉ=êáëâI=ÇÉíÉêãáåÉÇ=áå=êÉä~íáçå=
íç=íÜÉ=Äêç~Ç=Å~íÉÖçêáÉë=çÑ=áåëìê~åÅÉ=äá~ÄáäáíáÉë=êÉëÉêîÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ
ëÜÉÉíI=áë=ëìãã~êáëÉÇ=áå=íÜÉ=Äçííçã=í~ÄäÉ=ÄÉäçïK

kÉí=äçëë=~ë=~=B fåÇìëíêó oÉíìêå
dêçëë=äçëë kÉí=äçëë dêçëë=äçëë=~ë kÉí=äçëë=~ë çÑ=áåëìê~åÅÉ äçëë=ëáòÉ éÉêáçÇ

oÉ~äáëíáÅ=Çáë~ëíÉê=ëÅÉå~êáç ¡ã ¡ã ~=B=çÑ=dtm ~=B=çÑ=ktm áåÇìëíêó=äçëë ¡=Äáääáçå óÉ~êë

g~é~å=b~êíÜèì~âÉ NRN NMN NP NM MKO QO NVM=
dìäÑ=çÑ=jÉñáÅç=táåÇëíçêã PTS NPV PP NQ MKO SQ NMM=
cäçêáÇ~=táåÇëíçêã PON UU OV V MKO RU VM=
bìêçéÉ~å=táåÇëíçêã PQN NQT PM NR MKV NT UM=
p~å=cê~åÅáëÅç=b~êíÜèì~âÉ OSV TU OQ U MKQ OM NOM=



P=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=êáëâ=ÅçåíáåìÉÇ
PKN=fåëìê~åÅÉ=êáëâ=~åÇ=ÉñéçëìêÉ=Åçåíêçäë=ÅçåíáåìÉÇ
cêÉèìÉåÅó=~åÇ=ëÉîÉêáíó=çÑ=Åä~áãë
qÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=áåëìê~åÅÉ=êáëâë=~ÅÅÉéíÉÇ=Äó=íÜÉ=dêçìé=Ñ~ää=áåíç=Ñçìê=ã~áå
Å~íÉÖçêáÉëW=êÉáåëìê~åÅÉ=áåï~êÇëI=ã~êáåÉ=~åÇ=ã~àçê=éêçéÉêíó=êáëâëI=
çíÜÉê=éêçéÉêíó=êáëâë=~åÇ=Å~ëì~äíó=áåëìê~åÅÉ=êáëâëK=^=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜÉ
ÑêÉèìÉåÅó=~åÇ=ëÉîÉêáíó=çÑ=Åä~áãë=Ñçê=É~ÅÜ=çÑ=íÜçëÉ=Å~íÉÖçêáÉë=áë=ÖáîÉå
ÄÉäçïK=qÜÉ=dêçìé=Ü~ë=åç=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉñéçëìêÉ=íç=~ëÄÉëíçë=êáëâë=çê=äáÑÉ
~åÇ=ÜÉ~äíÜ=áåëìê~åÅÉ=ÄìëáåÉëëK

oÉáåëìê~åÅÉ=áåï~êÇë
qÜÉ=dêçìéÛë=êÉáåëìê~åÅÉ=áåï~êÇë=~ÅÅÉéí~åÅÉë=~êÉ=éêáã~êáäó=ÑçÅìëÉÇ=çå
ä~êÖÉ=ÅçããÉêÅá~ä=éêçéÉêíóI=ÜçãÉçïåÉê=~åÇ=ã~êáåÉ=ÉñéçëìêÉë=ÜÉäÇ=Äó
çíÜÉê=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åáÉë=éêÉÇçãáå~åíäó=áå=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~=~åÇ=çíÜÉê
ÇÉîÉäçéÉÇ=ÉÅçåçãáÉëK=qÜáë=ÄìëáåÉëë=áë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=ãçêÉ=Äó=ä~êÖÉ
Åä~áãë=~êáëáåÖ=Ñêçã=áåÇáîáÇì~ä=ÉîÉåíë=çê=Å~í~ëíêçéÜÉë=íÜ~å=íÜÉ=ÜáÖÜ
ÑêÉèìÉåÅóI=äçï=ëÉîÉêáíó=~ííêáíáçå~ä=äçëëÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÅÉêí~áå=çíÜÉê
ÄìëáåÉëë=ïêáííÉå=Äó=íÜÉ=dêçìéK=jìäíáéäÉ=áåëìêÉÇ=äçëëÉë=Å~å=éÉêáçÇáÅ~ääó
~êáëÉ=çìí=çÑ=~=ëáåÖäÉ=å~íìê~ä=çê=ã~åJã~ÇÉ=çÅÅìêêÉåÅÉK

qÜÉ=ã~áå=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=íÜ~í=êÉëìäí=áå=Åä~áãë=~Ö~áåëí=íÜÉ=êÉáåëìê~åÅÉ
áåï~êÇë=Äççâ=~êÉ=ÅçåîÉåíáçå~ä=Å~í~ëíêçéÜÉëI=ëìÅÜ=~ë=É~êíÜèì~âÉë=
çê=ëíçêãëI=~åÇ=çíÜÉê=ÉîÉåíë=áåÅäìÇáåÖ=ÑáêÉë=~åÇ=ÉñéäçëáçåëK=qÜÉ
çÅÅìêêÉåÅÉ=~åÇ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉëÉ=ÉîÉåíë=áë=îÉêó=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ãçÇÉä=
çîÉê=íÜÉ=ëÜçêíJíÉêã=ïÜáÅÜ=ÅçãéäáÅ~íÉë=~ííÉãéíë=íç=~åíáÅáé~íÉ=äçëë
ÑêÉèìÉåÅáÉë=çå=~å=~ååì~ä=Ä~ëáëK=få=íÜçëÉ=óÉ~êë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=~=äçï
áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=ëÉîÉêÉ=Å~í~ëíêçéÜÉëI=äçëë=ÑêÉèìÉåÅáÉë=çå=íÜÉ=êÉáåëìê~åÅÉ
áåï~êÇë=Äççâ=Å~å=ÄÉ=êÉä~íáîÉäó=äçïK=

^=ëáÖåáÑáÅ~åí=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=êÉáåëìê~åÅÉ=áåï~êÇë=ÄìëáåÉëë=éêçîáÇÉë
ÅçîÉê=çå=~å=ÉñÅÉëë=çÑ=äçëë=Ä~ëáë=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=ÉîÉåíëK=qÜÉ=dêçìé
~ÖêÉÉë=íç=êÉáãÄìêëÉ=íÜÉ=ÅÉÇ~åí=çåÅÉ=íÜÉáê=äçëëÉë=ÉñÅÉÉÇ=~=ãáåáãìã
äÉîÉäK=`çåëÉèìÉåíäó=íÜÉ=ÑêÉèìÉåÅó=~åÇ=ëÉîÉêáíó=çÑ=êÉáåëìê~åÅÉ=áåï~êÇëÛ
Åä~áãë=áë=êÉä~íÉÇ=åçí=çåäó=íç=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåëìêÉÇ=ÉîÉåíë
íÜ~í=çÅÅìê=Äìí=~äëç=íç=íÜÉáê=áåÇáîáÇì~ä=ã~ÖåáíìÇÉK=fÑ=åìãÉêçìë
Å~í~ëíêçéÜÉë=çÅÅìêêÉÇ=áå=~åó=çåÉ=óÉ~ê=Äìí=íÜÉ=ÅÉÇ~åíÛë=áåÇáîáÇì~ä=äçëë
çå=É~ÅÜ=ï~ë=ÄÉäçï=íÜÉ=ãáåáãìã=ëí~íÉÇI=íÜÉå=íÜÉ=dêçìé=ïçìäÇ=Ü~îÉ
åç=äá~Äáäáíó=ìåÇÉê=ëìÅÜ=Åçåíê~ÅíëK=

j~ñáãìã=Öêçëë=äáåÉ=ëáòÉë=~åÇ=~ÖÖêÉÖ~íÉ=ÉñéçëìêÉë=~êÉ=ëÉí=Ñçê=É~ÅÜ
íóéÉ=çÑ=éêçÖê~ããÉK=

mêçéÉêíó=êáëâë=Ó=j~êáåÉ=~åÇ=ã~àçê=~ëëÉíë
qÜÉ=dêçìé=ÇáêÉÅíäó=ìåÇÉêïêáíÉë=~=ÇáîÉêëÉ=ê~åÖÉ=çÑ=éêçéÉêíó=êáëâëK=
qÜÉ=êáëâ=éêçÑáäÉ=çÑ=íÜÉ=éêçéÉêíó=ÅçîÉêÉÇ=ìåÇÉê=ã~êáåÉ=~åÇ=ã~àçê=~ëëÉí
éçäáÅáÉë=áë=ÇáÑÑÉêÉåí=íç=íÜ~í=íóéáÅ~ääó=Åçåí~áåÉÇ=áå=íÜÉ=çíÜÉê=Åä~ëëÉë=çÑ
éêçéÉêíó=EëìÅÜ=~ë=éêáî~íÉ=ÜçìëÉÜçäÇë=~åÇ=ÅçåíÉåíë=áåëìê~åÅÉF=ÅçîÉêÉÇ
Äó=íÜÉ=dêçìéK=

qóéáÅ~ä=éêçéÉêíó=ÅçîÉêÉÇ=Äó=ã~êáåÉ=~åÇ=çíÜÉê=ã~àçê=éêçéÉêíó=Åçåíê~Åíë
áåÅäìÇÉ=ÑáñÉÇ=~åÇ=ãçîÉ~ÄäÉ=~ëëÉíë=ëìÅÜ=~ë=ëÜáéë=~åÇ=çíÜÉê=îÉëëÉäëI
Å~êÖç=áå=íê~åëáíI=ÉåÉêÖó=éä~íÑçêãë=~åÇ=áåëí~ää~íáçåëI=éáéÉäáåÉëI=çíÜÉê
ëìÄëÉ~=~ëëÉíëI=ë~íÉääáíÉëI=ÅçããÉêÅá~ä=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=áåÇìëíêá~ä=éä~åíë=
~åÇ=ã~ÅÜáåÉêóK=qÜÉëÉ=~ëëÉíë=~êÉ=íóéáÅ~ääó=ÉñéçëÉÇ=íç=~=ÄäÉåÇ=çÑ
Å~í~ëíêçéÜáÅ=~åÇ=çíÜÉê=ä~êÖÉ=äçëë=ÉîÉåíëI=~åÇ=~ííêáíáçå~ä=Åä~áãë=~êáëáåÖ
Ñêçã=ÅçåîÉåíáçå~ä=Ü~ò~êÇë=ëìÅÜ=~ë=ÅçääáëáçåI=ÑäççÇáåÖI=ÑáêÉ=~åÇ=íÜÉÑíK=

`äáã~íáÅ=ÅÜ~åÖÉë=ã~ó=ÖáîÉ=êáëÉ=íç=ãçêÉ=ÑêÉèìÉåí=~åÇ=ëÉîÉêÉ=ÉñíêÉãÉ
ïÉ~íÜÉê=ÉîÉåíë=EÑçê=Éñ~ãéäÉ=É~êíÜèì~âÉëI=ïáåÇëíçêãë=~åÇ=êáîÉê
ÑäççÇáåÖ=ÉíÅKF=~åÇ=áí=ã~ó=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íÜ~í=íÜÉáê=ÑêÉèìÉåÅó=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ
çîÉê=íáãÉK=

cçê=íÜáë=êÉ~ëçå=íÜÉ=dêçìé=~ÅÅÉéíë=ã~àçê=éêçéÉêíó=áåëìê~åÅÉ=êáëâë=
Ñçê=éÉêáçÇë=çÑ=ã~áåäó=çåÉ=óÉ~ê=ëç=íÜ~í=É~ÅÜ=Åçåíê~Åí=Å~å=ÄÉ=êÉJéêáÅÉÇ
çå=êÉåÉï~ä=íç=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=Åçåíáåì~ääó=ÉîçäîáåÖ=êáëâ=éêçÑáäÉK=qÜÉ=ãçëí
ëáÖåáÑáÅ~åí=êáëâë=ÅçîÉêÉÇ=Ñçê=éÉêáçÇë=ÉñÅÉÉÇáåÖ=çåÉ=óÉ~ê=~êÉ=ÅÉêí~áå
ëéÉÅá~äáëí=äáåÉë=ëìÅÜ=~ë=ã~êáåÉ=~åÇ=çÑÑëÜçêÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=éêçàÉÅíë=
ïÜáÅÜ=Å~å=íóéáÅ~ääó=Ü~îÉ=ÄìáäÇáåÖ=~åÇ=~ëëÉãÄäáåÖ=éÉêáçÇë=çÑ=ÄÉíïÉÉå
íÜêÉÉ=~åÇ=Ñçìê=óÉ~êëK=qÜÉëÉ=Ñçêã=~=ëã~ää=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë
çîÉê~ää=éçêíÑçäáçK

j~êáåÉ=~åÇ=ã~àçê=éêçéÉêíó=Åçåíê~Åíë=~êÉ=åçêã~ääó=ìåÇÉêïêáííÉå=Äó
êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=ÅçããÉêÅá~ä=êÉéä~ÅÉãÉåí=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=éêçéÉêíó=ÅçîÉêÉÇK
qÜÉ=Åçëí=çÑ=êÉé~áêáåÖ=çê=êÉÄìáäÇáåÖ=~ëëÉíëI=çÑ=êÉéä~ÅÉãÉåí=çê=áåÇÉãåáíó
Ñçê=ÅçåíÉåíë=~åÇ=íáãÉ=í~âÉå=íç=êÉëí~êí=çê=êÉëìãÉ=çéÉê~íáçåë=íç=çêáÖáå~ä
äÉîÉäë=Ñçê=ÄìëáåÉëë áåíÉêêìéíáçå=äçëëÉë=~êÉ=íÜÉ=âÉó=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=áåÑäìÉåÅÉ
íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=Åä~áãë=ìåÇÉê=íÜÉëÉ=éçäáÅáÉëK=

líÜÉê=éêçéÉêíó=êáëâë
qÜÉ=dêçìé=éêçîáÇÉë=ÜçãÉ=~åÇ=ÅçåíÉåíë=áåëìê~åÅÉI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=ÅçîÉê
Ñçê=~êí=ïçêâI=~åíáèìÉëI=Åä~ëëáÅ=Å~êëI=àÉïÉääÉêóI=ÅçääÉÅí~ÄäÉë=~åÇ=çíÜÉê
~ëëÉíë=ÜÉäÇ=Äó=~ÑÑäìÉåí=áåÇáîáÇì~äëK

bîÉåíë=ïÜáÅÜ=Å~å=ÖÉåÉê~íÉ=Åä~áãë=çå=íÜÉëÉ=Åçåíê~Åíë=áåÅäìÇÉ=ÄìêÖä~êóI
~Åíë=çÑ=î~åÇ~äáëãI=ÑáêÉëI=ÑäççÇáåÖ=~åÇ=ëíçêã=Ç~ã~ÖÉK=içëëÉë=Å~å=ÄÉ
éêÉÇáÅíÉÇ ïáíÜ=~=ÖççÇ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ÅÉêí~áåíó=~ë=íÜÉ=äçÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=~ëëÉíë
ÅçîÉêÉÇI=~åÇ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=äÉîÉäë=çÑ=ëÉÅìêáíó=í~âÉå=Äó=çïåÉêëI=~êÉ
êÉä~íáîÉäó=ëí~íáÅ=Ñêçã=çåÉ=óÉ~ê=íç=íÜÉ=åÉñíK=qÜÉ=äçëëÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ
íÜÉëÉ=Åçåíê~Åíë=íÉåÇ=íç=ÄÉ=çÑ=~=ÜáÖÜÉê=ÑêÉèìÉåÅó=~åÇ=äçïÉê=ëÉîÉêáíó
íÜ~å=íÜÉ=ã~êáåÉ=~åÇ=çíÜÉê=ã~àçê=éêçéÉêíó=~ëëÉíë=ÅçîÉêÉÇ=~ÄçîÉK

qÜÉ=dêçìéÛë=ÜçãÉ=~åÇ=ÅçåíÉåíë=áåëìê~åÅÉ=Åçåíê~Åíë=~êÉ=ÉñéçëÉÇ=
íç=ïÉ~íÜÉê=~åÇ=Åäáã~íáÅ=êáëâë=ëìÅÜ=~ë=ÑäççÇë=~åÇ=ïáåÇëíçêãë=~åÇ=íÜÉáê
ÅçåëÉèìÉåÅÉëK=^ë=çìíäáåÉÇ=É~êäáÉê=íÜÉ=ÑêÉèìÉåÅó=~åÇ=ëÉîÉêáíó=çÑ=íÜÉëÉ
äçëëÉë=Çç=åçí=äÉåÇ=íÜÉãëÉäîÉë=íç=~ÅÅìê~íÉ=éêÉÇáÅíáçå=çîÉê=íÜÉ=ëÜçêíJ
íÉêãK=`çåíê~Åí=éÉêáçÇë=~êÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=åçí=åçêã~ääó=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=óÉ~ê=
~í=~=íáãÉ=íç=Éå~ÄäÉ=êáëâë=íç=ÄÉ=êÉÖìä~êäó=êÉJéêáÅÉÇK=

`çåíê~Åíë=~êÉ=ìåÇÉêïêáííÉå=Äó=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=ÅçããÉêÅá~ä=êÉéä~ÅÉãÉåí
î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=éêçéÉêíáÉë=~åÇ=ÅçåíÉåíë=áåëìêÉÇI=~åÇ=Åä~áãë=é~óãÉåí=äáãáíë=
~êÉ=~äï~óë=áåÅäìÇÉÇ=íç=Å~é=íÜÉ=~ãçìåí=é~ó~ÄäÉ=çå=çÅÅìêêÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ
áåëìêÉÇ=ÉîÉåíK=

`~ëì~äíó=áåëìê~åÅÉ=êáëâë
qÜÉ=Å~ëì~äíó=ìåÇÉêïêáíáåÖ=ëíê~íÉÖó=~ííÉãéíë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ
ìåÇÉêïêáííÉå=êáëâë=~êÉ=ïÉää=ÇáîÉêëáÑáÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=íóéÉ=~åÇ=~ãçìåí=
çÑ=éçíÉåíá~ä=Ü~ò~êÇI=áåÇìëíêó=~åÇ=ÖÉçÖê~éÜóK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=dêçìéÛë
ÉñéçëìêÉ=áë=ãçêÉ=ÑçÅìëÉÇ=íçï~êÇë=ã~êáåÉI=éêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ
íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=äá~Äáäáíó=êáëâë=ê~íÜÉê=íÜ~å=Üìã~å=ÄçÇáäó=áåàìêó=êáëâëI=ïÜáÅÜ
~êÉ=çåäó=~ÅÅÉéíÉÇ=ìåÇÉê=äáãáíÉÇ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK=`ä~áãë=íóéáÅ~ääó=~êáëÉ
Ñêçã=áåÅáÇÉåíë=ëìÅÜ=~ë=Éêêçêë=~åÇ=çãáëëáçåë=~ííêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=áåëìêÉÇI
éêçÑÉëëáçå~ä=åÉÖäáÖÉåÅÉ=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=äçëëÉë=ëìÑÑÉêÉÇ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ
ÉäÉÅíêçåáÅ=çê=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=Ñ~áäìêÉ=çÑ=ëçÑíï~êÉ=éêçÇìÅíë=~åÇ=ïÉÄëáíÉëK
qÜÉ=dêçìéÛë=Å~ëì~äíó=áåëìê~åÅÉ=Åçåíê~Åíë=ã~áåäó=ÉñéÉêáÉåÅÉ=äçï
ëÉîÉêáíó=~ííêáíáçå~ä=äçëëÉëK=

qÜÉ=dêçìéÛë=éêáÅáåÖ=ëíê~íÉÖó=Ñçê=Å~ëì~äíó=áåëìê~åÅÉ=éçäáÅáÉë=áë=íóéáÅ~ääó
Ä~ëÉÇ=ìéçå=ÜáëíçêáÅ~ä=Åä~áãë=ÑêÉèìÉåÅáÉë=~åÇ=~îÉê~ÖÉ=Åä~áã=ëÉîÉêáíáÉëI
~ÇàìëíÉÇ Ñçê=áåÑä~íáçå=~åÇ=Éñíê~éçä~íÉÇ=Ñçêï~êÇë=íç=áåÅçêéçê~íÉ=éêçàÉÅíÉÇ
ÅÜ~åÖÉë=áå=Åä~áãë=é~ííÉêåëK=få=ÇÉíÉêãáåáåÖ=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=É~ÅÜ=éçäáÅó=~å
~ääçï~åÅÉ=áë=~äëç=ã~ÇÉ=Ñçê=~Åèìáëáíáçå=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáçå=ÉñéÉåëÉëI
êÉáåëìê~åÅÉ=ÅçëíëI=áåîÉëíãÉåí=êÉíìêåë=~åÇ=íÜÉ=dêçìéÛë=Åçëí=çÑ=Å~éáí~äK=

pçìêÅÉë=çÑ=ìåÅÉêí~áåíó=áå=íÜÉ=Éëíáã~íáçå=çÑ=ÑìíìêÉ=Åä~áã=é~óãÉåíë
qÜÉ=dêçìéÛë=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=Éëíáã~íáåÖ=íÜÉ=çìíëí~åÇáåÖ=Åçëíë=çÑ=ëÉííäáåÖ
áåëìêÉÇ=äçëëÉë=~í=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=Ç~íÉI=áåÅäìÇáåÖ=íÜçëÉ=åçí=óÉí
åçíáÑáÉÇ=ÄóI=çê=~éé~êÉåí=íçI=íÜÉ=áåëìêÉÇI=~êÉ=ÇÉí~áäÉÇ=áå=åçíÉ=OQK=

qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=áåëìê~åÅÉ=êáëâë=~êÉ=ëÜçêí=í~áä=~åÇ=Åä~áãë=
~êÉ=åçêã~ääó=åçíáÑáÉÇ=~åÇ=ëÉííäÉÇ=ïáíÜáå=NO=ãçåíÜë=çÑ=íÜÉ=áåëìêÉÇ=ÉîÉåí
çÅÅìêêáåÖK=qÜçëÉ=Åä~áãë=í~âáåÖ=íÜÉ=äçåÖÉëí=íáãÉ=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=ëÉííäÉ
íóéáÅ~ääó=êÉä~íÉ=íç=Å~ëì~äíó=êáëâë=ïÜÉêÉ=äÉÖ~ä=ÅçãéäÉñáíáÉë=çÅÅ~ëáçå~ääó
ÇÉîÉäçé=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=áåëìêÉÇÛë=~ääÉÖÉÇ=çãáëëáçåë=çê=åÉÖäáÖÉåÅÉK
`Éêí~áå=ã~êáåÉ=~åÇ=éêçéÉêíó=áåëìê~åÅÉ=Åçåíê~Åíë=ëìÅÜ=~ë=íÜçëÉ=
êÉä~íáåÖ=íç=ëìÄëÉ~=~åÇ=çíÜÉê=ÉåÉêÖó=~ëëÉíëI=~åÇ=íÜÉ=êÉä~íÉÇ=ÄìëáåÉëë
áåíÉêêìéíáçå=êáëâëI=Å~å=~äëç=í~âÉ=äçåÖÉê=íÜ~å=åçêã~ä=íç=ëÉííäÉK=qÜáë=áë
ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=íáãÉ=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=ÇÉí~áäÉÇ=ëìÄëÉ~=ëìêîÉóë=
íç=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=~åÇ=Ç~ã~ÖÉ=~ëëÉëëãÉåíë=~ÖêÉÉÇ=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ
ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=éêÉÇáÅíáåÖ=ïÜÉå=íÜÉ=~ëëÉíë=Å~å=ÄÉ=ÄêçìÖÜí=Ä~Åâ=áåíç=
Ñìää=éêçÇìÅíáçåK

qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=Å~ëì~äíó=ÉñéçëìêÉë=~êÉ=çå=~=Åä~áãë=
ã~ÇÉ=Ä~ëáëK=eçïÉîÉê=íÜÉ=Ñáå~ä=èì~åíìã=çÑ=íÜÉëÉ=Åä~áãë=ã~ó=åçí=
ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Ñçê=~=åìãÄÉê=çÑ=óÉ~êë=~ÑíÉê=íÜÉ=ÉîÉåíK=`çåëÉèìÉåíäó=
~=ëáÖåáÑáÅ~åí=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=Å~ëì~äíó=áåëìê~åÅÉ=~ãçìåíë=êÉëÉêîÉÇ=
çå=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=ã~ó=åçí=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ëÉííäÉ=ïáíÜáå=NO=ãçåíÜë
çÑ=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=Ç~íÉK=^=ÖêÉ~íÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=Å~ëì~äíó=Åä~áãë
éêçîáëáçå=~í=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇ=êÉä~íÉë=íç=f_ko=äçëëÉë=íÜ~å=íÜÉ=éêçîáëáçåë
ã~ÇÉ=Ñçê=éêçéÉêíó=~åÇ=çíÜÉê=Å~íÉÖçêáÉë=çÑ=áåëìê~åÅÉ=êáëâëK

eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=SN



kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=ÅçåíáåìÉÇ

P=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=êáëâ=ÅçåíáåìÉÇ
PKO=cáå~åÅá~ä=êáëâ
qÜÉ=dêçìé=áë=ÉñéçëÉÇ=íç=Ñáå~åÅá~ä=êáëâ=íÜêçìÖÜ=íÜÉáê=çïåÉêëÜáé=çÑ
Ñáå~åÅá~ä=~ëëÉíëI=Ñáå~åÅá~ä=äá~ÄáäáíáÉëI=êÉáåëìê~åÅÉ=~ëëÉíë=~åÇ=áåëìê~åÅÉ
äá~ÄáäáíáÉëK=få=é~êíáÅìä~ê=íÜÉ=âÉó=Ñáå~åÅá~ä=êáëâ=Ñçê=íÜÉ=dêçìé=áë=íÜ~í=íÜÉ
éêçÅÉÉÇë=Ñêçã=áíë=Ñáå~åÅá~ä=~ëëÉíë=~êÉ=åçí=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=ÑìåÇ=íÜÉ
çÄäáÖ~íáçåë=~êáëáåÖ=Ñêçã=áíë=áåëìê~åÅÉ=Åçåíê~ÅíëK=qÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí
ÅçãéçåÉåíë=çÑ=íÜáë=Ñáå~åÅá~ä=êáëâ=~êÉ=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=êáëâI=ÅêÉÇáí=êáëâI
äáèìáÇáíó=êáëâ=~åÇ=ÅìêêÉåÅó=êáëâK=qÜÉ=dêçìéÛë=ÉñéçëìêÉ=íç=Éèìáíó=éêáÅÉ=
êáëâ=áë=äáãáíÉÇ=íç=~=ëã~ää=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=éçêíÑçäáç=~åÇ=áë
ïÉää=ÇáîÉêëáÑáÉÇ=çîÉê=~=åìãÄÉê=çÑ=Åçãé~åáÉë=~åÇ=áåÇìëíêáÉëK
cìêíÜÉêãçêÉ=íÜÉ=~ääçÅ~íáçå=çÑ=Éèìáíó=êáëâ=áë=åçí=ÜÉ~îáäó=ÅçåÑáåÉÇ=íç=~åó
çåÉ=ã~êâÉí=áåÇÉñ=ëç=~ë=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=dêçìéÛë=ÉñéçëìêÉ=íç=áåÇáîáÇì~ä
ëÉåëáíáîáíáÉëK=qÜÉ=Å~êêóáåÖ=î~äìÉ=çÑ=ìåèìçíÉÇ=Éèìáíó=áåîÉëíãÉåíë=
~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=ï~ë=¡VTSIMMM=EOMMRW=¡VTSIMMMFK

^å=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=ÉñéçëìêÉ=íç=É~ÅÜ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅçãéçåÉåí=
çÑ=Ñáå~åÅá~ä=êáëâ=áë=ÖáîÉå=áå=pÉÅíáçåë=PKP=íç=PKS=ÄÉäçïK

PKP=fåíÉêÉëí=ê~íÉ=êáëâ
cáå~åÅá~ä=áåîÉëíãÉåíë=êÉéêÉëÉåí=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë
~ëëÉíë=~åÇ=íÜÉ=_ç~êÇ=Åçåíáåì~ääó=ãçåáíçêë=áåîÉëíãÉåí=ëíê~íÉÖó=íç
ãáåáãáëÉ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=~=Ñ~ää=áå=íÜÉ=éçêíÑçäáçÛë=ã~êâÉí=î~äìÉ=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ
~ÑÑÉÅí=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ÄìëáåÉëë=íÜ~í=íÜÉ=dêçìé=áë=~ÄäÉ=íç=ìåÇÉêïêáíÉ=
çê=áíë=~Äáäáíó=íç=ëÉííäÉ=Åä~áãë=~ë=íÜÉó=Ñ~ää=ÇìÉK=qÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ
dêçìéÛë=áåîÉëíãÉåíë=ÅçãéêáëÉ=ÇÉÄí=~åÇ=ÑáñÉÇ=áåÅçãÉ=ëÉÅìêáíáÉëK=qÜÉ
Ñ~áê=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=áåîÉëíãÉåí=éçêíÑçäáç=çÑ=ÇÉÄí=~åÇ=ÑáñÉÇ=áåÅçãÉ
ëÉÅìêáíáÉë=áë=áåîÉêëÉäó=ÅçêêÉä~íÉÇ=íç=ãçîÉãÉåíë=áå=ã~êâÉí=áåíÉêÉëí=ê~íÉëK
fÑ=ã~êâÉí=áåíÉêÉëí=ê~íÉë=Ñ~ääI=íÜÉ=Ñ~áê=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=ÇÉÄí=~åÇ=ÑáñÉÇ
áåÅçãÉ=áåîÉëíãÉåíë=ïçìäÇ=íÉåÇ=íç=êáëÉ=~åÇ=îáÅÉ=îÉêë~K=

aÉÄí=~åÇ=ÑáñÉÇ=áåÅçãÉ=~ëëÉíë=~êÉ=éêÉÇçãáå~åíäó=áåîÉëíÉÇ=áå=ÜáÖÜ=èì~äáíó
Åçêéçê~íÉI=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=ãìåáÅáé~ä=ÄçåÇëK=qÜÉ=áåîÉëíãÉåíë=íóéáÅ~ääó
Ü~îÉ=êÉä~íáîÉäó=ëÜçêí=Çìê~íáçåë=~åÇ=íÉêãë=íç=ã~íìêáíóK=qÜÉ=éçêíÑçäáç=áë
ã~å~ÖÉÇ=íç=ãáåáãáëÉ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=êáëâ=çå=~åíáÅáé~íÉÇ
dêçìé=Å~ëÜ=ÑäçïëK

qÜÉ=Ñ~áê=î~äìÉ=çÑ=ÇÉÄí=~åÇ=ÑáñÉÇ=áåÅçãÉ=~ëëÉíë=áå=íÜÉ=dêçìéÛë=Ä~ä~åÅÉ
ëÜÉÉí=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=ï~ë=¡NIMQQ=ãáääáçå=EOMMRW=¡NIMOV=ãáääáçåFK=
rëáåÖ=~=Çìê~íáçåJÅçåîÉñ~íáçå=Ä~ëÉÇ=ëÉåëáíáîáíó=~å~äóëáëI=áÑ=ã~êâÉí
áåíÉêÉëí=ê~íÉë=Ü~Ç=êáëÉå=Äó=NMM=Ä~ëáë=éçáåíë=~í=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=Ç~íÉI=
íÜÉ=Ñ~áê=î~äìÉ=ãáÖÜí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÇÉÅêÉ~ëÉ=Äó=¡NP=ãáääáçå
EOMMRW=ÇÉÅêÉ~ëÉ=çÑ=¡NP=ãáääáçåFK=

fåëìê~åÅÉ=Åçåíê~Åí=äá~ÄáäáíáÉë=~êÉ=åçí=ÇáêÉÅíäó=ëÉåëáíáîÉ=íç=íÜÉ=äÉîÉä=
çÑ=ã~êâÉí=áåíÉêÉëí=ê~íÉëI=~ë=íÜÉó=~êÉ=ìåÇáëÅçìåíÉÇ=~åÇ=Åçåíê~Åíì~ääó=
åçåJáåíÉêÉëíJÄÉ~êáåÖK

qÜÉ=dêçìéÛë=ã~àçê=ÄçêêçïáåÖ=Ñ~Åáäáíó=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=íçí~ääÉÇ=
¡VOIUROIMMM=EOMMRW=¡NOMIVPMIMMMFK=qÜáë=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=áë=ÅìêêÉåíäó=
ÑáñÉÇ=~í=SKSTB=ìåíáä=PN=j~ó=OMMTK=qÜÉ=dêçìé=Ü~ë=åç=çíÜÉê=ëáÖåáÑáÅ~åí
ÄçêêçïáåÖë=çê=çíÜÉê=~ëëÉíë=çê=äá~ÄáäáíáÉë=Å~êêóáåÖ=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=êáëâI=
çíÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=äÉííÉêë=çÑ=ÅêÉÇáí=çìíäáåÉÇ=áå=åçíÉ=PNK

PKQ=`êÉÇáí=êáëâ
qÜÉ=dêçìé=Ü~ë=ÉñéçëìêÉ=íç=ÅêÉÇáí=êáëâI=ïÜáÅÜ=áë=íÜÉ=êáëâ=íÜ~í=~
ÅçìåíÉêé~êíó=ïáää=ëìÑÑÉê=~=ÇÉíÉêáçê~íáçå=áå=ëçäîÉåÅó=çê=ÄÉ=ìå~ÄäÉ=
íç=é~ó=~ãçìåíë=áå=Ñìää=ïÜÉå=ÇìÉK=

hÉó=~êÉ~ë=çÑ=ÉñéçëìêÉ=íç=ÅêÉÇáí=êáëâ=áåÅäìÇÉW

Ó=êÉáåëìêÉêëÛ=ëÜ~êÉ=çÑ=áåëìê~åÅÉ=äá~ÄáäáíáÉëX

Ó=~ãçìåíë=ÇìÉ=Ñêçã=êÉáåëìêÉêë=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=Åä~áãë=~äêÉ~Çó=é~áÇX

Ó=~ãçìåíë=ÇìÉ=Ñêçã=áåëìê~åÅÉ=Åçåíê~Åí=ÜçäÇÉêëX

Ó=~ãçìåíë=ÇìÉ=Ñêçã=áåëìê~åÅÉ=áåíÉêãÉÇá~êáÉëX=~åÇ

Ó=ÅçìåíÉêé~êíó=êáëâ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=áåîÉëíãÉåíë=áåÅäìÇáåÖ=ÇÉéçëáíë=
~åÇ=ÇÉêáî~íáîÉ=íê~åë~ÅíáçåëK

qÜÉ=dêçìéÛë=ã~ñáãìã=ÉñéçëìêÉ=íç=ÅêÉÇáí=êáëâ=áë=êÉéêÉëÉåíÉÇ=Äó=íÜÉ
Å~êêóáåÖ=î~äìÉë=çÑ=ãçåÉí~êó=~ëëÉíë=~åÇ=êÉáåëìê~åÅÉ=~ëëÉíë=áåÅäìÇÉÇ=
áå=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉíK

qÜÉ=dêçìé=ëíêìÅíìêÉë=íÜÉ=äÉîÉäë=çÑ=ÅêÉÇáí=êáëâ=~ÅÅÉéíÉÇ=Äó=éä~ÅáåÖ=äáãáíë
çå=íÜÉáê=ÉñéçëìêÉ=íç=~=ëáåÖäÉ=ÅçìåíÉêé~êíóI=çê=Öêçìéë=çÑ=ÅçìåíÉêé~êíáÉëI=
~åÇ=íç=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=~åÇ=áåÇìëíêó=ëÉÖãÉåíëK=pìÅÜ=êáëâë=~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç
~å=~ååì~ä=çê=ãçêÉ=ÑêÉèìÉåí=êÉîáÉïK=qÜÉêÉ=áë=åç=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅçåÅÉåíê~íáçå=
çÑ=ÅêÉÇáí=êáëâ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=äç~åë=~åÇ=êÉÅÉáî~ÄäÉëI=~ë=íÜÉ=dêçìé=Ü~ë=
~=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ääó=ÇáëéÉêëÉÇ=ÇÉÄíçêëK=

oÉáåëìê~åÅÉ=áë=ìëÉÇ=íç=Åçåí~áå=áåëìê~åÅÉ=êáëâK=qÜáë=ÇçÉë=åçíI=ÜçïÉîÉêI
ÇáëÅÜ~êÖÉ=íÜÉ=dêçìéÛë=äá~Äáäáíó=~ë=éêáã~êó=áåëìêÉêK=fÑ=~=êÉáåëìêÉê=Ñ~áäë=íç
é~ó=~=Åä~áã=Ñçê=~åó=êÉ~ëçåI=íÜÉ=dêçìé=êÉã~áåë=äá~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=é~óãÉåí=
íç=íÜÉ=éçäáÅóÜçäÇÉêK=qÜÉ=ÅêÉÇáíïçêíÜáåÉëë=çÑ=êÉáåëìêÉêë=áë=Åçåíáåì~ääó
êÉîáÉïÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=óÉ~êK=

qÜÉ=dêçìé=oÉáåëìê~åÅÉ=pÉÅìêáíó=`çããáííÉÉ=~ëëÉëëÉë=íÜÉ
ÅêÉÇáíïçêíÜáåÉëë=çÑ=~ää=êÉáåëìêÉêë=Äó=êÉîáÉïáåÖ=ÅêÉÇáí=Öê~ÇÉë=éêçîáÇÉÇ=
Äó=ê~íáåÖ=~ÖÉåÅáÉë=~åÇ=çíÜÉê=éìÄäáÅäó=~î~áä~ÄäÉ=Ñáå~åÅá~ä=áåÑçêã~íáçå
ÇÉí~áäáåÖ=íÜÉáê=Ñáå~åÅá~ä=ëíêÉåÖíÜ=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉK=qÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=~å~äóëáë
çÑ=êÉáåëìêÉêë=éêçÇìÅÉë=~å=~ëëÉëëãÉåí=Å~íÉÖçêáëÉÇ=Äó=pí~åÇ~êÇ=
C=mççêÛë=EpCmF=ê~íáåÖ=Eçê=Éèìáî~äÉåí=ïÜÉå=åçí=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=pCmFK=
qÜÉ=`çããáííÉÉ=ÅçåëáÇÉêë=íÜÉ=êÉéìí~íáçå=çÑ=áíë=êÉáåëìê~åÅÉ=é~êíåÉêë=
~åÇ=~äëç=êÉÅÉáîÉë=ÇÉí~áäë=çÑ=êÉÅÉåí=é~óãÉåí=Üáëíçêó=~åÇ=íÜÉ=ëí~íìë=
çÑ=~åó=çåÖçáåÖ=åÉÖçíá~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=dêçìé=Åçãé~åáÉë=~åÇ=íÜÉëÉ=
íÜáêÇ=é~êíáÉëK=qÜáë=áåÑçêã~íáçå=áë=ìëÉÇ=íç=ìéÇ~íÉ=íÜÉ=êÉáåëìê~åÅÉ
éìêÅÜ~ëáåÖ=ëíê~íÉÖóK

fåÇáîáÇì~ä=çéÉê~íáåÖ=ìåáíë=ã~áåí~áå=êÉÅçêÇë=çÑ=íÜÉ=é~óãÉåí=Üáëíçêó=
Ñçê=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÄêçâÉêë=~åÇ=Åçåíê~Åí=ÜçäÇÉêë=ïáíÜ=ïÜçã=íÜÉó=ÅçåÇìÅí
êÉÖìä~ê=ÄìëáåÉëëK=qÜÉ=ÉñéçëìêÉ=íç=áåÇáîáÇì~ä=ÅçìåíÉêé~êíáÉë=áë=~äëç
ã~å~ÖÉÇ=Äó=çíÜÉê=ãÉÅÜ~åáëãëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=êáÖÜí=çÑ=çÑÑëÉí=ïÜÉêÉ
ÅçìåíÉêé~êíáÉë=~êÉ=ÄçíÜ=ÇÉÄíçêë=~åÇ=ÅêÉÇáíçêë=çÑ=íÜÉ=dêçìéK=j~å~ÖÉãÉåí
áåÑçêã~íáçå=êÉéçêíÉÇ=íç=íÜÉ=dêçìéÛë=_ç~êÇ=áåÅäìÇÉë=ÇÉí~áäë=çÑ=éêçîáëáçåë
Ñçê=áãé~áêãÉåí=çå=äç~åë=~åÇ=êÉÅÉáî~ÄäÉë=~åÇ=ëìÄëÉèìÉåí=ïêáíÉJçÑÑK
bñéçëìêÉë=íç=áåÇáîáÇì~ä=áåíÉêãÉÇá~êáÉë=~åÇ=Öêçìéë=çÑ=áåíÉêãÉÇá~êáÉë=
~êÉ=ÅçääÉÅíÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=çåÖçáåÖ=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=íÜÉ=Åçåíêçäë=~ëëçÅá~íÉÇ
ïáíÜ=êÉÖìä~íçêó=ëçäîÉåÅóK=

qÜÉ=dêçìé=~äëç=ãáíáÖ~íÉë=ÅêÉÇáí=ÅçìåíÉêé~êíó=êáëâ=Äó=ÅçåÅÉåíê~íáåÖ=
ÇÉÄí=~åÇ=ÑáñÉÇ=áåÅçãÉ=áåîÉëíãÉåíë=áå=ÜáÖÜ=èì~äáíó=áåëíêìãÉåíëI
áåÅäìÇáåÖ=~=é~êíáÅìä~ê=ÉãéÜ~ëáë=çå=ÖçîÉêåãÉåí=Öáäíë=~åÇ=ãìåáÅáé~ä
~ÖÉåÅó=áåëíêìãÉåíë=áëëìÉÇ=ã~áåäó=Äó=bìêçéÉ~å=råáçå=~åÇ=kçêíÜ
^ãÉêáÅ~å=ÅçìåíêáÉëK=

SO eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS



P=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=êáëâ=ÅçåíáåìÉÇ
PKQ=`êÉÇáí=êáëâ=ÅçåíáåìÉÇ
^å=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=ã~àçê=ÉñéçëìêÉë=íç=ÅçìåíÉêé~êíó=ÅêÉÇáí=êáëâ=ÉñÅäìÇáåÖ=äç~åë=~åÇ=êÉÅÉáî~ÄäÉëI=Ä~ëÉÇ=çå=pí~åÇ~êÇ=C=mççêÛë=çê=Éèìáî~äÉåí
ê~íáåÖI=áë=éêÉëÉåíÉÇ=ÄÉäçïW

líÜÉêL
^^^ ^^ ^ åçí=ê~íÉÇ qçí~ä

^ë=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS kçíÉë ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

aÉÄí=~åÇ=ÑáñÉÇ=áåÅçãÉ=ëÉÅìêáíáÉë NU TQOIVSQ TOIONM NQMISPQ UTIUSN NIMQPISSV
oÉáåëìê~åÅÉ=~ëëÉíë NT OMIUVO NPMINRR NONIOSN PMIQSQ PMOITTO
`~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë ON NNRISSN OQOIVUM NQQIOOU O RMOIUTN
aÉéçëáíë=ïáíÜ=ÅêÉÇáí=áåëíáíìíáçåë NU Ó Ó RQITNR Ó RQITNR
aÉêáî~íáîÉ=Ñáå~åÅá~ä=~ëëÉíëLEäá~ÄáäáíáÉëF NUI=OM Ó SMU Ó Ó SMU

qçí~ä UTVIRNT QQRIVRP QSMIUPU NNUIPOT NIVMQISPR

^=ëáÖåáÑáÅ~åí=éêçéçêíáçå=çÑ=ÚçíÜÉêLåçí=ê~íÉÇÛ=êÉáåëìê~åÅÉ=~ëëÉíë=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=~êÉ=ëìééçêíÉÇ=Äó=äÉííÉê=çÑ=ÅêÉÇáí=Öì~ê~åíÉÉë=áëëìÉÇ=
Äó=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçåë=ïáíÜ=pí~åÇ~êÇ=C=mççêÛë=çê=Éèìáî~äÉåí=ÅêÉÇáí=çê=Ñáå~åÅá~ä=ëíêÉåÖíÜ=ê~íáåÖë=çÑ=^=çê=ÄÉííÉêK

líÜÉêL
^^^ ^^ ^ åçí=ê~íÉÇ qçí~ä

^ë=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMR kçíÉë ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

aÉÄí=~åÇ=ÑáñÉÇ=áåÅçãÉ=ëÉÅìêáíáÉë NU TPPIUMV RTISQU NOUIPOS NMVIMNO NIMOUITVR
oÉáåëìê~åÅÉ=~ëëÉíë NT OTITUQ NRMIUVS PNNIPTM NSIPOS RMSIPTS
`~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë ON OVNIRQU NNOIMPV NMINSV P QNPITRV
aÉéçëáíë=ïáíÜ=ÅêÉÇáí=áåëíáíìíáçåë NU Ó TIQSS UOINNM Ó UVIRTS
aÉêáî~íáîÉ=Ñáå~åÅá~ä=~ëëÉíëLEäá~ÄáäáíáÉëF NUI=OM Ó ERIMRSF Ó Ó ERIMRSF

qçí~ä= NIMRPINQN POOIVVP RPNIVTR NORIPQN OIMPPIQRM

PKR=iáèìáÇáíó=êáëâ
qÜÉ=dêçìé=áë=ÉñéçëÉÇ=íç=Ç~áäó=Å~ääë=çå=áíë=~î~áä~ÄäÉ=Å~ëÜ=êÉëçìêÅÉë=ã~áåäó=Ñêçã=Åä~áãë=~êáëáåÖ=Ñêçã=áåëìê~åÅÉ=Åçåíê~ÅíëK=iáèìáÇáíó=êáëâ=áë=íÜÉ=êáëâ=íÜ~í
Å~ëÜ=ã~ó=åçí=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=é~ó=çÄäáÖ~íáçåë=ïÜÉå=ÇìÉ=~í=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÅçëíK=qÜÉ=_ç~êÇ=ëÉíë=äáãáíë=çå=íÜÉ=ãáåáãìã=äÉîÉä=çÑ=ã~íìêáåÖ=ÑìåÇë=~î~áä~ÄäÉ
íç=ãÉÉí=ëìÅÜ=Å~ääë=~åÇ=çå=íÜÉ=ãáåáãìã=äÉîÉä=çÑ=ÄçêêçïáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉë=íÜ~í=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áå=éä~ÅÉ=íç=ÅçîÉê=ã~íìêáíáÉëI=Åä~áãë=~åÇ=ëìêêÉåÇÉêë=~í=ìåÉñéÉÅíÉÇ
äÉîÉäë=çÑ=ÇÉã~åÇK

qÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=áåîÉëíãÉåíë=~êÉ=áå=ÜáÖÜäó=äáèìáÇ=~ëëÉíë=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÅçåîÉêíÉÇ=áåíç=Å~ëÜ=áå=~=éêçãéí=Ñ~ëÜáçå=~åÇ=~í=ãáåáã~ä
ÉñéÉåëÉK=qÜÉ=ÇÉéçëáíë=ïáíÜ=ÅêÉÇáí=áåëíáíìíáçåë=ä~êÖÉäó=ÅçãéêáëÉ=ëÜçêí=Ç~íÉÇ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉë=Ñçê=ïÜáÅÜ=~å=~ÅíáîÉ=ã~êâÉí=Éñáëíë=~åÇ=ïÜáÅÜ=íÜÉ=dêçìé=
Å~å=É~ëáäó=~ÅÅÉëëK=qÜÉ=dêçìéÛë=ÉñéçëìêÉ=íç=ÉèìáíáÉë=áë=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=çå=ëÜ~êÉë=~åÇ=ÑìåÇë=íÜ~í=~êÉ=ÑêÉèìÉåíäó=íê~ÇÉÇ=çå=áåíÉêå~íáçå~ääó=êÉÅçÖåáëÉÇ
ëíçÅâ=ÉñÅÜ~åÖÉëK=

qÜÉ=ã~áå=ÑçÅìë=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=éçêíÑçäáç=áë=çå=ÜáÖÜ=èì~äáíó=~åÇ=ÑêÉèìÉåíäó=íê~ÇÉÇ=ëÜçêí=Çìê~íáçå=ÇÉÄí=~åÇ=ÑáñÉÇ=áåÅçãÉ=ëÉÅìêáíáÉëK=qÜÉêÉ=áë=åç
ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉéêáÅáåÖ=êáëâ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉëÉ=~ëëÉíëK=kçíïáíÜëí~åÇáåÖ=íÜÉ=êÉÖìä~ê=áåíÉêÉëí=êÉÅÉáéíë=~åÇ=~äëç=íÜÉ=dêçìéÛë=~Äáäáíó=íç=äáèìáÇ~íÉ=íÜÉëÉ
ëÉÅìêáíáÉë=Ñçê=Å~ëÜ=áå=~=éêçãéí=~åÇ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ã~ååÉêI=íÜÉ=Åçåíê~Åíì~ä=ã~íìêáíó=éêçÑáäÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ëÉÅìêáíáÉë=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=ï~ë=~ë=ÑçääçïëW=

OMMS OMMR
¡MMM ¡MMM

iÉëë=íÜ~å=çåÉ=óÉ~ê OORIOUP NSTINTR
_ÉíïÉÉå=çåÉ=~åÇ=íïç=óÉ~êë ORTIUUP OVRIUVT
_ÉíïÉÉå=íÜêÉÉ=~åÇ=ÑáîÉ=óÉ~êë PMTIPOR POTIROO
lîÉê=ÑáîÉ=óÉ~êë NVOIUVM NTQISSM

pìÄJíçí~ä VUPIPUN VSRIORQ

mÉêéÉíì~ä=åçíÉë=~åÇ=çíÜÉê=åçåJÇ~íÉÇ=áåëíêìãÉåíë SMIOUU SPIRQN

qçí~ä=ÇÉÄí=~åÇ=ÑáñÉÇ=áåÅçãÉ=ëÉÅìêáíáÉë NIMQPISSV NIMOUITVR

^îÉê~ÖÉ=Åçåíê~Åíì~ä=ã~íìêáíó=~å~äóëÉÇ=Äó=ÇÉåçãáå~íáçå~ä=ÅìêêÉåÅó=çÑ=áåîÉëíãÉåíë

OMMS OMMR
vÉ~êë vÉ~êë

mçìåÇ=píÉêäáåÖ PKRS RKSR
rp=açää~ê TKTS SKMN
bìêç PKVV PKUP
`~å~Çá~å=açää~ê NKQT MKUQ

eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=SP



kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=ÅçåíáåìÉÇ

P=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=êáëâ=ÅçåíáåìÉÇ
PKS=`ìêêÉåÅó=êáëâ
qÜÉ=dêçìé=çéÉê~íÉë=áåíÉêå~íáçå~ääó=~åÇ=áíë=ÉñéçëìêÉë=íç=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=êáëâ=~êáëÉ=éêáã~êáäó=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=íÜÉ=rp=açää~ê=~åÇ=íÜÉ=bìêçK=qÜÉ=~ëëÉíë
çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=_ÉêãìÇá~åI=rp=~åÇ=bìêçéÉ~å=áåëìê~åÅÉ=ÄìëáåÉëëÉë=~êÉ=ÖÉåÉê~ääó=áåîÉëíÉÇ=áå=~ëëÉíë=ÇÉåçãáå~íÉÇ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ÅìêêÉåÅáÉë=~ë=íÜÉáê
áåëìê~åÅÉ=~åÇ=áåîÉëíãÉåí=äá~ÄáäáíáÉëK=

qÜÉ=éêçÑáäÉ=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=~ëëÉíë=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉëI=Å~íÉÖçêáëÉÇ=Äó=ÅìêêÉåÅó=~í=íÜÉáê=íê~åëä~íÉÇ=Å~êêóáåÖ=~ãçìåí=ï~ë=~ë=ÑçääçïëW

píÉêäáåÖ rp=açää~ê bìêç líÜÉê qçí~ä
^í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM=

fåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë= PPIONO Ó Ó Ó PPIONO
mêçéÉêíóI=éä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí NOIOOO NIMUU RNN Ó NPIUON
fåîÉëíãÉåíë=áå=~ëëçÅá~íÉë OU Ó Ó Ó OU
aÉÑÉêêÉÇ=~Åèìáëáíáçå=Åçëíë RPIRMP ROIQSP NMIOTS UTP NNTINNR
cáå~åÅá~ä=~ëëÉíë=Å~êêáÉÇ=~í=Ñ~áê=î~äìÉ= QTUINRV RUMIMOU NQTIPUS PSIPPT NIOQNIVNM
iç~åë=~åÇ=êÉÅÉáî~ÄäÉë=áåÅäìÇáåÖ=áåëìê~åÅÉ=êÉÅÉáî~ÄäÉë NROIMTS OQOIUOP QNIRUU VITUR QQSIOTO
oÉáåëìê~åÅÉ=~ëëÉíë UPIPOR NVOISRT OMITRU SIMPO PMOITTO
`~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë SVIONV PVOISQQ PPIOTP TITPR RMOIUTN

qçí~ä=~ëëÉíë UUNITQQ NIQSNITMP ORPITVO SMITSO OISRUIMMN

píÉêäáåÖ rp=açää~ê bìêç líÜÉê qçí~ä
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

bãéäçóÉÉ=êÉíáêÉãÉåí=ÄÉåÉÑáí=çÄäáÖ~íáçåë PIUMN Ó Ó Ó PIUMN
aÉÑÉêêÉÇ=í~ñ UIQST Ó Ó Ó UIQST
fåëìê~åÅÉ=äá~ÄáäáíáÉë QQNISNV VUQITSP NPOIVNO PQIUMT NIRVQINMN
cáå~åÅá~ä=äá~ÄáäáíáÉë=Å~êêáÉÇ=~í=Ñ~áê=î~äìÉ= OVT VPIRRR TT Ó VPIVOV
`ìêêÉåí=í~ñ OMITVP Ó Ó Ó OMITVP
qê~ÇÉ=~åÇ=çíÜÉê=é~ó~ÄäÉë NNQIQOU VVIPUO PRIQPO RIRUP ORQIUOR

qçí~ä=äá~ÄáäáíáÉë RUVIQMR NINTTITMM NSUIQON QMIPVM NIVTRIVNS

píÉêäáåÖ= rp=açää~ê bìêç líÜÉê qçí~ä
^í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMR ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

fåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë= PPIMVV Ó Ó Ó PPIMVV
mêçéÉêíóI=éä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí= NNIPNN PUU QOV Ó NOINOU
fåîÉëíãÉåíë=áå=~ëëçÅá~íÉë NU Ó Ó Ó NU
aÉÑÉêêÉÇ=~Åèìáëáíáçå=Åçëíë OVIMTN RQIOOS NVISPO PIUNU NMSITQT
cáå~åÅá~ä=~ëëÉíë=Å~êêáÉÇ=~í=Ñ~áê=î~äìÉ= QRMINQO SOPIUOQ NPSIOOM OTIRVO NIOPTITTU
iç~åë=~åÇ=êÉÅÉáî~ÄäÉë=áåÅäìÇáåÖ=áåëìê~åÅÉ=êÉÅÉáî~ÄäÉë NUTIRSS NVVIMPO QMIVMN VIQUO QPSIVUN
oÉáåëìê~åÅÉ=~ëëÉíë= STITSO QNRITVP NUINMQ QITNT RMSIPTS
`~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë QPIMPV PORIOUO OTIQNM NUIMOU QNPITRV

qçí~ä=~ëëÉíë UOOIMMU NISNUIRQR OQOISVS SPISPT OITQSIUUS

píÉêäáåÖ= rp=açää~ê bìêç líÜÉê qçí~ä
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

bãéäçóÉÉ=êÉíáêÉãÉåí=ÄÉåÉÑáí=çÄäáÖ~íáçåë NSISTT Ó Ó Ó NSISTT
aÉÑÉêêÉÇ=í~ñ NRINVP Ó Ó Ó NRINVP
fåëìê~åÅÉ=äá~ÄáäáíáÉë PVQISRO NINQMISOM NRQIPRN PPIPTT NITOPIMMM
cáå~åÅá~ä=äá~ÄáäáíáÉë=Å~êêáÉÇ=~í=Ñ~áê=î~äìÉ= OSM NORIVUS Ó Ó NOSIOQS
`ìêêÉåí=í~ñ NSIRUN Ó Ó Ó NSIRUN
qê~ÇÉ=~åÇ=çíÜÉê=é~ó~ÄäÉë NQNIMVM TVIOOS PUIMTM NOITVM OTNINTS

qçí~ä=äá~ÄáäáíáÉë RUQIQRP NIPQRIUPO NVOIQON QSINST OINSUIUTP

SQ eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS



Q=pÉÖãÉåí~ä=áåÑçêã~íáçå
^í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMSI=íÜÉ=dêçìé=ï~ë=ã~å~ÖÉÇ=çå=~=ïçêäÇïáÇÉ=Ä~ëáë=áå=íÜêÉÉ=éêáã~êó=ÄìëáåÉëë=ëÉÖãÉåíëW

Ó=däçÄ~ä=j~êâÉíë=~åÇ=`çêéçê~íÉ=`ÉåíêÉ ÅçãéêáëÉë=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=póåÇáÅ~íÉ=PPI=ÉñÅäìÇáåÖ=póåÇáÅ~íÉ=PPÛë=ëéÉÅáÉI=ÑáåÉ=~êíI=rh=êÉÖáçå~ä=ÉîÉåíë
ÅçîÉê~ÖÉI=åçåJrp=ÜçìëÉÜçäÇ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=íÜÉ=ìåÇÉêïêáíáåÖ=êÉëìäíë=çÑ=eáëÅçñ=fåÅK=fí=~äëç=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=êÉíìêå=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=Åçëíë
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=`çãé~åó=~åÇ=çíÜÉê=dêçìé=ã~å~ÖÉãÉåí=~ÅíáîáíáÉëK=

Ó=rh=~åÇ=bìêçéÉ ÅçãéêáëÉë=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=iáãáíÉÇI=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=póåÇáÅ~íÉ=PPÛë=ëéÉÅáÉI=ÑáåÉ=~êíI=rh=êÉÖáçå~ä=ÉîÉåíë
ÅçîÉê~ÖÉ ~åÇ=åçåJrp=ÜçìëÉÜçäÇ ÄìëáåÉëëI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåëÉë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=dêçìéÛë=êÉí~áä=~ÖÉåÅó=~ÅíáîáíáÉë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=
áå=ÅçåíáåÉåí~ä=bìêçéÉK

Ó=fåíÉêå~íáçå~ä ÅçãéêáëÉë=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=EdìÉêåëÉóF=iáãáíÉÇI=eáëÅçñ=fåÅK=~åÇ=eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=
E_ÉêãìÇ~F=iáãáíÉÇK

qÜáë=ëÉÖãÉåí~íáçå=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=áåíÉêå~ä=çéÉê~íáçå~ä=ëíêìÅíìêÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=dêçìé=~åÇ=Üçï=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ìåáíëÛ=~ëëÉíë=~åÇ=çéÉê~íáçåë=~êÉ=ëíê~íÉÖáÅ~ääó
ã~å~ÖÉÇ=íç=çÑÑÉê=ÇáÑÑÉêÉåí=éêçÇìÅíë=~åÇ=ëÉêîáÅÉëI=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=êáëâ=éêçÑáäÉëI=íç=ëéÉÅáÑáÅ=ÅìëíçãÉê=ÖêçìéëK=^ää=êÉîÉåìÉ=ëçìêÅÉë=~êÉ=Å~éíìêÉÇ=Äó=çåÉ
çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ÄìëáåÉëë=ëÉÖãÉåíë=ëÜçïå=~ÄçîÉK

qÜÉ=éêáã~êó=ëÉÖãÉåí=êÉëìäíë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~êI=éêÉëÉåíÉÇ=áå=çéÉê~íáçå~ä=êÉéçêíáåÖ=Ñçêã~íI=~êÉ=~ë=ÑçääçïëW

E~F=mêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ=Äó=ëÉÖãÉåí

vÉ~ê=íç=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS vÉ~ê=íç=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMR
däçÄ~ä däçÄ~ä

j~êâÉíë=~åÇ j~êâÉíë=~åÇ
`çêéçê~íÉ rh=~åÇ `çêéçê~íÉ rh=~åÇ

`ÉåíêÉ bìêçéÉ fåíÉêå~íáçå~ä qçí~ä `ÉåíêÉ bìêçéÉ fåíÉêå~íáçå~ä qçí~ä
¡MMM= ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

dêçëë=éêÉãáìãë=ïêáííÉå SUVIVNO OUQIVQS NRNIPMS NINOSINSQ RRRINUP OSOIOTN QPITOM USNINTQ
kÉí=éêÉãáìãë=ïêáííÉå RUTIPNR ORMISSN NPTIQON VTRIPVT QNTINOU OPRIOTS OUIUPO SUNIOPS
kÉí=éêÉãáìãë=É~êåÉÇ RQVIOUQ OQSIMTN VPIQTP UUUIUOU QOUIPPQ OQNISMP OPIPSO SVPIOVV

fåîÉëíãÉåí=êÉëìäí=Ä~ëÉÇ=çå=äçåÖÉêJíÉêã=
ê~íÉë=çÑ=êÉíìêå PUITUS NUINSV NPINMV TMIMSQ PSINUN NQIPMM NISPO ROINNP

kÉí=Åä~áãë=áåÅìêêÉÇ EORSIVQVF ENMVIQUUF ENRIVMQF EPUOIPQNF EPQTIUSRF ENMUIQVUF ESSOF EQRTIMORF
^Åèìáëáíáçå=Åçëíë ENQOINPVF ETQITTPF EOTIQTUF EOQQIPVMF ENNUIRQSF EUNIUOTF ENUIPUMF EONUITRPF
^Çãáåáëíê~íáçå=ÉñéÉåëÉë EPRINQVF EPPIONOF EUINTOF ETSIRPPF ENQIPQOF EOQIRTNF EOIOUQF EQNINVTF
cçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=Ö~áåëLEäçëëÉëF EPVIRTTF ENISVPF OIVNS EPUIPRQF RRIMSM OIPSO ENSOF RTIOSM

qê~ÇáåÖ=êÉëìäí NNQIORS QRIMTQ RTIVQQ ONTIOTQ PUIUOO QPIPSV PIRMS URISVT
^ÖÉåÅó=~åÇ=çíÜÉê=áåÅçãÉ RIMMT OPISPV QON OVIMST UIPTS OOISQM OIQSV PPIQUR
mêçÑáí=Åçããáëëáçå RIPPO Ó Ó RIPPO TIPRT Ó Ó TIPRT
pÜçêíJíÉêã=áåîÉëíãÉåí=êÉíìêå=ÑäìÅíì~íáçåë OVITRT OIPUV PIPQM PRIQUS ENRIOROF SIMUN ETMF EVIOQNF
líÜÉê=ÉñéÉåëÉë EOUIQQUF EPUIQSNF EVITVQF ETSITMPF ENRIORPF EOUITQMF Ó EQPIVVPF

léÉê~íáåÖ=êÉëìäí= NORIVMQ POISQN RNIVNN ONMIQRS OQIMRM QPIPRM RIVMR TPIPMR
cáå~åÅÉ=Åçëíë EVIPSUF Ó EPSF EVIQMQF EPIPPQF Ó Ó EPIPPQF
^ëëçÅá~íÉë=êÉëìäí NM Ó Ó NM Ó Ó ORM ORM

mêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ NNSIRQS POISQN RNIUTR OMNIMSO OMITNS QPIPRM SINRR TMIOON

qÜÉ=äçåÖÉêJíÉêã=ê~íÉë=çÑ=êÉíìêå=~êÉ=Å~äÅìä~íÉÇ=Ä~ëÉÇ=çå=~=S=éÉê=ÅÉåí=êÉíìêå=çå=ÉèìáíáÉë=~åÇ=Q=éÉê=ÅÉåí=Ñçê=~ää=çíÜÉê=áåîÉëíãÉåíë=áåÅäìÇáåÖ=Å~ëÜK
qÜÉëÉ=ê~íÉë=~êÉ=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=î~äìÉ=çÑ=áåîÉëíãÉåíë=ÜÉäÇ=áå=É~ÅÜ=Åä~ëë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=~åÇ=éêáçê=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êK

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÅÜ~êÖÉë=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=áåÅçãÉ=ëí~íÉãÉåíW

vÉ~ê=íç=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS vÉ~ê=íç=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMR
däçÄ~ä däçÄ~ä

j~êâÉíë=~åÇ j~êâÉíë=~åÇ
`çêéçê~íÉ rh=~åÇ `çêéçê~íÉ rh=~åÇ

`ÉåíêÉ bìêçéÉG fåíÉêå~íáçå~ä qçí~ä `ÉåíêÉ bìêçéÉG fåíÉêå~íáçå~ä qçí~ä
¡MMM= ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

aÉéêÉÅá~íáçå NIQRO OIOTS NTM PIUVU NIPNU NIVSP Ó PIOUN
^ãçêíáë~íáçå=çÑ=áåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë= RO NPR Ó NUT QT NOM Ó NST
fãé~áêãÉåí=äçëë=çå=áåîÉëíãÉåí=áå=~ëëçÅá~íÉ Ó Ó Ó Ó NUO Ó Ó NUO

GqÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=~ää=rh=Ä~ëÉÇ=í~åÖáÄäÉ=~ëëÉíëI=~åÇ=íÜÉáê=êÉä~íÉÇ=Ñáå~åÅáåÖ=~êê~åÖÉãÉåíëI=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=~åÇ=~êÉ=ÜÉäÇ=Äó=ÉåíáíáÉë=áå=íÜÉ=däçÄ~ä=j~êâÉíë=~åÇ=`çêéçê~íÉ=`ÉåíêÉ=ëÉÖãÉåíK
qÜÉ=rh=~åÇ=bìêçéÉ=ÄìëáåÉëë=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=ÅÉêí~áå=çéÉê~íáçå~ä=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=çíÜÉê=í~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë=ëÜ~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=däçÄ~ä=j~êâÉí=~åÇ=`çêéçê~íÉ=`ÉåíêÉ=ëÉÖãÉåíK=qÜÉ=ÇÉéêÉÅá~íáçå=Åçëí=êÉÑäÉÅíÉÇ
Ñçê=íÜÉ=rh=~åÇ=bìêçéÉ=ëÉÖãÉåí=áë=íÜ~í=éêáã~êáäó=êÉÅÜ~êÖÉÇ=áåíÉêå~ääó=Äó=íÜÉ=däçÄ~ä=j~êâÉíë=~åÇ=`çêéçê~íÉ=`ÉåíêÉ=ëÉÖãÉåíK

qÜÉ=dêçìéÛë=ïÜçääó=çïåÉÇ=ëìÄëáÇá~êóI=eáëÅçñ=póåÇáÅ~íÉë=iáãáíÉÇI=çîÉêëÉÉë=íÜÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=póåÇáÅ~íÉ=PP=~í=iäçóÇÛëK=qÜÉ=dêçìéÛë=éÉêÅÉåí~ÖÉ
é~êíáÅáé~íáçå=áå=póåÇáÅ~íÉ=PP=Å~å=ÑäìÅíì~íÉ=Ñêçã=óÉ~ê=íç=óÉ~ê=~åÇ=ÅçåëÉèìÉåíäóI=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉëìäíë=~í=íÜÉ=NMM=éÉê=ÅÉåí=äÉîÉä=êÉãçîÉë=~åó
Çáëíçêíáçåë=~êáëáåÖ=íÜÉêÉÑêçãK

vÉ~ê=íç=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS vÉ~ê=íç=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMR
däçÄ~ä däçÄ~ä

j~êâÉíë=~åÇ j~êâÉíë=~åÇ
`çêéçê~íÉ rh=~åÇ `çêéçê~íÉ rh=~åÇ

NMMB=o~íáç=~å~äóëáë `ÉåíêÉ bìêçéÉ fåíÉêå~íáçå~ä qçí~ä `ÉåíêÉ bìêçéÉ fåíÉêå~íáçå~ä qçí~ä

`ä~áãë=ê~íáç=EBF RQKS QRKR NTKR QVKP TMKU QRKN OKU SNKU
bñéÉåëÉ=ê~íáç=EBF PQKQ RMKO QQKT PVKM OVKN QNKU UUKR PQKO

`çãÄáåÉÇ=ê~íáç=EBF UVKM VRKT SOKO UUKP VVKV USKV VNKP VSKM

få=Å~äÅìä~íáåÖ=íÜÉ=Åä~áãë=~åÇ=ÉñéÉåëÉ=ê~íáçë=íÜÉ=dêçìé=Ü~ë=~ééäáÉÇ=~å=Éëíáã~íÉÇ=~ääçÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=Ö~áåë=~åÇ=äçëëÉë=íç=É~ÅÜ=Å~íÉÖçêóK

eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=SR



kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=ÅçåíáåìÉÇ

Q=pÉÖãÉåí~ä=áåÑçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉÇ
qÜÉ=áãé~Åí=çå=éêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ=çÑ=~=N=éÉê=ÅÉåí=ÅÜ~åÖÉ=áå=É~ÅÜ=ÅçãéçåÉåí=çÑ=íÜÉ=ëÉÖãÉåí~ä=ÅçãÄáåÉÇ=ê~íáçë=~êÉW

vÉ~ê=íç=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS vÉ~ê=íç=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMR
däçÄ~ä däçÄ~ä

j~êâÉíë=~åÇ j~êâÉíë=~åÇ
`çêéçê~íÉ rh=~åÇ `çêéçê~íÉ rh=~åÇ

`ÉåíêÉ bìêçéÉ fåíÉêå~íáçå~ä `ÉåíêÉ bìêçéÉ fåíÉêå~íáçå~ä
¡MMM= ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

^í=NMMB=äÉîÉä=EåçíÉ=QÅF
NB=ÅÜ~åÖÉ=áå=Åä~áãë=çê=ÉñéÉåëÉ=ê~íáç TISSN OISMR VQU SIOSU OIRSR OPQ

^í=dêçìé=äÉîÉä
NB=ÅÜ~åÖÉ=áå=Åä~áãë=çê=ÉñéÉåëÉ=ê~íáç RIQVP OIQSN VPR QIOUV OIQNS OPQ

EÄF=oÉÅçåÅáäá~íáçå=çÑ=NMMB=äÉîÉä=íç=dêçìé=êÉëìäíë

OMMS OMMR
¡MMM ¡MMM

qê~ÇáåÖ=êÉëìäí=Ä~ëÉÇ=çå=äçåÖÉêJíÉêã=ê~íÉë=çÑ=êÉíìêå=~í=NMMB=äÉîÉä=EåçíÉ=QÅF= OPVIPQR NMOIPUN

kçíáçå~ä=ëÜ~êÉ=~ííêáÄìí~ÄäÉ=íç=dêçìé=~í=ÅìêêÉåí=äÉîÉä=çÑ=Å~é~Åáíó=çïåÉêëÜáé OOMIUOT VPIUTO
^ÇàìëíãÉåí=íç=êÉÑäÉÅí=ÇáÑÑÉêÉåí=äÉîÉäë=çÑ=Å~é~Åáíó=áå=éêáçê=óÉ~êëW
OMMP=óÉ~ê=çÑ=~ÅÅçìåí Ó EOIRMRF
OMMQ=óÉ~ê=çÑ=~ÅÅçìåí EPIOSSF ERISTMF
OMMR=óÉ~ê=çÑ=~ÅÅçìåí EOUTF Ó

qê~ÇáåÖ=êÉëìäí=Ä~ëÉÇ=çå=äçåÖÉêJíÉêã=ê~íÉë=çÑ=êÉíìêå=~í=dêçìé=äÉîÉä=EåçíÉ=Q~F ONTIOTQ URISVT

cçê=íÜÉ=OMMS=óÉ~ê=çÑ=~ÅÅçìåí=íÜÉ=dêçìé=çïåÉÇ=TOKS=éÉê=ÅÉåí=EOMMRW=TNKN=éÉê=ÅÉåíF=çÑ=íÜÉ=póåÇáÅ~íÉK=

EÅF=NMMB=äÉîÉä=ìåÇÉêïêáíáåÖ=êÉëìäíë=Äó=ëÉÖãÉåí

vÉ~ê=íç=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS vÉ~ê=íç=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMR
däçÄ~ä däçÄ~ä

j~êâÉíë=~åÇ j~êâÉíë=~åÇ
`çêéçê~íÉ rh=~åÇ `çêéçê~íÉ rh=~åÇ

`ÉåíêÉ bìêçéÉ fåíÉêå~íáçå~ä qçí~ä `ÉåíêÉ bìêçéÉ fåíÉêå~íáçå~ä qçí~ä
¡MMM= ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

dêçëë=éêÉãáìãë=ïêáííÉå VRMINSV PMOIMQP NRQIVVV NIQMTIONN TUSIPQT OTQIUUS QPITOM NINMQIVRP
kÉí=éêÉãáìãë=ïêáííÉå UMVIVTP OSRIPQO NQNINNQ NIONSIQOV RUQINPO OQRIUOP OUIUPO URUITUT
kÉí=éêÉãáìãë=É~êåÉÇ TSSIMRP OSMIQRT VQITVQ NINONIPMQ SOSITUQ ORSIQTO OPIPSO VMSISNU

fåîÉëíãÉåí=êÉëìäí=Ä~ëÉÇ=çå=äçåÖÉêJíÉêã=
ê~íÉë=çÑ=êÉíìêå RPISOM NVIMPO NPINMV URITSN RNIOUT NQIPMM NISPO STIONV

kÉí=Åä~áãë=áåÅìêêÉÇ EPRTISPOF ENNUIQONF ENSIRVTF EQVOISRMF ERMQIMQOF ENNRISRVF ESSOF ESOMIPSPF
^Åèìáëáíáçå=Åçëíë EOMNIMRSF ETVIPTSF EOTITSPF EPMUINVRF ENTQINUVF EUTIRMNF ENUIPUMF EOUMIMTMF
^Çãáåáëíê~íáçå=ÉñéÉåëÉë ESSIUMQF EPPIUONF EUINTOF ENMUITVTF EPMITTTF EORIPURF EOIOUQF ERUIQQSF
cçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=Ö~áåëLEäçëëÉëF ERUISSQF EOIPPMF OIVNS ERUIMTUF UPIUUT PIRPS Ó UTIQOP

qê~ÇáåÖ=êÉëìäí=Ä~ëÉÇ=çå=äçåÖÉêJíÉêã=
ê~íÉë=çÑ=êÉíìêå NPRIRNT QRIRQN RUIOUT OPVIPQR ROIVRM QRITSP PISSU NMOIPUN

EÇF=pÉÖãÉåí~ä=~å~äóëáë=çÑ=~ëëÉíë=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉë
qÜÉ=ëÉÖãÉåí=~ëëÉíë=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉë=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=~åÇ=íÜÉ=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=íÜÉå=ÉåÇÉÇ=~êÉ=~ë=ÑçääçïëW

vÉ~ê=íç=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS vÉ~ê=íç=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMR
däçÄ~ä bäáãáå~íáçåë däçÄ~ä bäáãáå~íáçåë

j~êâÉíë=~åÇ ~åÇ j~êâÉíë=~åÇ ~åÇ
`çêéçê~íÉ rh=~åÇ ìå~ääçÅ~íÉÇ `çêéçê~íÉ rh=~åÇ ìå~ääçÅ~íÉÇ

`ÉåíêÉ bìêçéÉ fåíÉêå~íáçå~ä áíÉãë qçí~ä `ÉåíêÉ bìêçéÉ fåíÉêå~íáçå~ä áíÉãë qçí~ä
¡MMM= ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

fåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë PMIMVO PINOM Ó Ó PPIONO PMINQQ OIVRR Ó Ó PPIMVV
aÉÑÉêêÉÇ=~Åèìáëáíáçå=Åçëíë STIQTS OVIOOR OMIQNQ Ó NNTINNR RVIRUT PSIQRS NMITMQ Ó NMSITQT
cáå~åÅá~ä=~ëëÉíë UVSINVN POUIUTN NSIUQU Ó NIOQNIVNM VMTIOVR PNVIQSM NNIMOP Ó NIOPTITTU
oÉáåëìê~åÅÉ=~ëëÉíë OOTISRR TMIQPU QISTV Ó PMOITTO QOSITNU STINTT NOIQUN Ó RMSIPTS
líÜÉê=~ëëÉíë USPINUO NRVIMVQ PUMISRN EQPVIVPRF VSOIVVO QURIQST NSPINNN PNSIQTP ENMOINSRF USOIUUS

qçí~ä=~ëëÉíë OIMUQIRVS RVMITQU QOOIRVO EQPVIVPRF OISRUIMMN NIVMVIONN RUVINRV PRMISUN ENMOINSRF OITQSIUUS

fåëìê~åÅÉ=äá~ÄáäáíáÉë NINRUIORR PQSIOOV UVISNT Ó NIRVQINMN NIPPVIUPU PRPINNM PMIMRO Ó NITOPIMMM
líÜÉê=äá~ÄáäáíáÉë POPISUV NRRISMS NSINRQ ENNPISPQF PUNIUNR PSVIQNR NPQIONU NOISPN ETMIPVNF QQRIUTP

qçí~ä=äá~ÄáäáíáÉë NIQUNIVQQ RMNIUPR NMRITTN ENNPISPQF NIVTRIVNS NITMVIORP QUTIPOU QOISUP ETMIPVNF OINSUIUTP

`~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ QIRSN OPM NINRV Ó RIVRM RIMNO OISVS PUU Ó UIMVS

pÉÖãÉåí=~ëëÉíë=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉë=éêáã~êáäó=Åçåëáëí=çÑ=çéÉê~íáåÖ=~ëëÉíë=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉëI=ïÜáÅÜ=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉíK=fåíÉêJëÉÖãÉåí~ä
~ëëÉíë=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉëI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=í~ñ~íáçå=Ä~ä~åÅÉë=íÜ~í=~êÉ=åçí=~ääçÅ~íÉÇ=íç=ëéÉÅáÑáÅ=ëÉÖãÉåíëI=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=ëÉé~ê~íÉ=Å~íÉÖçêó
ÜÉ~ÇÉÇ=Úbäáãáå~íáçåë=~åÇ=ìå~ääçÅ~íÉÇ=áíÉãëÛK

`~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=ÅçãéêáëÉë=áåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë=çíÜÉê=íÜ~å=ÖççÇïáää=EåçíÉ=NQF=~åÇ=~ÇÇáíáçåë=íç=éêçéÉêíóI=éä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=EåçíÉ=NRFK=

SS eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS



Q=pÉÖãÉåí~ä=áåÑçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉÇ
EÉF=pÉÅçåÇ~êó=êÉéçêíáåÖ=Ñçêã~í=Ó=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=ëÉÖãÉåíë
qÜÉ=dêçìéÛë=çéÉê~íáçå~ä=ëÉÖãÉåíë=ìåÇÉêïêáíÉ=ÄìëáåÉëë=Ñêçã=äçÅ~íáçåë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=fêÉä~åÇI=~åÇ=~äëç=íÜêçìÖÜ=áíë=Äê~åÅÜ=åÉíïçêâ=áå=dìÉêåëÉóI
cê~åÅÉI=dÉêã~åóI=_ÉäÖáìã=~åÇ=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=dêçìé=ÅçããÉåÅÉÇ=ìåÇÉêïêáíáåÖ=~åÇ=~ÖÉåÅó=çéÉê~íáçåë=áå=_ÉêãìÇ~=~åÇ=íÜÉ=
rp^=áå=OMMSK=

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉ=éêçîáÇÉë=~å=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=Öêçëë=éêÉãáìãë=É~êåÉÇ=Äó=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=äçÅ~íáçå=çÑ=éçäáÅóÜçäÇÉêëW

vÉ~ê=íç=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS vÉ~ê=íç=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMR
däçÄ~ä däçÄ~ä

j~êâÉíë=~åÇ j~êâÉíë=~åÇ
`çêéçê~íÉ rh=~åÇ `çêéçê~íÉ rh=~åÇ

`ÉåíêÉ bìêçéÉ fåíÉêå~íáçå~ä qçí~ä `ÉåíêÉ bìêçéÉ fåíÉêå~íáçå~ä qçí~ä
dêçëë=éêÉãáìãë=É~êåÉÇ ¡MMM= ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

rh=~åÇ=fêÉä~åÇ UPIQNR NVVIQOR RIPSN OUUIOMN VVIVNS OMTIPPU OIQQV PMVITMP
bìêçéÉ= UMITNP SRIUTR NNIRNU NRUINMS RNIRMQ RRISNS UIUQN NNRIVSN
råáíÉÇ=pí~íÉë PQQIUTR RIUVV QUIRSR PVVIPPV PMUITVQ UITTP NIRRU PNVINOR
oÉëí=çÑ=tçêäÇ NPRIOQO SIUPM QRIUST NUTIVPV NMRIQMN OISRQ OSIRMM NPQIRRR

SQQIOQR OTUIMOV NNNIPNN NIMPPIRUR RSRISNR OTQIPUN PVIPQU UTVIPQQ

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉë=éêçîáÇÉ=~å=~å~äóëáë=çÑ=íçí~ä=ëÉÖãÉåí=~ëëÉíë=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=óÉ~êI=~åÇ=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=áåÅìêêÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êI=
Äó=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=äçÅ~íáçåK=`~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=êÉä~íÉë=íç=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=áåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë=~åÇ=éêçéÉêíóI=éä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK
^ãçìåíë=~êÉ=ëí~íÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=Éäáãáå~íáçå=çÑ=áåíÉêJëÉÖãÉåí~ä=~ëëÉíë=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉë=~åÇ=~äëç=ÉñÅäìÇÉ=í~ñ~íáçå=Ä~ä~åÅÉë=íÜ~í=~êÉ=åçí=~ääçÅ~íÉÇ=
íç=ëéÉÅáÑáÅ=ëÉÖãÉåíë=EåçíÉ=QEÇFFK=

^ãçìåíë=~êÉ=~ääçÅ~íÉÇ=Ä~ëÉÇ=çå=ïÜÉêÉ=íÜÉ=~ëëÉíë=~êÉ=äçÅ~íÉÇK

^í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS ^í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMR
däçÄ~ä däçÄ~ä

j~êâÉíë=~åÇ j~êâÉíë=~åÇ
`çêéçê~íÉ rh=~åÇ `çêéçê~íÉ rh=~åÇ

`ÉåíêÉ bìêçéÉ fåíÉêå~íáçå~ä qçí~ä `ÉåíêÉ bìêçéÉ fåíÉêå~íáçå~ä qçí~ä
qçí~ä=ëÉÖãÉåí=~ëëÉíë ¡MMM= ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

rh=~åÇ=bìêçéÉ NITRVISTO RVMITQU SUIPQM OIQNUITSM NIVMVIONN RUVINRV RTIRVV OIRRRIVSV
råáíÉÇ=pí~íÉë OSTIOMM Ó VIROP OTSITOP Ó Ó RMU RMU
_ÉêãìÇ~ Ó Ó PQQITOV PQQITOV Ó Ó OVOIRTQ OVOIRTQ
oÉëí=çÑ=tçêäÇ RTITOQ Ó Ó RTITOQ Ó Ó Ó Ó

OIMUQIRVS RVMITQU QOOIRVO PIMVTIVPS NIVMVIONN RUVINRV PRMISUN OIUQVIMRN

^í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS ^í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMR
däçÄ~ä däçÄ~ä

j~êâÉíë=~åÇ j~êâÉíë=~åÇ
`çêéçê~íÉ rh=~åÇ `çêéçê~íÉ rh=~åÇ

`ÉåíêÉ bìêçéÉ fåíÉêå~íáçå~ä qçí~ä `ÉåíêÉ bìêçéÉ fåíÉêå~íáçå~ä qçí~ä
`~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ ¡MMM= ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

rh=~åÇ=bìêçéÉ QIRSN OPM Ó QITVN RIMNO OISVS Ó TITMU
råáíÉÇ=pí~íÉë Ó Ó UNN UNN Ó Ó NNU NNU
_ÉêãìÇ~ Ó Ó PQU PQU Ó Ó OTM OTM
oÉëí=çÑ=tçêäÇ Ó Ó Ó Ó Ó Ó Ó Ó

QIRSN OPM NINRV RIVRM RIMNO OISVS PUU UIMVS

R=kÉí=~ëëÉí=î~äìÉ=éÉê=ëÜ~êÉ

OMMS OMMR
kÉí=~ëëÉí k^s kÉí=~ëëÉí k^s

î~äìÉ éÉê=ëÜ~êÉ î~äìÉ éÉê=ëÜ~êÉ
¡MMM éÉåÅÉ ¡MMM éÉåÅÉ

kÉí=~ëëÉí=î~äìÉ SUOIMUR NTPKO RTUIMNP NQTKT
kÉí=í~åÖáÄäÉ=~ëëÉí=î~äìÉ SQUIUTP NSQKU RQQIVNQ NPVKP

qÜÉ=åÉí=~ëëÉí=î~äìÉ=éÉê=ëÜ~êÉ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=PVPITORIPVS=ëÜ~êÉë=EOMMRW=PVNIONSIOVQFI=ÄÉáåÖ=íÜÉ=~ÇàìëíÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉë=áå=áëëìÉ=~í=PN=aÉÅÉãÄÉêK

qÜÉêÉ=áë=åç=áãé~Åí=çå=íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=~ãçìåí=Ñçê=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=êÉîÉêëÉ=~Åèìáëáíáçå=~ÅÅçìåíáåÖ=EåçíÉ=OKPFK

eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=ST



kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=ÅçåíáåìÉÇ

S=fåîÉëíãÉåí=êÉëìäí
qÜÉ=íçí~ä=áåîÉëíãÉåí=êÉíìêå=Ñçê=íÜÉ=dêçìé=ÄÉÑçêÉ=í~ñ~íáçå=ÅçãéêáëÉëW

OMMS OMMR
¡MMM ¡MMM

fåîÉëíãÉåí=áåÅçãÉ=áåÅäìÇáåÖ=áåíÉêÉëí=êÉÅÉáî~ÄäÉ TRIROS QUINTO
kÉí=êÉ~äáëÉÇ=äçëëÉë=çå=áåîÉëíãÉåíë=~í=Ñ~áê=î~äìÉ=íÜêçìÖÜ=éêçÑáí=çê=äçëë= ERITPNF EUIMQMF
kÉí=Ñ~áê=î~äìÉ=Ö~áåë=çå=áåîÉëíãÉåíë=~í=Ñ~áê=î~äìÉ=íÜêçìÖÜ=éêçÑáí=çê=äçëë= UITON NMINRR

oÉíìêå=çå=áåîÉëíãÉåíë=EåçíÉ=TF TUIRNS RMIOUT
c~áê=î~äìÉ=Ö~áåëLEäçëëÉëF=çå=ÇÉêáî~íáîÉ=áåëíêìãÉåíë=EåçíÉ=OMF OTIMPQ ESIQMQF

qçí~ä=êÉíìêå=çå=Ñáå~åÅá~ä=~ëëÉíë NMRIRRM QPIUUP

fåîÉëíãÉåí=ÉñéÉåëÉë=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=ïáíÜáå=çíÜÉê=ÉñéÉåëÉë=EåçíÉ=VFK

T=^å~äóëáë=çÑ=êÉíìêå=çå=áåîÉëíãÉåíë
qÜÉ=êÉíìêå=çå=áåîÉëíãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=Äó=ÅìêêÉåÅó=ï~ëW

OMMS OMMR
B B

píÉêäáåÖ RKQ SKN
rp=açää~ê QKU OKR
líÜÉê OKO OKO

qÜÉ=êÉíìêå=çå=áåîÉëíãÉåíë=Äó=~ëëÉí=Åä~ëë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ï~ëW

däçÄ~ä=j~êâÉíë OMMS
~åÇ=`çêéçê~íÉ=`ÉåíêÉ rh=~åÇ=bìêçéÉ fåíÉêå~íáçå~ä qçí~ä
¡MMM B ¡MMM B ¡MMM B ¡MMM B

aÉÄí=~åÇ=ÑáñÉÇ=áåÅçãÉ=ëÉÅìêáíáÉë=~í=Ñ~áê=î~äìÉ=
íÜêçìÖÜ=éêçÑáí=çê=äçëë PPIOSP QKN UIRMV PKS POP OKS QOIMVR QKM

bèìáíáÉë=~åÇ=ëÜ~êÉë=áå=ìåáí=íêìëíë=~í=Ñ~áê=î~äìÉ=
íÜêçìÖÜ=éêçÑáí=çê=äçëë RIPNQ NMKQ TINUV NMKO NIMNQ NTKS NPIRNT NMKS

aÉéçëáíë=ïáíÜ=ÅêÉÇáí=áåëíáíìíáçåëLÅ~ëÜ=~åÇ=
Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë OIVPO PKT QIUSM QKP NRINNO QKV OOIVMQ QKS

QNIRMV QKQ OMIRRU QKV NSIQQV RKN TUIRNS QKS

däçÄ~ä=j~êâÉíë OMMR
~åÇ=`çêéçê~íÉ=`ÉåíêÉ rh=~åÇ=bìêçéÉ fåíÉêå~íáçå~ä qçí~ä
¡MMM B ¡MMM B ¡MMM B ¡MMM B

aÉÄí=~åÇ=ÑáñÉÇ=áåÅçãÉ=ëÉÅìêáíáÉë=~í=Ñ~áê=î~äìÉ=
íÜêçìÖÜ=éêçÑáí=çê=äçëë OMISOT OKV RIVVO QKQ NNQ NKT OSITPP PKN

bèìáíáÉë=~åÇ=ëÜ~êÉë=áå=ìåáí=íêìëíë=~í=Ñ~áê=î~äìÉ=
íÜêçìÖÜ=éêçÑáí=çê=äçëë QIOVQ NMKU TIROQ NRKO QSM NMKU NOIOTU NPKN

aÉéçëáíë=ïáíÜ=ÅêÉÇáí=áåëíáíìíáçåëLÅ~ëÜ=~åÇ=
Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë PIURR OKV SIQPQ QKQ VUT PKR NNIOTS PKT

OUITTS PKO NVIVRM SKM NIRSN QKM RMIOUT QKM

U=aÉÑÉêêÉÇ=~Åèìáëáíáçå=Åçëíë=

OMMS OMMR
dêçëë oÉáåëìê~åÅÉ kÉí dêçëë oÉáåëìê~åÅÉ kÉí
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

_~ä~åÅÉ=ÇÉÑÉêêÉÇ=~í=N=g~åì~êó NMSITQT EOIQVSF NMQIORN NMVIVTM EQIRROF NMRIQNU
^Åèìáëáíáçå=Åçëíë=áåÅìêêÉÇ=áå=êÉä~íáçå=íç=áåëìê~åÅÉ=Åçåíê~Åíë=ïêáííÉå OQPIPOP ENNINPVF OPOINUQ OMPIOUV EQIQTTF NVUIUNO
^Åèìáëáíáçå=Åçëíë=ÉñéÉåëÉÇ=íç=íÜÉ=áåÅçãÉ=ëí~íÉãÉåí EOPOIVRRF TINMS EOORIUQVF EOMSIRNOF SIRPP ENVVIVTVF

_~ä~åÅÉ=ÇÉÑÉêêÉÇ=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê NNTINNR ESIROVF NNMIRUS NMSITQT EOIQVSF NMQIORN

qÜÉ=ÇÉÑÉêêÉÇ=~ãçìåí=çÑ=áåëìê~åÅÉ=Åçåíê~Åí=~Åèìáëáíáçå=Åçëíë=~ííêáÄìí~ÄäÉ=íç=êÉáåëìêÉêë=çÑ=¡SIROVIMMM=EOMMRW=¡OIQVSIMMMF=áë=åçí=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=çÑÑëÉí
~Ö~áåëí=íÜÉ=Öêçëë=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=~ëëÉí=~åÇ=áë=áåÅäìÇÉÇ=ëÉé~ê~íÉäó=ïáíÜáå=íê~ÇÉ=~åÇ=çíÜÉê=é~ó~ÄäÉë=EåçíÉ=ORFK=

qÜÉ=~ãçìåíë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=êÉÅçîÉêÉÇ=ÄÉÑçêÉ=~åÇ=~ÑíÉê=çåÉ=óÉ~ê=~êÉ=Éëíáã~íÉÇ=~ë=ÑçääçïëW

OMMS OMMR
¡MMM ¡MMM

táíÜáå=çåÉ=óÉ~ê NNMIRUS NMQIORN
^ÑíÉê=çåÉ=óÉ~ê Ó Ó

NNMIRUS NMQIORN

SU eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS



V=líÜÉê=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåëÉë

OMMS OMMR
¡MMM ¡MMM

^ÖÉåÅó=êÉä~íÉÇ=áåÅçãÉ RIMOT PIMQQ
mêçÑáí=Åçããáëëáçå RIPPO VIUMT
bñÅÜ~åÖÉ=Ö~áåë=EåçíÉ=NPF Ó RTIQOM
líÜÉê=áåÅçãÉ= RIQVV NNIMOS

líÜÉê=áåÅçãÉ NRIURU UNIOVT

j~å~ÖáåÖ=~ÖÉåÅó=ÉñéÉåëÉë NTIORU VIUSV
lîÉêëÉ~ë=ìåÇÉêïêáíáåÖ=~ÖÉåÅó=ÉñéÉåëÉë POINQT NVIUUS
`çååÉÅí=~ÖÉåÅó=ÉñéÉåëÉë NOIRQT SINPR
bñÅÜ~åÖÉ=äçëëÉë=EåçíÉ=NPF PUIPRQ Ó
fåîÉëíãÉåí=ÉñéÉåëÉë NIPMS NIMNP
líÜÉê=dêçìé=ÉñéÉåëÉë=áåÅäìÇáåÖ=ÇÉéêÉÅá~íáçå=~åÇ=~ãçêíáë~íáçå=EåçíÉë=NQ=~åÇ=NRF NPIQQR NMIMTM

líÜÉê=ÉñéÉåëÉë NNRIMRT QSIVTP

NM=bãéäçóÉÉ=ÄÉåÉÑáí=ÉñéÉåëÉ
qÜÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉ=êÉãìåÉê~íáçå=~åÇ=~ëëçÅá~íÉÇ=Åçëíë=ïÉêÉW

OMMS OMMR
¡MMM ¡MMM

t~ÖÉë=~åÇ=ë~ä~êáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=ÜçäáÇ~ó=é~ó=~åÇ=ë~ÄÄ~íáÅ~ä=äÉ~îÉ=ÅÜ~êÖÉë RUIRSU PTIRUN
pçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=Åçëíë TIRNO SINOQ
pÜ~êÉ=Ä~ëÉÇ=é~óãÉåíë=Åçëí=çÑ=çéíáçåë=Öê~åíÉÇ=íç=aáêÉÅíçêë=~åÇ=ÉãéäçóÉÉë=EåçíÉ=OOF RIOPU OIMRV
mÉåëáçå=Åçëíë=Ó=ÇÉÑáåÉÇ=ÅçåíêáÄìíáçå NISUV UOR
mÉåëáçå=Åçëíë=Ó=åÉí=ÉñéÉåëÉ=~êáëáåÖ=çå=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=éä~åë=EåçíÉ=OUF NOINUM QIMQT

URINUT RMISPS

qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ãçåíÜäó=åìãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑ=ÉãéäçóÉÇ=Äó=íÜÉ=dêçìé=ï~ë=SPT=EOMMRW=RNQF=ÅçãéêáëáåÖ=OTM=ìåÇÉêïêáíáåÖ=~åÇ=PST=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ëí~ÑÑ=
EOMMRW=NVM=~åÇ=POQ=êÉëéÉÅíáîÉäóFK=lÑ=íÜÉ=íçí~ä=êÉãìåÉê~íáçå=ëÜçïå=~ÄçîÉI=~å=~ãçìåí=çÑ=¡OMITUMIMMM=EOMMRW=¡NQIQPPIMMMF=ï~ë=êÉÅÜ~êÖÉÇ=
íç=íÜÉ=ëóåÇáÅ~íÉ=ã~å~ÖÉÇ=Äó=eáëÅçñ=póåÇáÅ~íÉë=iáãáíÉÇK=

NN=cáå~åÅÉ=Åçëíë

OMMS OMMR
¡MMM ¡MMM

fåíÉêÉëí=~åÇ=ÉñéÉåëÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=Ä~åâ=ÄçêêçïáåÖë=~åÇ=äÉííÉêë=çÑ=ÅêÉÇáí=EåçíÉ=PNF VIPSP PIPMO
fåíÉêÉëí=ÅÜ~êÖÉë=~êáëáåÖ=çå=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë QN PO

VIQMQ PIPPQ

eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=SV



kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=ÅçåíáåìÉÇ

NO=^ìÇáíçêëÛ=êÉãìåÉê~íáçå
cÉÉë=é~ó~ÄäÉ=íç=íÜÉ=~ìÇáíçêë=~åÇ=áíë=~ëëçÅá~íÉë=EÉñÅäìëáîÉ=çÑ=s q̂F=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~ãçìåíë=êÉÅçêÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=áåÅçãÉ=ëí~íÉãÉåíW

OMMS OMMR
dêçìé ¡MMM ¡MMM

cÉÉë=é~ó~ÄäÉ=íç=íÜÉ=`çãé~åóÛë=~ìÇáíçê=Ñçê=íÜÉ=~ìÇáí=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë NNM NNR

cÉÉë=é~ó~ÄäÉ=íç=íÜÉ=`çãé~åóÛë=~ìÇáíçê=~åÇ=áíë=~ëëçÅá~íÉë=Ñçê=çíÜÉê=ëÉêîáÅÉëW
qÜÉ=~ìÇáí=çÑ=íÜÉ=`çãé~åóÛë=ëìÄëáÇá~êáÉë=éìêëì~åí=íç=äÉÖáëä~íáçå PON NVM
líÜÉê=ëÉêîáÅÉë=éìêëì~åí=íç=äÉÖáëä~íáçå PM OR
^ää=çíÜÉê=ëÉêîáÅÉëG PMT ORR

TSU RUR
cÉÉë=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉW
^ìÇáí V V

qçí~ä=~ìÇáíçêëÛ=êÉãìåÉê~íáçå=ÉñéÉåëÉ TTT RVQ

GlíÜÉê=ÑÉÉë=áåÅäìÇÉ=ïçêâ=éÉêÑçêãÉÇ=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=dêçìéÛë=pÅÜÉãÉ=çÑ=^êê~åÖÉãÉåí=~åÇ=íÜÉ=äáëíáåÖ=çÑ=eáëÅçñ=iíÇ=çå=íÜÉ=içåÇçå=píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉK=kçåJ~ìÇáí=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜ=ÑÉÉë=ÖêÉ~íÉê=
íÜ~å=¡RMIMMM=ãìëí=ÄÉ=éêÉJ~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉ=ïÜáÅÜ=áë=ÅçãéçëÉÇ=ëçäÉäó=çÑ=áåÇÉéÉåÇÉåí=kçå=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëK

hmjd=^ìÇáí=mäÅ=~ÅíÉÇ=~ë=~ìÇáíçêë=íç=íÜÉ=dêçìé=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éêÉîáçìë=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~ê=~åÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=~ìÇáí=~=åìãÄÉê=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=ëìÄëáÇá~êáÉë
ÇìêáåÖ=OMMSK=hmjd=~êÉ=íÜÉ=~ìÇáíçêë=çÑ=íÜÉ=åÉï=ÜçäÇáåÖ=Åçãé~åóI=eáëÅçñ=iíÇK=qÜÉ=Ñìää=ÑÉÉ=é~ó~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=póåÇáÅ~íÉ=~ìÇáí=Ü~ë=ÄÉÉå=áåÅäìÇÉÇ
~ÄçîÉI=~äíÜçìÖÜ=~å=ÉäÉãÉåí=çÑ=íÜáë=áë=ÄçêåÉ=Äó=íÜÉ=íÜáêÇ=é~êíó=é~êíáÅáé~åíë=áå=íÜÉ=póåÇáÅ~íÉK

få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=~ÄçîÉ=ÉñéÉåëÉëI=íÜÉ=~ìÇáíçêë=~äëç=É~êåÉÇ=ÑÉÉë=çÑ=¡åáä=EOMMRW=¡OQRIMMM=ÉñÅäìëáîÉ=çÑ=s q̂F=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=áëëì~åÅÉ=çÑ=ëÜ~êÉ
Å~éáí~ä=EOMMRW=oáÖÜíë=fëëìÉF=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉÇìÅíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ëÜ~êÉ=éêÉãáìã=êÉëÉêîÉ=EåçíÉ=OOFK

NP=kÉí=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=Ö~áåëLEäçëëÉëF
qÜÉ=åÉí=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=Ö~áåëLEäçëëÉëF=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~ãçìåíëW

OMMS OMMR
¡MMM ¡MMM

bñÅÜ~åÖÉ=Ö~áåëLEäçëëÉëF=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=áåÅçãÉ=ëí~íÉãÉåí= EPUIPRQF RTIQOM

bñÅÜ~åÖÉ=Ö~áåëLEäçëëÉëF=Åä~ëëáÑáÉÇ=~ë=~=ëÉé~ê~íÉ=ÅçãéçåÉåí=çÑ=Éèìáíó EQNIONUF NIOVM

qÜáë=ÉñÅäìÇÉë=éêçÑáíë=çê=äçëëÉë=çå=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=ÇÉêáî~íáîÉ=Åçåíê~Åíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=êÉëìäí=~åÇ=~êÉ=çìíäáåÉÇ=áå=åçíÉ=OMK

OMMS OMMR
lîÉê~ää=áãé~Åí=çÑ=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=êÉä~íÉÇ=áíÉãë ¡MMM ¡MMM

`çåëçäáÇ~íÉÇ=áåÅçãÉ=ëí~íÉãÉåí
aÉêáî~íáîÉ=Ö~áåëLEäçëëÉëF=çå=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=Åçåíê~Åíë=áåÅäìÇÉÇ=ïáíÜáå=áåîÉëíãÉåí=êÉíìêå=EåçíÉë=S=~åÇ=OMF OTIMPQ ESIQMQF

råÉ~êåÉÇ=éêÉãáìãë=~åÇ=ÇÉÑÉêêÉÇ=~Åèìáëáíáçå=Åçëíë=~ÇàìëíãÉåí EORIRNNF OOIQMN
cçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=Ö~áåëLEäçëëÉëF=çå=ÄçêêçïáåÖë=Ñçê=ÉÅçåçãáÅ=ÜÉÇÖáåÖ=çÑ=eáëÅçñ=fåëìê~åÅÉ=`çãé~åó=E_ÉêãìÇ~F=iáãáíÉÇ NQINON ENOMF
líÜÉê=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=Ö~áåëLEäçëëÉëF EOSIVSQF PRINPV

EPUIPRQF RTIQOM

fãé~Åí=çÑ=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=êÉä~íÉÇ=áíÉãë=çå=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=áåÅçãÉ=ëí~íÉãÉåí ENNIPOMF RNIMNS

_~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí
cçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=êÉÅçÖåáëÉÇ=ÇáêÉÅíäó=áå=Éèìáíó EQNIONUF NIOVM

lîÉê~ää=áãé~Åí=çÑ=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=êÉä~íÉÇ=áíÉãë=çå=åÉí=~ëëÉíë EROIRPUF ROIPMS

mêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ
mêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ OMNIMSO TMIOON
råÉ~êåÉÇ=éêÉãáìãë=~åÇ=ÇÉÑÉêêÉÇ=~Åèìáëáíáçå=Åçëíë=êÉíê~åëä~íáçå=~ÇàìëíãÉåí ORIRNN EOOIQMNF

^ÇàìëíÉÇ=éêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ OOSIRTP QTIUOM

TM eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS



NQ=fåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë

póåÇáÅ~íÉ
dççÇïáää Å~é~Åáíó líÜÉê qçí~ä

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

^í=N=g~åì~êó=OMMR
`çëí UIRQT OPISOV OSV POIQQR
^ÅÅìãìä~íÉÇ=~ãçêíáë~íáçå=~åÇ=áãé~áêãÉåí EOIQQOF Ó ENQF EOIQRSF

kÉí=Äççâ=~ãçìåí SINMR OPISOV ORR OVIVUV

vÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMR
léÉåáåÖ=åÉí=Äççâ=~ãçìåí SINMR OPISOV ORR OVIVUV
^ÇÇáíáçåë=áå=óÉ~ê Ó UTS OIQMN PIOTT
^ãçêíáë~íáçå= Ó Ó ENSTF ENSTF

`äçëáåÖ=åÉí=Äççâ=~ãçìåí SINMR OQIRMR OIQUV PPIMVV

^í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMR
`çëí UIRQT OQIRMR OISTM PRITOO
^ÅÅìãìä~íÉÇ=~ãçêíáë~íáçå=~åÇ=áãé~áêãÉåí EOIQQOF Ó ENUNF EOISOPF

kÉí=Äççâ=~ãçìåí SINMR OQIRMR OIQUV PPIMVV

vÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS
léÉåáåÖ=åÉí=Äççâ=~ãçìåí SINMR OQIRMR OIQUV PPIMVV
^ÇÇáíáçåë=áå=óÉ~ê Ó Ó PMM PMM
^ãçêíáë~íáçå=~åÇ=áãé~áêãÉåí=ÅÜ~êÖÉ Ó Ó ENUTF ENUTF

`äçëáåÖ=åÉí=Äççâ=~ãçìåí SINMR OQIRMR OISMO PPIONO

^í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS
`çëí UIRQT OQIRMR OIVTM PSIMOO
^ÅÅìãìä~íÉÇ=~ãçêíáë~íáçå=~åÇ=áãé~áêãÉåí EOIQQOF Ó EPSUF EOIUNMF

kÉí=Äççâ=~ãçìåí SINMR OQIRMR OISMO PPIONO

qÜÉ=~ÇÇáíáçåë=íç=ëóåÇáÅ~íÉ=Å~é~Åáíó=ÇìêáåÖ=OMMR=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=~ãçìåíë=é~áÇI=áåÅäìëáîÉ=çÑ=íê~åë~Åíáçå=ÅçëíëI=Äó=íÜÉ=dêçìé=áå=~ÅèìáêáåÖ=~å=~ÇÇáíáçå~ä
NB=çÑ=Å~é~Åáíó=çÑ=póåÇáÅ~íÉ=PP=áå=çéÉå=ã~êâÉí=~ìÅíáçåëK=qÜÉ=dêçìéÛë=áåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉí=êÉä~íáåÖ=íç=ëóåÇáÅ~íÉ=Å~é~Åáíó=Ü~ë=ÄÉÉå ~ääçÅ~íÉÇI=Ñçê
áãé~áêãÉåí=íÉëíáåÖ=éìêéçëÉëI=íç=çåÉ=áåÇáîáÇì~ä=Å~ëÜ=ÖÉåÉê~íáåÖ=ìåáí=ÄÉáåÖ=íÜÉ=iäçóÇÛë=Åçêéçê~íÉ=ãÉãÄÉê=ÉåíáíáÉëK=qÜÉ=dêçìé=Ü~ë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜÉ
êÉÅçîÉê~ÄäÉ=~ãçìåí=Ñêçã=íÜÉ=iäçóÇÛë=Åçêéçê~íÉ=ãÉãÄÉê=ÉåíáíáÉë=çå=~=î~äìÉ=áå=ìëÉ=Ä~ëáëK=qÜáë=Å~äÅìä~íáçå=ìëÉë=Å~ëÜ=Ñäçï=éêçàÉÅíáçåë=Ä~ëÉÇ=çå
Ñáå~åÅá~ä=ÑçêÉÅ~ëíë=~ééêçîÉÇ=Äó=ã~å~ÖÉãÉåí=ÅçîÉêáåÖ=~=ÑáîÉ=óÉ~ê=éÉêáçÇK=`~ëÜ=Ñäçïë=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ÑáîÉ=óÉ~ê=éÉêáçÇ=~êÉ=Éñíê~éçä~íÉÇ=Ä~ëÉÇ=çå ~å
~îÉê~ÖÉ=äÉîÉä=çÑ=êÉíìêå=~åÇ=~ååì~ä=ÖêçïíÜK=qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜáë=ÉñÉêÅáëÉ=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=êÉÅçîÉê~ÄäÉ=~ãçìåí=ÉñÅÉÉÇë=íÜÉ=áåí~åÖáÄäÉÛë=Å~êêóáåÖ=î~äìÉK

líÜÉê=áåí~åÖáÄäÉë=éêáã~êáäó=êÉä~íÉ=íç=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=~ÅèìáêáåÖ=êáÖÜíë=íç=ÅìëíçãÉê=Åçåíê~Åíì~ä=êÉä~íáçåëÜáéë=~åÇ=~äëç=áåÅäìÇÉ=~=äáãáíÉÇ=äÉîÉä=çÑ=Å~éáí~äáëÉÇ
ëçÑíï~êÉ=ÅçëíëK=qÜÉ=~ÇÇáíáçåë=ÇìêáåÖ=OMMS=éêáã~êáäó=ÅçãéêáëÉ=íÜÉ=dêçìéÛë=~Åèìáëáíáçå=çÑ=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=êÉä~íáçåëÜáéë=çÑ=däçÄ~ä=cäóáåÖ=fåëìê~åÅÉ
pÉêîáÅÉë=EOMMRW=fåëìêÉñ=bñéçJpìêÉFK=

qÜÉ=~ãçêíáë~íáçå=ÅÜ~êÖÉ=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=áåÅäìÇÉë=¡QMIMMM=EOMMRW=¡QMIMMMF=êÉä~íáåÖ=íç=Å~éáí~äáëÉÇ=ëçÑíï~êÉ=ÅçëíëK=qÜÉ=åÉí=Äççâ=î~äìÉ=çÑ=Å~éáí~äáëÉÇ
ëçÑíï~êÉ=Åçëíë=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=ï~ë=¡QMIMMM=EOMMRW=¡UMIMMMFK=qÜÉêÉ=~êÉ=åç=ÅÜ~êÖÉë=Ñçê=áãé~áêãÉåí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=çê=éêáçê=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êK

qÜÉ=dêçìé=Ü~Ç=åç=áåíÉêå~ääó=ÖÉåÉê~íÉÇ=áåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=EOMMRW=¡åáäFK=

dççÇïáää=áë=~ääçÅ~íÉÇ=íç=íÜÉ=dêçìéÛë=Å~ëÜ=ÖÉåÉê~íáåÖ=ìåáíë=EÚ`drëÛF=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=Åçìåíêó=çÑ=çéÉê~íáçå=~åÇ=ÄìëáåÉëë=ëÉÖãÉåíK=

^í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=~åÇ=OMMR=íÜÉ=dêçìéÛë=ÖççÇïáää=åÉí=Äççâ=~ãçìåí=áë=~ää=~ííêáÄìí~ÄäÉ=íç=rh=Ä~ëÉÇ=çéÉê~íáçåëK

eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=TN



kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=ÅçåíáåìÉÇ

NR=mêçéÉêíóI=éä~åí=~åÇ=ÉèìáéãÉåí

cìêåáíìêÉI
ÑáííáåÖë=~åÇ

i~åÇ=~åÇ iÉ~ëÉÜçäÇ ÉèìáéãÉåí
ÄìáäÇáåÖë áãéêçîÉãÉåíë sÉÜáÅäÉë ~åÇ=~êí qçí~ä

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

^í=N=g~åì~êó=OMMR
`çëí OIVUR Ó RMU OMIQPM OPIVOP
^ÅÅìãìä~íÉÇ=ÇÉéêÉÅá~íáçå EQMF Ó ENNPF ENPIMTVF ENPIOPOF

kÉí=Äççâ=~ãçìåí OIVQR Ó PVR TIPRN NMISVN

vÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMR
léÉåáåÖ=åÉí=Äççâ=~ãçìåí OIVQR Ó PVR TIPRN NMISVN
^ÇÇáíáçåë Ó S ONT QIRVS QIUNV
aáëéçë~äë Ó Ó EPSF ESRF ENMNF
aÉéêÉÅá~íáçå=ÅÜ~êÖÉ EQMF Ó ENMMF EPINQNF EPIOUNF

`äçëáåÖ=åÉí=Äççâ=~ãçìåí OIVMR S QTS UITQN NOINOU

^í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMR
`çëí OIVUR S SQT OQIVOR OUIRSP
^ÅÅìãìä~íÉÇ=ÇÉéêÉÅá~íáçå EUMF Ó ENTNF ENSINUQF ENSIQPRF

kÉí=Äççâ=~ãçìåí OIVMR S QTS UITQN NOINOU

vÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS
léÉåáåÖ=åÉí=Äççâ=~ãçìåí OIVMR S QTS UITQN NOINOU
^ÇÇáíáçåë Ó RMU NSV QIVTP RISRM
aáëéçë~äë= Ó Ó ERRF EQF ERVF
aÉéêÉÅá~íáçå=ÅÜ~êÖÉ EQMF ETUF ENORF EPISRRF EPIUVUF

`äçëáåÖ=åÉí=Äççâ=~ãçìåí OIUSR QPS QSR NMIMRR NPIUON

^í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS
`çëí OIVUR RNQ STV OVIUVQ PQIMTO
^ÅÅìãìä~íÉÇ=ÇÉéêÉÅá~íáçå ENOMF ETUF EONQF ENVIUPVF EOMIORNF

kÉí=Äççâ=~ãçìåí OIUSR QPS QSR NMIMRR NPIUON

qÜÉ=dêçìéÛë=ä~åÇ=~åÇ=ÄìáäÇáåÖë=~ëëÉíë=êÉä~íÉ=íç=ÑêÉÉÜçäÇ=éêçéÉêíó=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçãK=^í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=~åÇ=OMMR=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖë
ïÉêÉ=çÅÅìéáÉÇ=Äó=íÜáêÇ=é~êíáÉë=ìåÇÉê=ëÉé~ê~íÉ=çéÉê~íáåÖ=äÉ~ëÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=EåçíÉ=POFK

^ëëÉíë=ïáíÜ=~=åÉí=Äççâ=î~äìÉ=çÑ=¡QSRIMMM=ïÉêÉ=ÜÉäÇ=ìåÇÉê=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë=EOMMRW=¡QTSIMMMFK=qÜÉ=íçí~ä=ÇÉéêÉÅá~íáçå=ÅÜ~êÖÉ=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=áå=êÉëéÉÅí=
çÑ=~ëëÉíë ÜÉäÇ=ìåÇÉê=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë=ï~ë=¡NORIMMM=EOMMRW=¡NMMIMMMFK=

TO eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS



NS=fåîÉëíãÉåíë=áå=~ëëçÅá~íÉë

OMMS OMMR
¡MMM ¡MMM

vÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=aÉÅÉãÄÉê
^í=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=óÉ~ê NU NINMV

fåîÉëíãÉåíë=ÇáëéçëÉÇ=çÑ=ÇìêáåÖ=óÉ~ê Ó ENINRVF
pÜ~êÉ=çÑ=éçëíJí~ñ=éêçÑáí=Ñçê=íÜÉ=éÉêáçÇ= NM ORM
mêçîáëáçå=Ñçê=áãé~áêãÉåí Ó ENUOF

^í=ÉåÇ=çÑ=óÉ~ê OU NU

qÜÉ=dêçìéÛë=áåíÉêÉëíë=áå=áíë=éêáåÅáé~ä=~ëëçÅá~íÉëI=~ää=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=ìåäáëíÉÇI=ïÉêÉ=~ë=ÑçääçïëW

B=áåíÉêÉëí mêçÑáíL
ÜÉäÇ=~í `çìåíêó=çÑ ^ëëÉíë iá~ÄáäáíáÉë oÉîÉåìÉë EäçëëF

k~ãÉ PN=aÉÅÉãÄÉê áåÅçêéçê~íáçå ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

eÉêáí~ÖÉ=dêçìé=iíÇ Ó dìÉêåëÉó Ó Ó Ó Ó
_äóíÜ=s~ääÉó=iíÇ ORKO rh NSM UT RNO ENNF

qçí~ä=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMR NSM UT RNO ENNF

_äóíÜ=s~ääÉó=iíÇ= ORKO rh NVO UP TUQ QM

qçí~ä=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMS NVO UP TUQ QM

qÜÉ=Éèìáíó=áåíÉêÉëí=ÜÉäÇ=Äó=íÜÉ=dêçìé=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=~ëëçÅá~íÉ=ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=~=èìçíÉÇ=ã~êâÉí=éêáÅÉ=~åÇ=áë=åçí=íê~ÇÉÇ=áå=~åó=~ÅíáîÉ=ã~êâÉíK=
^å=áãé~áêãÉåí=ÅÜ~êÖÉ=çÑ=¡åáä=EOMMRW=¡NUOIMMMF=ï~ë=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=éêçÑáí=çê=äçëë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK=

qÜÉ=dêçìé=ëçäÇ=áíë=áåîÉëíãÉåí=áå=eÉêáí~ÖÉ=dêçìé=iáãáíÉÇ=çå=NN=gìäó=OMMR=Ñçê=~=åÉí=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=¡PITRMIMMMK=qÜÉ=Ö~áå=~êáëáåÖ=çå=Çáëéçë~ä=
çÑ=¡OIRVNIMMM=ï~ë=áåÅäìÇÉÇ=ïáíÜáå=çíÜÉê=áåÅçãÉ=áå=íÜÉ=éêáçê=óÉ~ê=EåçíÉ=VFK

NT=oÉáåëìê~åÅÉ=~ëëÉíë

OMMS OMMR
¡MMM ¡MMM

oÉáåëìêÉêëÛ=ëÜ~êÉ=çÑ=áåëìê~åÅÉ=äá~ÄáäáíáÉë PMSIRRM RNQIOQU
mêçîáëáçå=Ñçê=åçå=êÉÅçîÉêó=~åÇ=áãé~áêãÉåí EPITTUF ETIUTOF

oÉáåëìê~åÅÉ=~ëëÉíë=EåçíÉ=OQF PMOITTO RMSIPTS

qÜÉ=~ãçìåíë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=êÉÅçîÉêÉÇ=ÄÉÑçêÉ=~åÇ=~ÑíÉê=çåÉ=óÉ~êI=Ä~ëÉÇ=çå=ÜáëíçêáÅ~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉI=~êÉ=Éëíáã~íÉÇ=~ë=ÑçääçïëW
táíÜáå=çåÉ=óÉ~ê NPSITVM NUVIORU
^ÑíÉê=çåÉ=óÉ~ê NSRIVUO PNTINNU

PMOITTO RMSIPTS

^ãçìåíë=ÇìÉ=Ñêçã=êÉáåëìêÉêë=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=çìíëí~åÇáåÖ=éêÉãáìãë=~åÇ=Åä~áãë=~äêÉ~Çó=é~áÇ=Äó=íÜÉ=dêçìé=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=äç~åë=~åÇ=êÉÅÉáî~ÄäÉë=
EåçíÉ=NVFK=qÜÉ=dêçìé=êÉÅçÖåáëÉÇ=~=Ö~áå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=çÑ=¡QIMVQIMMM=EOMMRW=¡NIUNNIMMMF=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=êÉÅçîÉêó=~åÇ=êÉîÉêë~ä=çÑ=éêÉîáçìëäó
áãé~áêÉÇ=~ãçìåíëK

eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=TP



kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=ÅçåíáåìÉÇ

NU=cáå~åÅá~ä=~ëëÉíë=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉë=Å~êêáÉÇ=~í=Ñ~áê=î~äìÉ
cáå~åÅá~ä=~ëëÉíë=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉë=~êÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=~í=íÜÉáê=ÄáÇ=éêáÅÉ=Ñ~áê=î~äìÉë=~åÇ=~ëâ=éêáÅÉ=Ñ~áê=î~äìÉë=êÉëéÉÅíáîÉäóI=ïáíÜ=~ää=ÅÜ~åÖÉë=Ñêçã=çåÉ=~ÅÅçìåíáåÖ
éÉêáçÇ=íç=íÜÉ=åÉñí=ÄÉáåÖ=êÉÅçêÇÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=áåÅçãÉ=ëí~íÉãÉåí=~ë=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=Äó=f^p=PVK

OMMS OMMR
`çëí c~áê=î~äìÉ `çëí c~áê=î~äìÉ
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

aÉÄí=~åÇ=ÑáñÉÇ=áåÅçãÉ=ëÉÅìêáíáÉë NIMQSIMMV NIMQPISSV NIMPSIPPR NIMOUITVR
bèìáíáÉë=~åÇ=ëÜ~êÉë=áå=ìåáí=íêìëíë NNTIQRT NQNIUQN NMNIUVR NNVIQMT
aÉéçëáíë=ïáíÜ=ÅêÉÇáí=áåëíáíìíáçåë RQIUMM RQITNR UVIRPO UVIRTS

qçí~ä=áåîÉëíãÉåíë NIONUIOSS NIOQMIOOR NIOOTITSO NIOPTITTU

aÉêáî~íáîÉ=áåëíêìãÉåí=~ëëÉíë=EåçíÉ=OMF Ó NISUR Ó Ó

qçí~ä=Ñáå~åÅá~ä=~ëëÉíë=~í=Ñ~áê=î~äìÉ=íÜêçìÖÜ=éêçÑáí=çê=äçëë NIONUIOSS NIOQNIVNM NIOOTITSO NIOPTITTU

OMMS= OMMS OMMR OMMR
`çëí c~áê=î~äìÉ `çëí c~áê=î~äìÉ
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

_çêêçïáåÖë=Ñêçã=ÅêÉÇáí=áåëíáíìíáçåë VOIURT VOIURO NONIMTM NONINVM
aÉêáî~íáîÉ=áåëíêìãÉåí=äá~ÄáäáíáÉë=EåçíÉ=OMF Ó NIMTT Ó RIMRS

qçí~ä=Ñáå~åÅá~ä=äá~ÄáäáíáÉë=~í=Ñ~áê=î~äìÉ=íÜêçìÖÜ=éêçÑáí=çê=äçëë VOIURT VPIVOV NONIMTM NOSIOQS

^å=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=ÅêÉÇáí=êáëâ=~åÇ=Åçåíê~Åíì~ä=ã~íìêáíó=éêçÑáäÉë=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=ÇÉÄí=~åÇ=ÑáñÉÇ=áåÅçãÉ=ëÉÅìêáíáÉë=áë=ÖáîÉå=áå=åçíÉë=PKQ=~åÇ=PKRK=
qÜÉ=dêçìé=Ü~ë=åç=ã~íÉêá~ä=ÉñéçëìêÉ=íç=Ñáå~åÅá~ä=~ëëÉíë=åçí=~ÅíáîÉäó=íê~ÇÉÇ=çå=êÉÅçÖåáëÉÇ=ã~êâÉíëK=qÜÉ=dêçìéÛë=ÄçêêçïáåÖë=Ñêçã=ÅêÉÇáí=áåëíáíìíáçåë
~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=~êÉ=ÇÉåçãáå~íÉÇ=áå=rp=açää~êëI=Ü~äÑ=Ñ~ää=ÇìÉ=Ñçê=êÉé~óãÉåí=áå=OMMU=~åÇ=Ü~äÑ=Ñ~ää=ÇìÉ=Ñçê=êÉé~óãÉåí=áå=OMMVK=qÜÉ=ãçîÉãÉåí=áå
Ñ~áê=î~äìÉ=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=äá~ÄáäáíáÉë=ÇìêáåÖ=OMMS=áåÅäìÇÉë=¡NQIONOIMMM=çÑ=åÉí=éêáåÅáé~ä=êÉé~óãÉåíëI=¡NQINONIMMM=çÑ=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=Ö~áåë=EåçíÉ=NPF=~åÇ
¡RIMMM=çÑ=Ñ~áê=î~äìÉ=Ö~áåëK=qÜÉ=~ãçìåíë=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=Ñ~áê=î~äìÉ=Ö~áåë=~êÉ=~ää=~ííêáÄìí~ÄäÉ íç=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=Åçãé~ê~ÄäÉ=ÄÉåÅÜã~êâ=áåíÉêÉëí=ê~íÉK

qÜÉ=~ãçìåí=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=äá~ÄáäáíáÉë=é~ó~ÄäÉ=çå=ã~íìêáíó=áë=åçí=ã~íÉêá~ääó=ÇáÑÑÉêÉåí=íç=íÜÉ=Åçëí=ÇáëÅäçëÉÇ=~ÄçîÉK

fåîÉëíãÉåíë=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=~êÉ=ÇÉåçãáå~íÉÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÅìêêÉåÅáÉë=~í=íÜÉáê=Ñ~áê=î~äìÉW

OMMS OMMR
¡MMM ¡MMM

aÉÄí=~åÇ=ÑáñÉÇ=áåÅçãÉ=ëÉÅìêáíáÉë
píÉêäáåÖ PMUIVNQ OSSITTN
rp=açää~êë RROIMNR RVUIUPQ
bìêç=~åÇ=çíÜÉê=ÅìêêÉåÅáÉë NUOITQM NSPINVM

NIMQPISSV NIMOUITVR

bèìáíáÉë=~åÇ=ëÜ~êÉë=áå=ìåáí=íêìëíë
píÉêäáåÖ NNQIRPM VPIVNS
rp=açää~êë OSIPOU OQIVVM
bìêç=~åÇ=çíÜÉê=ÅìêêÉåÅáÉë VUP RMN

NQNIUQN NNVIQMT

aÉéçëáíë=ïáíÜ=ÅêÉÇáí=áåëíáíìíáçåë
píÉêäáåÖ RQITNR UVIQRR
rp=açää~êë Ó Ó
bìêç=~åÇ=çíÜÉê=ÅìêêÉåÅáÉë Ó NON

RQITNR UVIRTS

qçí~ä=áåîÉëíãÉåíë NIOQMIOOR NIOPTITTU

qÜÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçï=áääìëíê~íÉë=íÜÉ=ãçîÉãÉåíë=áå=Ñáå~åÅá~ä=~ëëÉíë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êW

OMMS OMMR
¡MMM ¡MMM

^í=N=g~åì~êó NIOPTITTU VUMITPN
kÉí=~ÇÇáíáçåëLEÇáëéçë~äëF=áåíç=áåîÉëíãÉåí=éçêíÑçäáç ESIOTQF OQSIUVO
kÉí=Ñ~áê=î~äìÉ=Ö~áåë UITON NMINRR

^í=PN=aÉÅÉãÄÉê= NIOQMIOOR NIOPTITTU

TQ eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS



NV=iç~åë=~åÇ=êÉÅÉáî~ÄäÉë=áåÅäìÇáåÖ=áåëìê~åÅÉ=êÉÅÉáî~ÄäÉë

OMMS OMMR
¡MMM ¡MMM

dêçëë=êÉÅÉáî~ÄäÉë=~êáëáåÖ=Ñêçã=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=êÉáåëìê~åÅÉ=Åçåíê~Åíë PRSIPRQ PRNIMRN
iÉëë=éêçîáëáçå=Ñçê=áãé~áêãÉåí EUTRF ENIMNUF

kÉí=êÉÅÉáî~ÄäÉë=~êáëáåÖ=Ñêçã=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=êÉáåëìê~åÅÉ=Åçåíê~Åíë PRRIQTV PRMIMPP

aìÉ=Ñêçã=Åçåíê~Åí=ÜçäÇÉêëI=ÄêçâÉêëI=~ÖÉåíë=~åÇ=áåíÉêãÉÇá~êáÉë OUMISVQ PMOIRTN
aìÉ=Ñêçã=êÉáåëìê~åÅÉ=çéÉê~íáçåë TQITUR QTIQSO

PRRIQTV PRMIMPP
líÜÉê=äç~åë=~åÇ=êÉÅÉáî~ÄäÉëW

mêÉé~óãÉåíë=~åÇ=~ÅÅêìÉÇ=áåÅçãÉ SITQS UISPO
kÉí=éêçÑáí=Åçããáëëáçå=êÉÅÉáî~ÄäÉ NQIQQP NTIQNM
^ÅÅêìÉÇ=áåíÉêÉëí SIMSR SIVQP
oáÖÜí=íç=êÉáãÄìêëÉãÉåí=çÑ=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=çÄäáÖ~íáçå=EåçíÉ=OUF NINSP RIQSO
pÜ~êÉ=çÑ=ëóåÇáÅ~íÉÛë=çíÜÉê=ÇÉÄíçêë=Ä~ä~åÅÉë QQIPNS QMIRTV
líÜÉê=ÇÉÄíçêë=áåÅäìÇáåÖ=êÉä~íÉÇ=é~êíó=~ãçìåíë=EåçíÉ=PQF NUIMSM TIVOO

qçí~ä=äç~åë=~åÇ=êÉÅÉáî~ÄäÉë=áåÅäìÇáåÖ=áåëìê~åÅÉ=êÉÅÉáî~ÄäÉë QQSIOTO QPSIVUN

qÜÉ=~ãçìåíë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=êÉÅçîÉêÉÇ=ÄÉÑçêÉ=~åÇ=~ÑíÉê=çåÉ=óÉ~ê=~êÉ=Éëíáã~íÉÇ=~ë=ÑçääçïëW
táíÜáå=çåÉ=óÉ~ê QQSIOTO QPSIUNU
^ÑíÉê=çåÉ=óÉ~ê Ó NSP

QQSIOTO QPSIVUN

qÜÉêÉ=áë=åç=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅçåÅÉåíê~íáçå=çÑ=ÅêÉÇáí=êáëâ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=äç~åë=~åÇ=êÉÅÉáî~ÄäÉëI=~ë=íÜÉ=dêçìé=Ü~ë=~=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ääó
ÇáëéÉêëÉÇ=ÇÉÄíçêëK=qÜÉ=dêçìé=Ü~ë=êÉÅçÖåáëÉÇ=~=Ö~áå=çÑ=¡NQPIMMM=EOMMRW=äçëë=çÑ=¡QQVIMMMF=Ñçê=íÜÉ=áãé~áêãÉåí=E~åÇ=ëìÄëÉèìÉåí=êÉÅçîÉêóF=
çÑ=êÉÅÉáî~ÄäÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMSK=

OM=aÉêáî~íáîÉ=Ñáå~åÅá~ä=áåëíêìãÉåíë
qÜÉ=dêçìéÛë=ÇÉêáî~íáîÉ=Ñáå~åÅá~ä=áåëíêìãÉåíë=~êÉ=ìëÉÇ=íç=ÜÉÇÖÉ=ëÉîÉê~ä=ÉÅçåçãáÅ=êÉä~íáçåëÜáéë=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=îçä~íáäáíó=~êáëáåÖ=Ñêçã
íê~åëä~íáåÖ=íÜÉ=åÉí=áåîÉëíãÉåíë=áåI=~åÇ=êÉëìäíë=çÑI=ëìÄëáÇá~êó=Åçãé~åáÉë=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÑìåÅíáçå~ä=ÅìêêÉåÅáÉëI=~åÇ=íÜÉ=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=áãé~Åí=çÑ
áåëìê~åÅÉ=ÄìëáåÉëë=Ççãáå~íÉÇ=áå=ÑçêÉáÖå=ÅìêêÉåÅáÉëK=aìêáåÖ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=~åÇ=éêáçê=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êI=íÜÉ=dêçìé=Ü~ë=åçí=ÉäÉÅíÉÇ=íç=ÇÉåçãáå~íÉ=~åó
ÇÉêáî~íáîÉ=Åçåíê~Åíë=~ë=Ñçêã~ä=ÜÉÇÖáåÖ=áåëíêìãÉåíë=~åÇI=~ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉI=Ü~ë=åçí=~ééäáÉÇ=íÜÉ=ÜÉÇÖÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éêçîáëáçåë=çÑ=f^p=PVK

^í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=íÜÉ=åÉí=Ñ~áê=î~äìÉ=éçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=ÇÉêáî~íáîÉ=ÉñéçëìêÉ=çå=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=ÅóäáåÇÉê=çéíáçå=Åçåíê~Åíë=ï~ë=~=Ñáå~åÅá~ä
~ëëÉí=çÑ=¡NISURIMMM=EOMMRW=äá~Äáäáíó=çÑ=¡QIUVOIMMM=áåÅäìÇÉÇ=ïáíÜáå=Ñáå~åÅá~ä=äá~ÄáäáíáÉëFK=qÜÉ=dêçìé=êÉÅçÖåáëÉÇ=Ö~áåë=íçí~ääáåÖ=¡SIRTTIMMM=áå=êÉëéÉÅí=
çÑ=íÜÉëÉ=Åçåíê~Åíë=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=óÉ~ê=EOMMRW=äçëë=çÑ=¡SIOQMIMMMFK=kç=ÉñéÉåëÉë=çê=ÅÜ~êÖÉë=ïÉêÉ=áåÅìêêÉÇ=áå=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=íÜÉ=ÇÉêáî~íáîÉ
Åçåíê~Åíë=EOMMRW=¡åáäFK=

OMMS OMMR
`çåíê~Åí `çåíê~Åí
åçíáçå~ä c~áê=î~äìÉ= c~áê=î~äìÉ åçíáçå~ä c~áê=î~äìÉ c~áê=î~äìÉ
~ãçìåíë çÑ=~ëëÉíë çÑ=äá~ÄáäáíáÉë ~ãçìåíë çÑ=~ëëÉíë çÑ=äá~ÄáäáíáÉë

AMMM ¡MMM ¡MMM AMMM ¡MMM ¡MMM

cçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=ÅóäáåÇÉê=çéíáçå=Åçåíê~Åíë=ÉñéáêáåÖW
táíÜáå=çåÉ=óÉ~ê RMIMMM NITMM NR NSMIMMM OVT QIMNM
_ÉíïÉÉå=çåÉ=~åÇ=ÑáîÉ=óÉ~êë Ó Ó Ó RMIMMM QTO NISRN

qçí~ä=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê RMIMMM NITMM NR ONMIMMM TSV RISSN

cçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=Ñçêï~êÇ=Åçåíê~Åí=ÉñéáêáåÖW
táíÜáå=çåÉ=óÉ~ê OVPIMMM Ó NIMTT OVOISUV Ó NSQ

qçí~ä=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê OVPIMMM Ó NIMTT OVOISUV Ó NSQ

qÜÉ=dêçìé=Ü~Ç=íÜÉ=êáÖÜí=~åÇ=áåíÉåíáçå=íç=ëÉííäÉ=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=~ÄçîÉ=Åçåíê~Åíë=çå=~=åÉí=Ä~ëáë=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMRK=`çåëÉèìÉåíäóI=çåäó=íÜÉ=åÉí
äá~Äáäáíó=ï~ë=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=íÜÉ=OMMR=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=~ë=ÇÉí~áäÉÇ=áå=åçíÉ=NUK

qÜÉ=dêçìé=~äëç=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=Ñçêï~êÇ=Åçåíê~Åíë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=~åÇ=éêáçê=óÉ~ê=éêáã~êáäó=áå=çêÇÉê=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=åÉí=áåîÉëíãÉåí=
áå=íÜÉ=_ÉêãìÇá~å=çéÉê~íáçå=~åÇ=ÅìêêÉåÅó=ÉñéçëìêÉë=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=éêçÅÉÉÇë=ê~áëÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=oáÖÜíë=fëëìÉK=qÜÉ=Åçåíê~Åí=çìíëí~åÇáåÖ=~í=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ
ëÜÉÉí=Ç~íÉ=êÉèìáêÉë=íÜÉ=dêçìé=íç=ëÉää=AOVPIMMMIMMM=EOMMRW=AOVOISUVIMMMF=~í=~å=~ÖêÉÉÇ=ÑìíìêÉ=ê~íÉ=íç=mçìåÇ=píÉêäáåÖ=~í=~=ÑáñÉÇ=Ç~íÉ=ïáíÜáå=çåÉ=óÉ~ê
çÑ=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=Ç~íÉK=^í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMSI=íÜÉ=Ñ~áê=î~äìÉ=éçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=Åçåíê~Åí=çìíëí~åÇáåÖ=íç=íÜÉ=dêçìé=ï~ë=~=äá~Äáäáíó=çÑ=¡NIMTTIMMM
EOMMRW=¡NSQIMMMFK=qÜÉ=dêçìé=êÉÅçÖåáëÉÇ=Ö~áåë=íçí~ääáåÖ=¡OMIQRTIMMM=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉëÉ=Åçåíê~Åíë=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=óÉ~ê=EOMMRW=äçëë=çÑ=¡NSQIMMMFK

eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=TR



kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=ÅçåíáåìÉÇ

ON=`~ëÜ=~åÇ=Å~ëÜ=Éèìáî~äÉåíë

OMMS OMMR
¡MMM ¡MMM

`~ëÜ=~í=Ä~åâ=~åÇ=áå=Ü~åÇ NQOIOMM PTMINSR
pÜçêíJíÉêã=Ä~åâ=ÇÉéçëáíë PSMISTN QPIRVQ

RMOIUTN QNPITRV

OO=pÜ~êÉ=Å~éáí~ä=

PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMR
pÜ~êÉ kìãÄÉê pÜ~êÉ

kìãÄÉê= Å~éáí~ä çÑ=ëÜ~êÉë=çå Å~éáí~ä
dêçìé= çÑ=ëÜ~êÉë ¡MMM áåÅçêéçê~íáçåG ¡MMM

fëëìÉÇ=ëÜ~êÉ=Å~éáí~ä PVPIVNRITPU NVISVQ NQMIMMM NVIRTM

qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉë=éêÉëÉåíÉÇ=áå=íÜÉ=Éèìáíó=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=dêçìé=~ÄçîÉ=êÉä~íÉë=íç=eáëÅçñ=iíÇI=íÜÉ=äÉÖ~ä=é~êÉåí=`çãé~åóK

få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉîÉêëÉ=~Åèìáëáíáçå=éêçîáëáçåë=çÑ=fcop=P=_ìëáåÉëë=`çãÄáå~íáçåëI íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=áëëìÉÇ=ëÜ~êÉ=Å~éáí~ä=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ
ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMR=êÉÑäÉÅíë=íÜ~í=çÑ=eáëÅçñ=éäÅI=íÜÉ=äÉÖ~ä=ëìÄëáÇá~êóK=
GeáëÅçñ=iíÇ=ï~ë=áåÅçêéçê~íÉÇ=çå=S=pÉéíÉãÄÉê=OMMSK

lêÇáå~êó
ëÜ~êÉ pÜ~êÉ `çåíêáÄìíÉÇ=
Å~éáí~ä éêÉãáìã ëìêéäìë

`Ü~åÖÉë=áå=dêçìé=ëÜ~êÉ=Å~éáí~ä= ¡MMM ¡MMM ¡MMM

^í=N=g~åì~êó=OMMR NQISUR OPQIOST Ó
bãéäçóÉÉ=ëÜ~êÉ=çéíáçå=ëÅÜÉãÉ=Ó=éêçÅÉÉÇë=Ñêçã=ëÜ~êÉë=áëëìÉÇ ST NIROO Ó
oáÖÜíë=fëëìÉ=çÑ=çêÇáå~êó=ëÜ~êÉë QIUNU NTNIRRM Ó
bñéÉåëÉë=êÉä~íÉÇ=íç=oáÖÜíë=fëëìÉ Ó ERIVTQF Ó

^í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMR NVIRTM QMNIPSR Ó

bãéäçóÉÉ=ëÜ~êÉ=çéíáçå=ëÅÜÉãÉ=Ó=éêçÅÉÉÇë=Ñêçã=ëÜ~êÉë=áëëìÉÇ NOQ OIUOV OSQ
qê~åëÑÉêë=çå=êÉîÉêëÉ=~Åèìáëáíáçå=EåçíÉ=OKPF Ó EQMQINVQF QQOINSN

^í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMS NVISVQ Ó QQOIQOR

få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=_ÉêãìÇ~=ä~ïI=~å=~ãçìåí=çÑ=¡QQOINSNIMMM=ï~ë=êÉÅä~ëëáÑáÉÇ=~ë=ÅçåíêáÄìíÉÇ=ëìêéäìë=çå=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=êÉîÉêëÉ=~Åèìáëáíáçå=
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Ñ~Åíçêë=ïÜáÅÜI=Äó=ÑáííáåÖ=íÜÉëÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñ~Åíçêë=íç=~=ÅìêîÉI=~ääçïë=~å=Éëíáã~íÉ=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=çÑ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Åä~áãë=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÉñéÉÅíÉÇ
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=~åÇ=íÜÉ=Ñìääó=ÇÉîÉäçéÉÇ=~ãçìåíI=âåçïå=~ë=~=Úí~áä=êÉëÉêîÉÛK=qÜáë=í~áä=êÉëÉêîÉ=áë=~ÇÇÉÇ=íç=íÜÉ=ÅìêêÉåí=êÉëÉêîÉ=éçëáíáçå=íç=Å~äÅìä~íÉ
íÜÉ=íçí~ä=êÉëÉêîÉ=êÉèìáêÉÇK

`Ü~áå=i~ÇÇÉê=ãÉíÜçÇë=ã~ó=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç=éêÉãáìãëI=é~áÇ=Åä~áãë=çê=áåÅìêêÉÇ=Åä~áãë=EáKÉK=é~áÇ=Åä~áãë=éäìë=Å~ëÉ=Éëíáã~íÉëFK=qÜÉ=Ä~ëáÅ=íÉÅÜåáèìÉ
áåîçäîÉë=íÜÉ=~å~äóëáë=çÑ=ÜáëíçêáÅ~ä=Åä~áãë=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñ~Åíçêë=~åÇ=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=Éëíáã~íÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñ~Åíçêë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜáë=ÜáëíçêáÅ~ä=é~ííÉêåK
qÜÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñ~Åíçêë=~êÉ=íÜÉå=~ééäáÉÇ=íç=Åìãìä~íáîÉ=Åä~áãë=Ç~í~=Ñçê=É~ÅÜ=~ÅÅáÇÉåí=óÉ~ê=íÜ~í=áë=åçí=óÉí=Ñìääó=ÇÉîÉäçéÉÇ=íç=éêçÇìÅÉ=
~å=Éëíáã~íÉÇ=ìäíáã~íÉ=Åä~áãë=Åçëí=Ñçê=É~ÅÜ=~ÅÅáÇÉåí=óÉ~êK

`Ü~áå=i~ÇÇÉê=íÉÅÜåáèìÉë=~êÉ=äÉëë=ëìáí~ÄäÉ=áå=Å~ëÉë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=áåëìêÉê=ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=Åä~áãë=Üáëíçêó=Ç~í~=Ñçê=~=é~êíáÅìä~ê=Åä~ëë=
çÑ=ÄìëáåÉëë=EÉKÖK=áå=êÉä~íáçå=íç=ãçêÉ=êÉÅÉåí=ìåÇÉêïêáíáåÖ=óÉ~êë=çê=óÉ~êë=çÑ=~ÅÅçìåíFK=få=íÜÉëÉ=áåëí~åÅÉë=íÜÉ=dêçìéÛë=~Åíì~êáÉë=ã~âÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=
íç=íÜÉ=_çêåÜìÉííÉêJcÉêÖìëçå=ãÉíÜçÇK

qÜÉ=_çêåÜìÉííÉêJcÉêÖìëçå=ãÉíÜçÇ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=`Ü~áå=i~ÇÇÉê=~ééêç~ÅÜ=Äìí=ìíáäáëÉë=Éëíáã~íÉÇ=ìäíáã~íÉ=äçëë=ê~íáçëK=qÜáë=ãÉíÜçÇ=ìëÉë=~
ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=~=ÄÉåÅÜã~êâ=çê=ã~êâÉíJÄ~ëÉÇ=Éëíáã~íÉ=~åÇ=~å=Éëíáã~íÉ=Ä~ëÉÇ=çå=Åä~áãë=ÉñéÉêáÉåÅÉK=qÜÉ=ÑçêãÉê=áë=Ä~ëÉÇ=çå=~=ãÉ~ëìêÉ=çÑ
ÉñéçëìêÉ=ëìÅÜ=~ë=éêÉãáìãëX=íÜÉ=ä~ííÉê=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=é~áÇ=çê=áåÅìêêÉÇ=Åä~áãë=íç=Ç~íÉK=qÜÉ=íïç=Éëíáã~íÉë=~êÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ìëáåÖ=~=Ñçêãìä~=íÜ~í=
ÖáîÉë=ãçêÉ=ïÉáÖÜí=íç=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=Éëíáã~íÉ=~ë=íáãÉ=é~ëëÉëK=qÜáë=íÉÅÜåáèìÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ìëÉÇ=áå=ëáíì~íáçåë=áå=ïÜáÅÜ=ÇÉîÉäçéÉÇ=Åä~áãë
ÉñéÉêáÉåÅÉ=ï~ë=åçí=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=éêçàÉÅíáçå=EêÉÅÉåí=~ÅÅáÇÉåí=óÉ~êë=çê=åÉï=Åä~ëëÉë=çÑ=ÄìëáåÉëëFK

TU eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS



OQ=fåëìê~åÅÉ=äá~ÄáäáíáÉë=~åÇ=êÉáåëìê~åÅÉ=~ëëÉíë=ÅçåíáåìÉÇ
OQKN=fåëìê~åÅÉ=Åçåíê~Åíë=~ëëìãéíáçåë=ÅçåíáåìÉÇ
E~F=mêçÅÉëë=ìëÉÇ=íç=ÇÉÅáÇÉ=çå=~ëëìãéíáçåë ÅçåíáåìÉÇ
få=ÉñÅÉéíáçå~ä=Å~ëÉë=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=éêçîáëáçå=áë=Å~äÅìä~íÉÇ=ïáíÜ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=~Åíì~ä=ÉñéçëìêÉë=çå=áåÇáîáÇì~ä=éçäáÅáÉëK

^ÇàìëíãÉåíë=~êÉ=ã~ÇÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=Åä~áãë=êÉëÉêîáåÖ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉë=íç=êÉãçîÉ=Çáëíçêíáçåë=áå=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä=Åä~áãë=ÇÉîÉäçéãÉåí=é~ííÉêåë=Ñêçã=ä~êÖÉ=
çê=áëçä~íÉÇ=Åä~áãë=åçí=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=êÉçÅÅìê=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=êÉëÉêîÉë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉÇ=ëóåÇáÅ~íÉ=~êÉ=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=~ååì~ääó
~ÅÅçìåíÉÇ=ÑáÖìêÉë=ìëáåÖ=É~êåáåÖë=é~ííÉêåë=íÜ~í=~êÉ=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜçëÉ=Ñçê=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=ëóåÇáÅ~íÉ=ÄìëáåÉëëK

qÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ=ëÉäÉÅíÉÇ=êÉëìäíë=Ñçê=É~ÅÜ=~ÅÅáÇÉåí=óÉ~ê=çÑ=É~ÅÜ=Åä~ëë=çÑ=ÄìëáåÉëë=ÇÉéÉåÇë=çå=~å=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=íÉÅÜåáèìÉ=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=ãçëí
~ééêçéêá~íÉ=íç=çÄëÉêîÉÇ=ÜáëíçêáÅ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíëK=få=ÅÉêí~áå=áåëí~åÅÉëI=íÜáë=Ü~ë=ãÉ~åí=íÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåí=íÉÅÜåáèìÉë=çê=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=íÉÅÜåáèìÉë=Ü~îÉ
ÄÉÉå=ëÉäÉÅíÉÇ=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=~ÅÅáÇÉåí=óÉ~êë=çê=Öêçìéë=çÑ=~ÅÅáÇÉåí=óÉ~êë=ïáíÜáå=íÜÉ=ë~ãÉ=Åä~ëë=çÑ=ÄìëáåÉëëK

EÄF=`ä~áãë=ÇÉîÉäçéãÉåí=í~ÄäÉë
qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=áåëìê~åÅÉ=äá~ÄáäáíáÉë=éêçîáÇÉë=~=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=~Äáäáíó=íç=Éëíáã~íÉ=íÜÉ=ìäíáã~íÉ=î~äìÉ=çÑ=Åä~áãëK=qÜÉ=dêçìé=~å~äóëÉë
~Åíì~ä=Åä~áãë=ÇÉîÉäçéãÉåí=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=éêÉîáçìë=Éëíáã~íÉë=çå=~å=~ÅÅáÇÉåí=óÉ~ê=Ä~ëáëK=qÜáë=ÉñÉêÅáëÉ=áë=éÉêÑçêãÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=äá~ÄáäáíáÉë=
çÑ=póåÇáÅ~íÉ=PP=~í=íÜÉ=NMM=éÉê=ÅÉåí=äÉîÉä=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=~Åíì~ä=äÉîÉä=çÑ=çïåÉêëÜáéI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=
ëáñ=óÉ~êëK=^å~äóëáë=~í=íÜÉ=NMM=éÉê=ÅÉåí=äÉîÉä=áë=êÉèìáêÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=~îçáÇ=Çáëíçêíáçåë=~êáëáåÖ=Ñêçã=êÉáåëìê~åÅÉ=íç=ÅäçëÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=ïÜáÅÜ
ëìÄëÉèìÉåíäó=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=dêçìéÛë=ëÜ~êÉ=çÑ=ìäíáã~íÉ=Åä~áãë=Ñçê=É~ÅÜ=~ÅÅáÇÉåí=óÉ~ê=íÜêÉÉ=óÉ~êë=~ÑíÉê=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜ~í=~ÅÅáÇÉåí=óÉ~êK

qÜÉ=íçé=Ü~äÑ=çÑ=É~ÅÜ=í~ÄäÉ=áääìëíê~íÉë=Üçï=Éëíáã~íÉë=çÑ=ìäíáã~íÉ=Åä~áã=Åçëíë=Ñçê=É~ÅÜ=~ÅÅáÇÉåí=óÉ~ê=Ü~îÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=~í=ëìÅÅÉëëáîÉ=óÉ~êJÉåÇëK=
qÜÉ=Äçííçã=Ü~äÑ=êÉÅçåÅáäÉë=Åìãìä~íáîÉ=Åä~áã=Åçëíë=íç=íÜÉ=~ãçìåíë=ëíáää=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=äá~ÄáäáíáÉëK=^=êÉÅçåÅáäá~íáçå=çÑ=íÜÉ=äá~Äáäáíó=~í=íÜÉ=NMM=éÉê=ÅÉåí=
äÉîÉä=íç=íÜÉ=dêçìéÛë=ëÜ~êÉI=~ë=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=dêçìé=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉíI=áë=~äëç=ëÜçïåK

fåëìê~åÅÉ=Åä~áãë=~åÇ=Åä~áãë=ÉñéÉåëÉë=êÉëÉêîÉë=Ó=Öêçëë=~í=NMMB

OMMN OMMO OMMP OMMQ OMMR OMMS qçí~ä
^ÅÅáÇÉåí=óÉ~ê ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

bëíáã~íÉ=çÑ=ìäíáã~íÉ=Åä~áãë=Åçëíë=~ë=~ÇàìëíÉÇ=Ñçê=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉG
~í=ÉåÇ=çÑ=~ÅÅáÇÉåí=óÉ~ê RUQIRVQ PRQIMOR PVPITNM RUUIPSM VRTIMVR RMRIRQO PIPUPIPOS
çåÉ=óÉ~ê=ä~íÉê RTMIMQO PTRIONT QMNIUQS SQVIVNR NIMRSISTQ Ó PIMRPISVQ
íïç=óÉ~êë=ä~íÉê SOVIMUM PUNIOTQ PTTIUUP SNQIPMR Ó Ó OIMMOIRQO
íÜêÉÉ=óÉ~êë=ä~íÉê SQUIQSU PSTIMTS PUUIOSQ Ó Ó Ó NIQMPIUMU
Ñçìê=óÉ~êë=ä~íÉê SUPIQMM PSPIQQP Ó Ó Ó Ó NIMQSIUQP
ÑáîÉ=óÉ~êë=ä~íÉê SUMIPSR Ó Ó Ó Ó Ó SUMIPSR

`ìêêÉåí=Éëíáã~íÉ=çÑ=Åìãìä~íáîÉ=Åä~áãë SUMIPSR PSPIQQP PUUIOSQ SNQIPMR NIMRSISTQ RMRIRQO PISMUIRVP
`ìãìä~íáîÉ=é~óãÉåíë=íç=Ç~íÉ ERPMIMSPF EOSSITPTF EOSQITVVF EPVPIQMNF EROSIORMF ENNSITVQF EOIMVUIMQQF

iá~Äáäáíó=~í=NMMB=äÉîÉä NRMIPMO VSITMS NOPIQSR OOMIVMQ RPMIQOQ PUUITQU NIRNMIRQV
iá~Äáäáíó=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=éêáçê=~ÅÅáÇÉåí=óÉ~êë=~í=NMMB=äÉîÉä OUISUV

qçí~ä=Öêçëë=äá~Äáäáíó=~í=NMMB=äÉîÉä NIRPVIOPU

GqÜÉ=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=~ÇàìëíãÉåí=~êáëÉë=Ñêçã=íÜÉ=êÉíê~åëä~íáçå=çÑ=íÜÉ=Éëíáã~íÉë=~í=É~ÅÜ=Ç~íÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ=ê~íÉ=êìäáåÖ=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMSK

oÉÅçåÅáäá~íáçå=çÑ=NMMB=ÇáëÅäçëìêÉë=~ÄçîÉ=íç=dêçìéÛë=ëÜ~êÉ=Ó Öêçëë

OMMN OMMO OMMP OMMQ OMMR OMMS qçí~ä
^ÅÅáÇÉåí=óÉ~ê ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

`ìêêÉåí=Éëíáã~íÉ=çÑ=Åìãìä~íáîÉ=Åä~áãë SUMIPSR PSPIQQP PUUIOSQ SNQIPMR NIMRSISTQ RMRIRQO PISMUIRVP
iÉëëW=^ííêáÄìí~ÄäÉ=íç=ÉñíÉêå~ä=å~ãÉë EONNIQOOF EVPINSOF ENMTINVSF ENTTIMURF EOURINMQF ENMPIUNQF EVTTITUPF

dêçìé=ëÜ~êÉ=çÑ=ÅìêêÉåí=ìäíáã~íÉ=Åä~áãë=Éëíáã~íÉ QSUIVQP OTMIOUN OUNIMSU QPTIOOM TTNIRTM QMNITOU OISPMIUNM

`ìãìä~íáîÉ=é~óãÉåíë=íç=Ç~íÉ ERPMIMSPF EOSSITPTF EOSQITVVF EPVPIQMNF EROSIORMF ENNSITVQF EOIMVUIMQQF
iÉëëW=^ííêáÄìí~ÄäÉ=íç=ÉñíÉêå~ä=å~ãÉë NRVIURV SPINPU SVIRNM NNRIOMO NQNITVT OMIPQT RSVIURP

dêçìéÛë=ëÜ~êÉ=çÑ=Åìãìä~íáîÉ=é~óãÉåíë EPTMIOMQF EOMPIRVVF ENVRIOUVF EOTUINVVF EPUQIQRPF EVSIQQTF ENIROUINVNF

iá~Äáäáíó=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=Ñçê=OMMN=
íç=OMMS=~ÅÅáÇÉåí=óÉ~êë= VUITPV SSISUO URITTV NRVIMON PUTINNT PMRIOUN NINMOISNV

iá~Äáäáíó=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=áå=êÉëéÉÅí=
çÑ=éêáçê=~ÅÅáÇÉåí=óÉ~êë ORITNM

qçí~ä=dêçìé=äá~Äáäáíó=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉíGG NINOUIPOV

GGqÜáë=êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=Åä~áãë=ÉäÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=áåëìê~åÅÉ=äá~ÄáäáíáÉëK

eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=TV



kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=ÅçåíáåìÉÇ

OQ=fåëìê~åÅÉ=äá~ÄáäáíáÉë=~åÇ=êÉáåëìê~åÅÉ=~ëëÉíë=ÅçåíáåìÉÇ
OQKN=fåëìê~åÅÉ=Åçåíê~Åíë=~ëëìãéíáçåë=ÅçåíáåìÉÇ
EÄF=`ä~áãë=ÇÉîÉäçéãÉåí í~ÄäÉë=ÅçåíáåìÉÇ
fåëìê~åÅÉ=Åä~áãë=~åÇ=Åä~áãë=ÉñéÉåëÉë=êÉëÉêîÉë=Ó=åÉí=~í=NMMB=

OMMN OMMO OMMP OMMQ OMMR OMMS qçí~ä
^ÅÅáÇÉåí=óÉ~ê ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

bëíáã~íÉ=çÑ=ìäíáã~íÉ=Åä~áãë=Åçëíë=~ë=~ÇàìëíÉÇ=Ñçê=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉG=
~í=ÉåÇ=çÑ=~ÅÅáÇÉåí=óÉ~ê OUTIRQU OPSIQVU PMSIMVV QVNINMV RTNIMUN QRMIOUS OIPQOISON
çåÉ=óÉ~ê=ä~íÉê POPINNU ORTIVVU PONIMRQ RPQITNU SRPINQP Ó OIMVMIMPN
íïç=óÉ~êë=ä~íÉê PUNITUM OSQITUP OVSIOMP RNQISMS Ó Ó NIQRTIPTO
íÜêÉÉ=óÉ~êë=ä~íÉê QNPITNO ORMITOV PMSISPQ Ó Ó Ó VTNIMTR
Ñçìê=óÉ~êë=ä~íÉê QMPIUUT OQRIMRS Ó Ó Ó Ó SQUIVQP
ÑáîÉ=óÉ~êë=ä~íÉê PVNITST Ó Ó Ó Ó Ó PVNITST

`ìêêÉåí=Éëíáã~íÉ=çÑ=Åìãìä~íáîÉ=Åä~áãë PVNITST OQRIMRS PMSISPQ RNQISMS SRPINQP QRMIOUS OIRSNIQVO
`ìãìä~íáîÉ=é~óãÉåíë=íç=Ç~íÉ EPOVIMPSF ENTRINRTF EONNIMRUF EPNUISUOF EOVNIQORF ENMRIQNOF ENIQPMITTMF

iá~Äáäáíó=~í=NMMB=äÉîÉä SOITPN SVIUVV VRIRTS NVRIVOQ PSNITNU PQQIUTQ NINPMITOO
iá~Äáäáíó=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=éêáçê=~ÅÅáÇÉåí=óÉ~êë=~í=NMMB=äÉîÉä QQISUQ

qçí~ä=åÉí=äá~Äáäáíó=~í=NMMB=äÉîÉä NINTRIQMS

oÉÅçåÅáäá~íáçå=çÑ=NMMB=ÇáëÅäçëìêÉë=~ÄçîÉ=íç=dêçìéÛë=ëÜ~êÉ=Ó=åÉí

OMMN OMMO OMMP OMMQ OMMR OMMS qçí~ä
^ÅÅáÇÉåí=óÉ~ê ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

`ìêêÉåí=Éëíáã~íÉ=çÑ=Åìãìä~íáîÉ=Åä~áãë PVNITST OQRIMRS PMSISPQ RNQISMS SRPINQP QRMIOUS OIRSNIQVO
iÉëëW=^ííêáÄìí~ÄäÉ=íç=ÉñíÉêå~ä=å~ãÉë ENNQITQSF ESMIQTUF EUPIUMOF ENQUIUNNF ENSUIPOSF EVOITPRF ESSUIUVUF

dêçìéÛë=ëÜ~êÉ=çÑ=ÅìêêÉåí=ìäíáã~íÉ=Åä~áãë=Éëíáã~íÉ OTTIMON NUQIRTU OOOIUPO PSRITVR QUQIUNT PRTIRRN NIUVOIRVQ

`ìãìä~íáîÉ=é~óãÉåíë=íç=Ç~íÉ EPOVIMPSF ENTRINRTF EONNIMRUF EPNUISUOF EOVNIQORF ENMRIQNOF ENIQPMITTMF
iÉëëW=^ííêáÄìí~ÄäÉ=íç=ÉñíÉêå~ä=å~ãÉë VPIQNQ PUIOUQ RPIVMR VPIMVV TOIPOQ NUITOV PSVITRR

dêçìéÛë=ëÜ~êÉ=çÑ=Åìãìä~íáîÉ=é~óãÉåíë EOPRISOOF ENPSIUTPF ENRTINRPF EOORIRUPF EONVINMNF EUSISUPF ENIMSNIMNRF

iá~Äáäáíó=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=Ñçê=OMMN=
íç=OMMS=~ÅÅáÇÉåí=óÉ~êë= QNIPVV QTITMR SRISTV NQMIONO OSRITNS OTMIUSU UPNIRTV

iá~Äáäáíó=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=áå=êÉëéÉÅí
çÑ=éêáçê=~ÅÅáÇÉåí=óÉ~êë= PNISTT

qçí~ä=åÉí=äá~Äáäáíó=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉíæ USPIORS

GqÜÉ=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=~ÇàìëíãÉåí=~êáëÉë=Ñêçã=íÜÉ=êÉíê~åëä~íáçå=çÑ=íÜÉ=Éëíáã~íÉë=~í=É~ÅÜ=Ç~íÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ=ê~íÉ=êìäáåÖ=~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMSK
æqÜáë=êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=Åä~áãë=ÉäÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=áåëìê~åÅÉ=äá~ÄáäáíáÉë=~åÇ=êÉáåëìê~åÅÉ=~ëëÉíëK

OQKO=jçîÉãÉåíë=áå=áåëìê~åÅÉ=Åä~áãë=äá~ÄáäáíáÉë=~åÇ=êÉáåëìê~åÅÉ=Åä~áãë=~ëëÉíë

OMMS OMMR
dêçëë oÉáåëìê~åÅÉ kÉí dêçëë oÉáåëìê~åÅÉ kÉí

vÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=aÉÅÉãÄÉê ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

qçí~ä=~í=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=óÉ~ê ENIPOOIQVPF QSTIUMM EURQISVPF EUPMISUNF NVRITPM ESPQIVRNF
`ä~áãë=~åÇ=Åä~áãë=Ü~åÇäáåÖ=ÉñéÉåëÉ=Ñçê=óÉ~ê EPVRIQVTF NPINRS EPUOIPQNF EUNMISTUF PRPISRP EQRTIMORF
`~ëÜ=é~áÇ=Ñçê=Åä~áãë=ëÉííäÉÇ=áå=íÜÉ=óÉ~ê RMQISRS ENVPIROTF PNNINOV PVNITNM ENMVIVMQF OUNIUMS
bñÅÜ~åÖÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=çíÜÉê=ãçîÉãÉåíë URIMMR EOOIPRSF SOISQV ETOIUQQF OUIPON EQQIROPF

qçí~ä=~í=ÉåÇ=çÑ=óÉ~ê ENINOUIPOVF OSRIMTP EUSPIORSF ENIPOOIQVPF QSTIUMM EURQISVPF

kçíáÑáÉÇ=Åä~áãë ETMPINRVF ONQINQU EQUVIMNNF EUNRIPMTF OUNITQS ERPPIRSNF
fåÅìêêÉÇ=Äìí=åçí=êÉéçêíÉÇ EQORINTMF RMIVOR EPTQIOQRF ERMTINUSF NUSIMRQ EPONINPOF

qçí~ä=~í=ÉåÇ=çÑ=óÉ~ê ENINOUIPOVF OSRIMTP EUSPIORSF ENIPOOIQVPF QSTIUMM EURQISVPF

qÜÉ=áåëìê~åÅÉ=Åä~áãë=ÉñéÉåëÉ=êÉéçêíÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=áåÅçãÉ=ëí~íÉãÉåí=áë=ÅçãéêáëÉÇ=~ë=ÑçääçïëW

OMMS OMMR
dêçëë oÉáåëìê~åÅÉ kÉí dêçëë oÉáåëìê~åÅÉ kÉí
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

`ìêêÉåí=óÉ~ê=Åä~áãë=~åÇ=äçëë=~ÇàìëíãÉåí=ÉñéÉåëÉë EPRPIUVRF PIOTR EPRMISOMF ETURINOUF POOIOTU EQSOIURMF
EråÇÉêFLçîÉê=éêçîáëáçå=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=éêáçê=óÉ~ê=

Åä~áãë=~åÇ=äçëë=~ÇàìëíãÉåí=ÉñéÉåëÉë EQNISMOF VIUUN EPNITONF EORIRRMF PNIPTR RIUOR

qçí~ä=Åä~áãë=~åÇ=Åä~áãë=Ü~åÇäáåÖ=ÉñéÉåëÉ EPVRIQVTF NPINRS EPUOIPQNF EUNMISTUF PRPISRP EQRTIMORF

UM eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS



OR=qê~ÇÉ=~åÇ=çíÜÉê=é~ó~ÄäÉë=

OMMS OMMR
¡MMM ¡MMM

`êÉÇáíçêë=~êáëáåÖ=çìí=çÑ=ÇáêÉÅí=áåëìê~åÅÉ=çéÉê~íáçåë PPIQTP PMIVQR
`êÉÇáíçêë=~êáëáåÖ=çìí=çÑ=êÉáåëìê~åÅÉ=çéÉê~íáçåë NOSIPNV NRMIVQT

NRVITVO NUNIUVO

lÄäáÖ~íáçåë=ìåÇÉê=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë=EåçíÉ=POF QQO QQV
pÜ~êÉ=çÑ=ëóåÇáÅ~íÉÛë=çíÜÉê=ÅêÉÇáíçêë=Ä~ä~åÅÉë NRIQUN PQIPPN
oÉáåëìêÉêëÛ=ëÜ~êÉ=çÑ=ÇÉÑÉêêÉÇ=~Åèìáëáíáçå=Åçëíë=EåçíÉ=UF SIROV OIQVS
pçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=~åÇ=çíÜÉê=í~ñÉë=é~ó~ÄäÉ RIUQS SINVN
líÜÉê=ÅêÉÇáíçêë UIMQV NOIORR

PSIPQT RRITOO

^ÅÅêì~äë=~åÇ=ÇÉÑÉêêÉÇ=áåÅçãÉ RUISUS PPIRSO

qçí~ä ORQIUOR OTNINTS

qÜÉ=~ãçìåíë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=ëÉííäÉÇ=ÄÉÑçêÉ=~åÇ=~ÑíÉê=çåÉ=óÉ~ê=~êÉ=Éëíáã~íÉÇ=~ë=ÑçääçïëW
táíÜáå=çåÉ=óÉ~ê OROIOVU OSVIOQS
^ÑíÉê=çåÉ=óÉ~ê OIROT NIVPM

ORQIUOR OTNINTS

qÜÉ=~ãçìåíë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=ëÉííäÉÇ=~ÑíÉê=çåÉ=óÉ~ê=çÑ=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=Ç~íÉ=éêáã~êáäó=êÉä~íÉ=íç=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë=~åÇ=íÜÉ=dêçìéÛë=éêçîáëáçå=
çÑ=ë~ÄÄ~íáÅ~ä=äÉ~îÉ=ÉãéäçóÉÉ=ÄÉåÉÑáíëK

OS=q~ñ=ÉñéÉåëÉ=
qÜÉ=~ãçìåíë=ÅÜ~êÖÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=áåÅçãÉ=ëí~íÉãÉåí=ÅçãéêáëÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW

OMMS OMMR
¡MMM ¡MMM

`ìêêÉåí=í~ñ=ÉñéÉåëÉ UITTM OOIRSQ
aÉÑÉêêÉÇ=í~ñ=ÉñéÉåëÉLEÅêÉÇáíF=EåçíÉ=OTF OUIQQS EVTPF

PTIONS ONIRVN

qÜÉ=í~ñ=ÉñéÉåëÉ=çå=íÜÉ=dêçìéÛë=éêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ=ÇáÑÑÉêë=Ñêçã=íÜÉ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=~ãçìåí=íÜ~í=ïçìäÇ=~êáëÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=ïÉáÖÜíÉÇ=~îÉê~ÖÉ=í~ñ=ê~íÉ=
~ééäáÅ~ÄäÉ=íç=éêçÑáíë=çÑ=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Åçãé~åáÉë=~ë=ÑçääçïëW

OMMS OMMR
¡MMM ¡MMM

mêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ OMNIMSO TMIOON

q~ñ=Å~äÅìä~íÉÇ=~í=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=Åçêéçê~íáçå=í~ñ=ê~íÉ=~ééäáÅ~ÄäÉ=áå=íÜÉ=rhG=çÑ=PMB=EOMMRW=PMBF SMIPNV ONIMST
bÑÑÉÅíë=çÑW

bñéÉåëÉë=åçí=ÇÉÇìÅíáÄäÉ=Ñçê=í~ñ=éìêéçëÉë SRO SUT
fåÅçãÉ=åçí=ëìÄàÉÅí=íç=í~ñ ENMIOSQF ENNPF
dêçìé=ÉåíáíáÉë=ëìÄàÉÅí=íç=çîÉêëÉ~ë=í~ñ=~í=äçïÉê=ê~íÉë ENUINONF EOIRPRF
q~ñ=äçëëÉë=Ñçê=ïÜáÅÜ=åç=ÇÉÑÉêêÉÇ=í~ñ=~ëëÉí=áë=êÉÅçÖåáëÉÇ= QIPRN NIMNN
líÜÉê=áíÉãë ETRF EPQTF
mêáçê=óÉ~ê=í~ñ=~ÇàìëíãÉåíë PRQ NIUON

q~ñ=ÅÜ~êÖÉ=Ñçê=íÜÉ=éÉêáçÇ PTIONS ONIRVN

GqÜÉ=éêáåÅáé~ä=ÅÜ~êÖÉ=íç=ÅìêêÉåí=í~ñ=~êáëÉë=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=dêçìéÛë=rh=ëìÄëáÇá~êáÉëK

eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS=UN



kçíÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=ÅçåíáåìÉÇ

OT=aÉÑÉêêÉÇ=í~ñ

OMMS OMMR
¡MMM ¡MMM

aÉÑÉêêÉÇ=í~ñ=~ëëÉíë OQIVQR NSIPSS
aÉÑÉêêÉÇ=í~ñ=äá~ÄáäáíáÉë EPPIQNOF EPNIRRVF

qçí~ä=åÉí=ÇÉÑÉêêÉÇ=í~ñ=äá~Äáäáíó EUIQSTF ENRINVPF

^ää=ã~íÉêá~ä=í~ñ=~ëëÉíë=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉë=êÉä~íÉ=íç=íÜÉ=ë~ãÉ=í~ñ=~ìíÜçêáíóK

qÜÉ=ãçîÉãÉåí=çå=íÜÉ=íçí~ä=åÉí=ÇÉÑÉêêÉÇ=í~ñ=äá~Äáäáíó=áë=~ë=ÑçääçïëW

OMMS OMMR
¡MMM ¡MMM

^í=N=g~åì~êó ENRINVPF ENQIRNTF
fåÅçãÉ=ëí~íÉãÉåí=EÅÜ~êÖÉFLÅêÉÇáíW EOUIQQSF VTP
qê~åëÑÉê=Ñêçã=ÇÉÑÉêêÉÇ=í~ñ=íç=ÅìêêÉåí=í~ñ PNIUMR EPIRVVF
oÉäÉ~ëÉÇ=Ñêçã=Éèìáíó PIPST NIVRM

^í=PN=aÉÅÉãÄÉê EUIQSTF ENRINVPF

E~F=dêçìé=ÇÉÑÉêêÉÇ=í~ñ=~ëëÉíë=~å~äóëÉÇ=Äó=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=ÜÉ~ÇáåÖë

fåÅçãÉ=
ëí~íÉãÉåí qê~åëÑÉê=íç qê~åëÑÉê=Ñêçã

OMMR EÅÜ~êÖÉFLÅêÉÇáí ÅìêêÉåí=í~ñ Éèìáíó OMMS
^í=PN=aÉÅÉãÄÉê ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

q~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë UTV QSR Ó Ó NIPQQ
cáå~åÅá~ä=~ëëÉíë PIVST EPIVSTF Ó Ó Ó
qê~ÇÉ=~åÇ=çíÜÉê=é~ó~ÄäÉë PINVO RITVV Ó Ó UIVVN
oÉíáêÉãÉåí=ÄÉåÉÑáí=çÄäáÖ~íáçåë RIMMQ NIUTO Ó Ó SIUTS
líÜÉê=áíÉãë PIPOQ NIMQP Ó PIPST TITPQ

qçí~ä=ÇÉÑÉêêÉÇ=í~ñ=~ëëÉíë NSIPSS RIONO Ó PIPST OQIVQR

EÄF=dêçìé=ÇÉÑÉêêÉÇ=í~ñ=äá~ÄáäáíáÉë=~å~äóëÉÇ=Äó=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=ÜÉ~ÇáåÖë=~åÇ=ëóåÇáÅ~íÉ=é~êíáÅáé~íáçå

fåÅçãÉ
ëí~íÉãÉåí qê~åëÑÉê=íç= qê~åëÑÉê=Ñêçã=

OMMR EÅÜ~êÖÉFLÅêÉÇáí ÅìêêÉåí=í~ñ Éèìáíó OMMS
^í=PN=aÉÅÉãÄÉê ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

fåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë EPTTF Ó Ó Ó EPTTF
fåîÉëíãÉåí=áå=~ëëçÅá~íÉÇ=ÉåíÉêéêáëÉë ENVNF Ó Ó Ó ENVNF
cáå~åÅá~ä=~ëëÉíë Ó EPITURF Ó Ó EPITURF
fåëìê~åÅÉ=Åçåíê~Åíë=Ó=Éèì~äáë~íáçå=éêçîáëáçåG ERISPTF EQOTF Ó Ó ESIMSQF
líÜÉê=áíÉãë ENIUOSF ENIUOUF Ó Ó EPISRQF

EUIMPNF ESIMQMF Ó Ó ENQIMTNF
léÉå=óÉ~êë=çÑ=~ÅÅçìåí=~åÇ=pÉÅíáçå=NMT=ÇáëÅä~áãÉêë EOPIROUF EOTISNUF PNIUMR Ó ENVIPQNF

qçí~ä=ÇÉÑÉêêÉÇ=í~ñ=äá~ÄáäáíáÉë EPNIRRVF EPPISRUF PNIUMR Ó EPPIQNOF

GqÜÉ=ëçäîÉåÅó=êÉÖìä~íáçåë=áå=íÜÉ=rh=êÉèìáêÉ=ÅÉêí~áå=ÉåíáíáÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=dêçìé=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~å=Éèì~äáë~íáçå=éêçîáëáçåI=íç=ÄÉ=ìíáäáëÉÇ=~Ö~áåëí=~Äåçêã~ä=äÉîÉäë=çÑ=ÑìíìêÉ=äçëëÉë=áå=ÅÉêí~áå=äáåÉë=çÑ=ÄìëáåÉëëK
qÜÉ=êÉÖìä~íáçåë=éêÉëÅêáÄÉ=íÜ~í=íÜÉ=éêçîáëáçå=áë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÉîÉêó=óÉ~ê=Äó=~å=~ãçìåí=íÜ~í=áë=Å~äÅìä~íÉÇ=~ë=~=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=åÉí=éêÉãáìãë=ïêáííÉå=Ñçê=íÜçëÉ=äáåÉë=çÑ=ÄìëáåÉëë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~ê
ëìÄàÉÅí=íç=~=ã~ñáãìã=éÉêÅÉåí~ÖÉK=qÜÉ=~ãçìåí=çÑ=É~ÅÜ=~ååì~ä=áåÅêÉ~ëÉ=áë=~=ÇÉÇìÅíáÄäÉ=ÉñéÉåëÉ=Ñçê=í~ñ=éìêéçëÉëI=~åÇ=íÜÉ=Éèì~äáë~íáçå=éêçîáëáçå=áë=í~ñÉÇ=ïÜÉå=êÉäÉ~ëÉÇK=qÜÉ=ÉåíáíáÉë=ïáíÜáå=
íÜÉ=dêçìé=íÜ~í=~êÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=íÜáë=êÉèìáêÉãÉåí=ÅçåíáåìÉ=íç=éêÉé~êÉ=íÜÉáê=áåÇáîáÇì~ä=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëI=Ñçê=ëí~íìíçêó=ÑáäáåÖ=~åÇ=í~ñ=éìêéçëÉëI=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=rh=d^^m=ïÜáÅÜ=éÉêãáíë=
íÜÉ=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=Éèì~äáë~íáçå=éêçîáëáçåë=çå=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉíK=bèì~äáë~íáçå=éêçîáëáçåë=~êÉ=åçí=éÉêãáííÉÇ=ìåÇÉê=fcop=ïÜáÅÜ=íÜÉêÉÑçêÉ=êÉëìäíë=áå=íÜÉ=íÉãéçê~êó=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=Ñçê=í~ñ=éìêéçëÉëK=

aÉÑÉêêÉÇ=áåÅçãÉ=í~ñ=~ëëÉíë=~êÉ=êÉÅçÖåáëÉÇ=Ñçê=í~ñ=äçëëÉë=Å~êêáÉÇ=Ñçêï~êÇ=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜ~í=íÜÉ=êÉ~äáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉä~íÉÇ=í~ñ=ÄÉåÉÑáí=íÜêçìÖÜ=
íÜÉ=ÑìíìêÉ=í~ñ~ÄäÉ=éêçÑáíë=áë=éêçÄ~ÄäÉK=qÜÉ=dêçìé=Ü~ë=åçí=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=ÇÉÑÉêêÉÇ=í~ñ=~ëëÉíë=íçí~ääáåÖ=¡TIMOPIMMM=áå=êÉä~íáçå=íç=äçëëÉë=çÑ=çîÉêëÉ~ë
Åçãé~åáÉë=EOMMRW=¡OISTNIMMMFK=qÜÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉ=~ãçìåí=çÑ=íÉãéçê~êó=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=áåîÉëíãÉåíë=áå=ëìÄëáÇá~êáÉë=~åÇ=~ëëçÅá~íÉë=
Ñçê=ïÜáÅÜ=åç=ÇÉÑÉêêÉÇ=í~ñ=äá~Äáäáíó=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉÅçÖåáëÉÇ=áë=¡TPIURRIMMM=EOMMRW=¡NSIUVOIMMMFK=qÜÉëÉ=íÉãéçê~êó=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~êÉ=ìåäáâÉäó=íç=êÉîÉêëÉ=
áå=íÜÉ=ÑçêÉëÉÉ~ÄäÉ=ÑìíìêÉK=få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=f^p=NOI=~ää=ÇÉÑÉêêÉÇ=í~ñ=~ëëÉíë=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉë=~êÉ=Åä~ëëáÑáÉÇ=~ë=åçå=ÅìêêÉåíK

UO eáëÅçñ=iíÇ=oÉéçêí=~åÇ=^ÅÅçìåíë=OMMS



OU=bãéäçóÉÉ=êÉíáêÉãÉåí=ÄÉåÉÑáí=çÄäáÖ~íáçåë
qÜÉ=`çãé~åóÛë=äÉÖ~ä=ëìÄëáÇá~êóI=eáëÅçñ=éäÅI=çéÉê~íÉë=~=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉ=Ä~ëÉÇ=çå=Ñáå~ä=éÉåëáçå~ÄäÉ=ë~ä~êóK=qÜÉ=ÑìåÇë=çÑ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=
~êÉ=ÅçåíêçääÉÇ=Äó=íÜÉ=íêìëíÉÉI=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=Äó=jÉêÅÉê=eìã~å=oÉëçìêÅÉ=`çåëìäíáåÖ=iáãáíÉÇI=~åÇ=~êÉ=ÜÉäÇ=ëÉé~ê~íÉäó=Ñêçã=íÜçëÉ=çÑ=íÜÉ=dêçìéK

qÜÉ=Öêçëë=~ãçìåí=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=íÜÉ=dêçìé=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=áë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=~ë=ÑçääçïëW

OMMS OMMR
¡MMM ¡MMM

mêÉëÉåí=î~äìÉ=çÑ=ÑìåÇÉÇ=çÄäáÖ~íáçåë NPTIQSN NPTIRPP
c~áê=î~äìÉ=çÑ=éä~å=~ëëÉíë ENPPISSMF ENMNIQMVF

mêÉëÉåí=î~äìÉ=çÑ=ìåÑìåÇÉÇ=çÄäáÖ~íáçåë PIUMN PSINOQ
råêÉÅçÖåáëÉÇ=~Åíì~êá~ä=äçëëÉë Ó ENVIQQTF
råêÉÅçÖåáëÉÇ=é~ëí=ëÉêîáÅÉ=Åçëí Ó Ó

dêçëë=äá~Äáäáíó=áå=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí PIUMN NSISTT

fåÅäìÇÉÇ=ïáíÜáå=äç~åë=~åÇ=êÉÅÉáî~ÄäÉë=Ñçê=íÜÉ=dêçìé=EåçíÉ=NVF=áë=~=êáÖÜí=íç=êÉáãÄìêëÉãÉåí=çÑ=¡NINSPIMMM=EOMMRW=¡RIQSOIMMMF=êÉÅçîÉê~ÄäÉ=Ñêçã=
íÜáêÇ=é~êíó=å~ãÉë=áå=póåÇáÅ~íÉ=PP=êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉáê=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=ÑìåÇáåÖ=íÜÉ=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=ëÅÜÉãÉ=çÄäáÖ~íáçåK

qÜÉ=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=çÄäáÖ~íáçå=áë=Å~äÅìä~íÉÇ=~ååì~ääó=Äó=áåÇÉéÉåÇÉåí=~Åíì~êáÉë=ìëáåÖ=íÜÉ=éêçàÉÅíÉÇ=ìåáí=ÅêÉÇáí=ãÉíÜçÇK=^=Ñìää=~Åíì~êá~ä=î~äì~íáçå=áë
éÉêÑçêãÉÇ=çå=~=íêáÉååá~ä=Ä~ëáë=~åÇ=ìéÇ~íÉÇ=~í=É~ÅÜ=áåíÉêîÉåáåÖ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=Ç~íÉ=Äó=íÜÉ=~Åíì~êáÉëK=qÜÉ=ä~ëí=Ñìää=~Åíì~êá~ä=î~äì~íáçå=ï~ë=éÉêÑçêãÉÇ
~í=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMSK=qÜÉ=éêÉëÉåí=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=çÄäáÖ~íáçå=áë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=ÇáëÅçìåíáåÖ=íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=ÑìíìêÉ=Å~ëÜ=Ñäçïë=ìëáåÖ
áåíÉêÉëí=ê~íÉë=çÑ=^^=ê~íÉÇ=Åçêéçê~íÉ=ÄçåÇë=íÜ~í=Ü~îÉ=íÉêãë=íç=ã~íìêáíó=íÜ~í=~ééêçñáã~íÉ=íç=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=êÉä~íÉÇ=éÉåëáçå=äá~ÄáäáíóK

qÜÉ=éä~å=~ëëÉíë=~êÉ=áåîÉëíÉÇ=~ë=ÑçääçïëW

OMMS OMMR
^í=PN=aÉÅÉãÄÉê ¡MMM ¡MMM

bèìáíáÉë= VUITPU UNIRTT
aÉÄí=~åÇ=ÑáñÉÇ=áåÅçãÉ=ëÉÅìêáíáÉë NMIMVU QIVVP
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