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Datos y cifras al 31 de diciembre de 2011

805 Unidades Comida Rapida

423 Cafeterias

55 Unidades Comida Casual

* . .
Alsea cuenta con 1,283 unidades, siendo el
operador mas importante de portafolio multimarcas
en Ameérica Latina con:

1,077 170 23,212

Unidades Unidades Colaboradores
corporativas subfranquicias

if 1,075 108

Mexico  Unidades Argentina  Unidades
. 68 = 32
Chile  Unidades Colombia  Unidades

Mas de 202 millones de clientes atendidos

Un exitoso
respalda el crecimiento de Alsea:

4 137 1,367

Centros de | Ciudades visitadas por semana | Puntos
distribucion can mas de 3,300 entregas | de venta

Produccion de masa para las unidades de
Dominao's Pizza en México

Produccion de sandwiches y pan para
Starbucks México

Finanzas y Contabilidad
Tecnologia y Sistemas
Juridico

Recursos Humanos
Auditoria Interna
Planeacion Estratégica
Desarrollo
Administracion y Gestoria

* Incluye 36 Unidades Asociadas de Starbucks Chile



Alsea es |a empresa lider de establecimientos de Comida Rapida, Cafeterias y Comida
Casual en Ameérica Lating, al operar marcas globales de exito probado, como Domina’s
Pizza, Starbucks, Burger King, Chili's, California Pizza Kitchen, PF Chang's y Pei Wel.

Con 1,283 unidades en Meéxico, Argenting, Chile y Colombia; y mas de 23,000
colaboradores, |3 operacion de las marcas esta respaldada por el Centro de Servicios
Compartidos que incluye entre otros: la cadena de suministro, los servicios inmaobiliarios
y de desarrollo, asi comao los procesos administrativos, financieros, de desarrollo
humano y de tecnologia.

Equipo comprometido en superar las expectativas de nuestros clientes.
“Contigo, enriqueciendo tus momentos”

Atender a nuestros clientes con respeto y Superar las expectativas de nuestros clientes, 3
pasian por la excelencia en el sefvicio. traves de una experiencia inigualable en producto,
servicio e imagen.

Crear un ambiente de trabajo, con unidad, Impulsar el desarrollo personal y profesional de
CON cercania a I3 operacion, respetuoso y nuestros colaboradores.
sin preferencias.

Garantizar sinergia maximizando nuestra Masa

Actuar siempre de manera honests, austera y critica y en colaboracion con nuestros socios
justa, sin anteponer los intereses personales. estratégicos.

Tomar decisiones siempre orientadas al bien Asequrar el crecimiento rentable y sostenido de la
de la Compania para mejorar las resultados. Compania.

Ser reconocida por clientes y colaboradores como
Empresa Socialmente Responsable.



*En millones de pesos

*En millones de pesas §
S
PG 3B LDy B2 1R 1Rl
11111111 1111111
62 d3 0‘4 0‘5 66 d7 68 69 1‘0 m 62 d3 0‘4 0‘5 66 d7 68 69
% TACC®  Crecimiento 0
10 anos Anual % AL e A
Ventas Netas 10,668.8 8,9475
Utilidad Bruta . 6,881.2 57744
Utilidad de Operacion . 535.7 : 3281
EBITDA® 1,259.5 1,003
Utilidad Neta Consolidada : 2301 : 159.0
Activo Total 6,141.3
Efectivo 640.2
Pasivo con Costo 1,5975
Capital Contable Mayaritario 2,865.3
ROIC® 5.7%
ROE®™ 51%
Precio de la Accion 12.93
Utilidad por Accién 0.25
Dividendo por Accion 0.40
Valor en Libros por Accién 473
Acciones en Circulacion (millones) 605.2
Numero de Tiendas Totales 1,206
Colaboradores 22127

(1) Cifras en millones de pesos nominales, excepto datos por accion, nimero de unidades y colaboradores

(2) EBITDA se define como utilidad de operacion antes de Ia depreciacion y amortizacion

(3) ROIC se define como utilidad de operacion después de impuestos entre la inversion operativa neta (activo total-efectivo e inversiones temparales - pasivo sin costo)
(&) ROE se define como la utilidad neta entre el capital contable

(5) TACC Tasa Anual de Crecimiento Compuesto de 2002 a 2011

1,260

- 1,003

%

100.0
64.5
37
1.2
1.8

100.0
10.4
26.0
46.7



Como cada ano, en Alsea renovamos nuestro
compromiso de continuar creciendo y de mantener
la posicion de liderazgo que nos caracteriza. En
este sentido, 2011 fue un ano de logros y éxitos
importantes, los cuales son consecuencia de

la participacion y el empeno con el que cada

uno de nuestros colaboradores, clientes, socios
estratégicos y accionistas contribuyeron al
cumplimiento de Ias metas proyectadas. Por lo
tanto, quiero agradecer de forma particular a cada
uno de ellos por Ia confianza brindada a lo Iargo
de todos estos anos, la cual se traduce en esta
“entrega” de resultados consistentes que generan
valor para ustedes, nuestros accionistas.

El entarno econdémico que prevalecio en America
Latina durante 2071, caracterizado por datos
macroeconomicos solidas y una mejoria sostenida
en el compartamiento del consumidor, asi como

el interés de los inversionistas en mercados
emergentes vy I3 apertura al credito para empresas
con proyectos rentables, fueron factores clave para
generar un escenario propicio para el crecimiento
de Alsea. Asimismo, el segmento de consumo
presento mejoras importantes, impulsado por un
mayor poder adquisitivo y por diversas estrategias
comerciales y de comunicacion que se realizaron 3
lo Iargo del ano en cada uno de los sectores.

Como bien lo define el mensaje de este Informe
Anual, 2011 fue para Alsea un ano de “entrega”,

ya que logramos resultados positivos, los cuales
permitieron llevar 3 cabo el cumplimiento de diversas
acciones, proyectos y acuerdos que contribuyeron al
crecimiento de Ia Compania. Los principales logros
del ano se dividen en cinca pilares de crecimiento,
entre los cuales quisiera destacar:

- Crecimiento de 12.2% en Ventas Mismas
Tiendas y un crecimiento en los ingresos totales
cansolidados de 19.2%.

- EBITDA con un incremento contra 2010 de 25.6%,
aunado a una expansion en el margen de 60
puntos base.

- Utilidad Neta con un total consolidado de

230.1 millones de pesos (mdp), lo que representa
un incremento superior al 44% comparado con
el ano anterior.

- La mejora en el perfil de deuda de Ia Companis,

con la colocacion de un Certificado Bursatil
(Alseall) por 1,000 mdp a tres anos.

- 77 aperturas netas de Ias diferentes marcas en

el ang, incluyendo Ias de tiendas asociadas.

- Inversianes en Capex equivalentes 3 1,245 mdp,

destinando mas de 700 mdp para Ias nuevas
tiendas en todos los mercados.

- M3s de 100 unidades operadas por Alsea en

Argentina.

- Ampliacion del contrato de desarrollo de I3

marca Starbucks a 2027 Este acuerdo incluye
I3 apertura de mas de 300 sucursales en
Argentina y México en los proximaos cinco anos,
asi como el diferimiento y posible cancelacion
de |a opcion de compra, sujeto al cumplimiento
de las metas de crecimiento.

- Inversion y puesta en marcha de I3 planta de

produccion de sandwiches y panificacion, con
lo que se dara a Ias marcas diferenciacion e
iInnovacion en sus lineas de productas.

- El desarrollo y exitoso lanzamiento de I3

plataforma de lealtad Starbucks Rewards.

- L3 consolidacion de Ia estrategia comercial

de Domino’s Pizza en México, basada en el
lanzamiento de nuevos productos, y el inicio

de operaciones del sistema de pedido en linea
Domina’s On-line, que representa un nuevo canal
de venta.

-La modernizacion de los sistemas de almace-

namiento, transporte y logistica en DIA, lo gue
se cansidera: inversion en tecnologia y procesos
mas eficientes en toda la cadena de abasto.

- Obtencion de los derechos exclusivos para

desarrollar Ia marca PF. Chang's en los paises de



Argenting, Chile y Colombia.
- Firma del contrato de Franquicia Maestra para Ia marca

Pei Wei en México, en donde abrimas Ia primera tienda en

el mes de diciembre. mdp de Ventas
- Conclusion en el mes de febrero de 20712 del proceso para

la adquisicion de |3 cadena Italianni’s, con 52 tiendas en

operacion y los derechos exclusivos para desarrollar I3

marca en México. Aunada a esto, se logro la terminacion

de todos los juicios y procesos legales existentes.

En el 2011 nos adherimos de manera voluntaria al Pacto L

Mundial de las Naciones Unidas; I3 iniciativa global mas C_recnmle_nto en
importante de Responsabilidad Social Empresarial. Esta Ventas Mismas Tiendas
accion, sumada a 13 profesionalizacion de nuestra estructura

interna de Responsabilidad Social fortalece nuestro

compromiso con el bienestar de nuestros clientes, I3 calidad

de vida y el desarrollo de nuestros colaboradores, el
apoyo y crecimiento de las comunidades en 13s
que operamos, el cuidado y la preservacion del
medio ambiente.

Incremento en EBITDA

Asimismo, con orgullo les comparto que en marzo
de este ano, Alsea fue reconocida por el Centro

Mexicano para la filantropia con el distintivo
de Empresa Socialmente Responsable “ESR’,
el cual nos distingue como una empresa con
un sello de innovacion y sustentabilidad
en el compromiso de la labor social y

‘ , Aperturas
ambiental gue se realiza.

Netas

El cumplimiento de dichos logros,
asi coma los proyectos y acuerdos
realizados, san consecuencia de un
exitoso Modelo de Negocio que le
permite a cada una de sus partes
contribuir de manera fundamental
a los resultados y crecimiento de I3

- Crecimiento de
Compania. >>

la Accion en 2011

Ingreso al indice de
Precios y Cotizaciones



Las ventas totales consolidadas alcanzaron
10,668.8 millones de pesos, lo gue se traduce

en un crecimiento de 19.2% frente 3 2010. Este
crecimiento se debid principalmente al aumento
de 12.2% en las Ventas Mismas Tiendas y a I3
apertura neta de 77 unidades en 2011, incluyendo
aperturas de unidades asociadas.

Las marcas Domina’s Pizza, Burger King y
Starbucks, gue en conjunto representan mas

del 77% de las ventas consolidadas de Alsea,
cerraron el ano con importantes crecimientos

en Ventas Mismas Tiendas y especialmente en
trafico, impulsando los resultados y la rentabilidad
de la Compania. Las marcas del segmento de
comida casual (Chili’s, California Pizza Kitchen y
PF. Chang's) siguieron la tendencia positiva de
anos anteriores y cerraron 2011 con crecimientos
sarprendentes, lo que reafirma |3 consolidacion
del portafolio y el éxito de Ia apuesta en este
segmento. Cada una de las marcas continua
presentando una gran oportunidad de expansion
y crecimiento, gracias a lo cual Alsea sequira
cosechando resultados. Confirman el éxito

en |a diversificacion de nuestro portafolio las
operaciones en Argentina, Chile y Colombia, que
al cierre de 2011 tenian una participacion del

23% en los resultados consolidados de Alsea. Las
ventas de este segmento de alimentos y bebidas
Sudameérica crecio 36.3% durante el ano, derivado
de un importante crecimiento en Ias Ventas
Mismas Tiendas vy Ia apertura de 39 unidades. Una
vez mas, Argentina fue el pais con I3 operacion
mas sobresaliente y el mayar crecimiento

en numero de unidades de la operacion en
Sudamerica. Tan solo en 2011, incremento en 27
unidades su base total, o gue representa un
crecimiento del 33%.

El EBITDA de Ia Compania al cierre del ano

registro una expansion en el margen de 60 puntos
base y un aumento de 25.6% en comparacion

con 2010, con lo que alcanzo los 1,259.5 mdp en
el ano, cifra récord en I3 historia de la Compania.
Este importante logro es Ia respuesta de una
administracion eficiente, enfocada en generar
mayor rentabilidad del portafolio.

No padria hablar de resultados sin mencionar la
generacion de utilidad neta durante el 2011, I3
cual alcanzo los 230.1 mdp con un crecimiento
del 44.7% frente al ano anterior. Cada uno de los
resultados, logros y proyectas comentados 3 lo
largo de esta carta fueron fundamentales para
alcanzar este crecimiento, con lo cual se reafirma
nuestro compromiso de cara 3 los accionistas.




L3 salida posicion financiera registrada en el ano
nos permitio renegociar los covenants financieros
de Alses, de tal forma que, 3 partir de diciembre de
207, el relativo 3 Deuda Neta/EBITDA quedo en un
maximo de 3.0 veces y la cobertura de intereses en
mas de 3.5 veces. Lo anterior, nos permitio obtener
el financiamiento mas eficiente para hacer frente
al proceso de adquisicion de ltalianni’s. Durante
2012 sequiremos buscando los instrumentos
idoneos para mantener |3 consistente posician
financiera que nos impulse a hacer frente a los
retos y proyectos del futuro.

Otro evento importante del ano fue que nuestra
accion ALSEA* reingreso al Indice de Precios y
Cotizaciones (IPC), el cual replica el comportamiento
del mercado bursatil mexicano por medio de

las 35 emisoras mas rentables del mercado de
capitales. Este resultado es consecuencia de un
interés constante por Ia emisora y 1o positivo de sus
resultados y crecimiento. Aunado 3 esto, en 2011 se
pago a nuestros accionistas un dividendo de 0.20
pesos par accion.

No quisiera terminar sin darle la bienvenida a I3
octava marca de nuestro portafalio, Italianni’s,
una marca con mas de 15 anos de experiencia en
el mercado mexicano y Un gran recanocimiento y
lealtad por parte del consumidor. Esta adquisicion

va muy en linea con Ia estrategia de crecimiento

y con el modelo de negocio en Alsea. Estoy
canvencido de que, al sumar Italianni’s 3 nuestra
operacion, lograremos resultadas muy importantes,
ya gue ademas de su posicionamiento, calidad y
servicio, esta marca contribuira 3 la mejora de los
margenes de Ia empresa en el mediano plazo.

Agradezco a todos nuestros colaboradores, clientes,
socios estratégicos y accionistas por un ano mas
de impulsar los éxitos y logros de 2011, y los invito
3 sumarse 3 los retos y prayectos de 2012, Estoy
convencido de que hemos sembrado Ias bases para
emprender el camino que nos permitird mantener
la tendencia actual de crecimiento sostenida con
rentabilidad. Con el compromiso y entrega que

nos caracteriza, lograremos sequir cumpliendo
nuestras metas, y asi seguir entregando 3 nuestros
accionistas el retorno esperado de su inversion.

Atentamente,

Fabian Gosselin
Director General




ENTREGANDO

Nuestro principal enfoque es generar la mayor
rentabilidad y crecimiento para nuestros
accionistas:

BURGER KING

Las cerca de 37 millones de
hamburguesas vendidas en el ano,
colocando una al lado de otra,
darian mas de 737 vueltas a un
autodromo de Formula 1.

STARBUCKS

Con los 41 millones de tazas de
café vendidas en el ano, podriamos
alcanzar Ia altura de 14,500
edificios del Empire State.

DOMINO'S PIZZA
Mas de 6,168 toneladas de queso consumidas en 2011:
suficientes para construir 27 “Estatuas de Ia Libertad”



PEI WEI

La primera unidad fuera de
Estados Unidos, se aperturo en
la Ciudad de México en
diciembre de 2011.

P.F. CHANG'S

En la superficie utilizada para
producir el arroz que consume
PF.Chang's en un ano, se
podria desarrollar un campo
de golf.

CALIFORNIA PIZZA KITCHEN
130 mil mojitos preparados

en el ano, lo suficiente para

banarse diariamente durante

ano y medio.

2.2

de crecimiento en
Ventas Mismas Tiendas

CHILI'S

Si colocamos Ias alitas de
pollo consumidas en 2011,
una tras otra, alcanzariamos
el largo de 582 campos de
Futbol Americano.




aperturas netas™

EXPANSION

® Mas de 700 millones de pesos invertidos para la
apertura de nuevas unidades

e E| crecimiento de 39*unidades en Sudameérica,

lo que nos permitio cerrar el ano con 208
unidades en el segmento

¢ Cinco PF.Chang's aperturados, lo que se traduce en
un incremento en unidades del 125%

® La operacion de Argentina supero las 100
unidades en funcionamiento

e Elinicio de operaciones de |a primera unidad de
Pei Wei fuera de Estados Unidos

*Incluye las aperturas de unidades asociadas.
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~ ENTREGANDO

Nuestro Modelo de Negocio comprende la
generacion de proyectos de innovacion y
sinergia, como:

o
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¢ Diferimiento de las opciones de compra para
Starbucks en México y Argentina, y extension de la
exclusividad de la marca para México hasta 2027

¢ Firma del Contrato de Franquicia Maestra para
desarrollar la marca Pei Wei en México

¢ (Contrato de Franquicia Maestra para desarrollar y
operar PF. Chang’s en Argenting, Chile y Colombia

® Conclusion del proceso para la adquisicion de
Italianni’s, con lo cual se logro el desistimiento y
terminacion de todos los procesos legales



ENTREGANDO
G

Brindamos buenos momentos de vida a nuestros
clientes, colaboradores, accionistas, proveedores y a
las comunidades donde operamos; cuidando siempre
el impacto que ocasionamos al medio ambiente.

-

[HELER
undacion Alsea A.C.
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Alberto Torrado Martinez

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ALSEA

Alberto Torrado Martinez

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ALSEA

Cosme Torrado Martinez
CONSEJERO DELEGADO LATINOAMERICA DE ALSEA

Armando Torrado Martinez
DIRECTOR DE CASUAL DINING ALSEA

Fabian Gerardo Gosselin Castro
DIRECTOR GENERAL DE ALSEA

Federico Tejado Barcena
DIRECTOR GENERAL DE STARBUCKS MEXICO

Salvador Alva Gomez
RECTOR DEL SISTEMA TECNOLOGICO DE MONTERREY

Marcelo Rivero Garza
PRESIDENTE DE BRAIN STRATEGIC INSIGHT

Julio Gutiérrez Mercadillo
FUNDADOR Y PRESIDENTE DE GRUPQO METIS

Raul Méndez Segura
PRESIDENTE DEL GRUPO GREEN RIVER

lvan Moguel Kuri
SOCIO DE CHEVEZ, RUIZ, ZAMARRIPAYY CIA, S.C.

Xavier Mangino Duenas
SOCIO DE DIAZ DE RIVERAY MANGINO S.C.

Ivan Moguel Kuri
PRESIDENTE

Julio Gutiérrez Mercadillo
MIEMBRO

Raul Méndez Segura
MIEMBRO

Elizabeth Garrido Lopez
SECRETARIO

Julio Gutiérrez Mercadillo
PRESIDENTE

Marcelo Rivero Garza
MIEMBRO

Salvador Alva Gémez
MIEMBRO

Elizabeth Garrido Lopez
SECRETARIO



Analisis de Resultados

La siguiente tabla presenta un Estado de Resultados condensado en millones de pesos
(excepto Ia UPA), el margen que cada concepto representa de las ventas netas, asi
como el cambio porcentual del ano completo terminado el 31 de diciembre de 2011 en
comparacion con el mismo periodo de 2010:

20M Margen % 2010 Margen % Cambio %
Ventas Netas S 10,6688 1000% S 8,9475 100.0% 19.2%
Utilidad Bruta 6,8812 64.5% 577k 4 64.5% 19.2%
EBITDAM 1,259.5 11.8% 1,003 11.2% 25.6%
Utilidad de Operacion 535.7 5.0% 3281 37% 63.3%
Utilidad Neta S 2301 22% S 159.0 18% L4 7%
UPA®@ 03331 NA. 0.2485 N.A. 34.0%

(1) EBITDA se define como utilidad de operacion antes de la depreciacion y amortizacion
(2) UPA es la utilidad por accion de los Gltimos doce meses.

Las ventas netas aumentaron 19.2% 3 10,668.8 millones de pesos en el ano completo
2011 en comparacion con los 8,94/75 millones de pesos del mismo periodo del ano
anterior. Este incremento de 1,721.3 millones de pesos refleja el crecimiento en 1as
ventas de los segmentos de Alimentos y Bebidas en México y Sudameérica, derivado
principalmente del crecimiento de 12.2% en Ias Ventas Mismas Tiendas, de I3 expan-
sion en el numero de unidades y en menor medida al crecimiento en 13s ventas de |3
distribuidara con terceros.

El crecimiento en ventas de las marcas se debio al incremento neto de 66 unidades
carporativas en los Ultimos doce meses, asi como al crecimiento en Ventas Mismas
Tiendas de Ias operaciones en Mexica y Sudamerica, como consecuencia de [as estra-
tegias comerciales creadas en las diferentes marcas, generando un mayor numero de
ordenes y un incremento en el fickel promedio.

Durante los doce meses terminados en 2071 la utilidad bruta presentd un aumento
de 1,706.8 millones de pesos al llegar a 6,881.2 millones de pesos manteniendo un
margen bruto de 64.5% en comparacion con en el mismo periodo del ano anterior.
El margen bruto permanecio sin cambio como consecuencia del efecto positivo por
I3 mezcla de negocios, en donde, I3s unidades de negocio con mayar crecimiento en
ventas son las que generan un menor costo como porcentaje de 13s mismas y en me-
nor medida a |3 apreciacion del peso frente al dolar americano, con un tipo de cambio
promedio en 2011 de 12.44 pesos por dolar en comparacion con los 12.63 pesos por
dolar de 2010. Dichos efectos fueron parcialmente compensados por el alza en el
precio de algunos insumos y por Ias diferentes estrategias de descuento aplicadas a
Ias marcas durante el ano.

% VENTAS POR MARCA

@ Domino’s Pizza 23%
@ Starbucks 28%
Burger King 26%
® Chili's 7%
California Pizza Kitchen 2%
QO PF.Chang's 2%
@ DA 2%
@ Pei Wei 0.0%

% VENTAS POR SEGMENTO

Comida Rapida 49%
Cafeterias 28%
Comida Casual 1%
Distribucion y Produccién 12%

Incremento de

|, 721.2 mdp

% CRECIMIENTO VENTAS MISMAS TIENDAS

07

Aumento de |06 RS MdP
en Utilidad Bruta
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Los gastos de operacion (excluyendo depreciacion y amortizacion) disminuyeron como
porcentaje de Ias ventas en 0.6 puntos porcentuales al pasar de 53.4% durante el ano
campleto 2070 3 52.8% durante el mismo periodo de 2071. Dicha mejora es atribuible
principalmente a la marginalidad derivada del crecimiento en Ventas Mismas Tiendas,
3 un mayor apalancamiento operativa, asi como en menor medida al incremento en
el nimero de unidades. Estos efectos fueron parcialmente compensadas por la mez-
cla de negocios antes mencionads, en donde las unidades de mayor crecimiento en
ventas, son aquellas que generan un mayor gasto como porcentajes de 13s mismas.

El EBITDA aumento 25.6% para llegar a los 1,259.5 millones de pesos en el ano com-
pleto 2011, en comparacion con los 1,003.1 millones de pesos en el ano completo
2010. Asimismo, el margen EBITDA crecid como porcentaje de las ventas 0.6 puntos
porcentuales al pasar de 11.2% en el ano completo 2010 3 11.8% en el mismo periodo
de 2011. Este incremento se debid principalmente por Ia marginalidad derivada del
crecimiento en las Ventas Mismas Tiendas de Ias diferentes marcas de la Compania,
y en menor medida como consecuencia de Ia mezcla de negocios en donde, 13s uni-
dades con mayor crecimiento son Ias que tienen un mayor margen de EBITDA como
porcentaje de sus ventas.

Al cierre de 2011 I3 utilidad de operacion presentd un incremento de 63.3%, equiva-
lente 3 2076 millones de pesos al cerrar en 535.7 millones de pesos en comparacion
can los 3281 millones de pesos del mismo periodo en 2010. Lo anterior se debio
principalmente al incremento de 256.4 millones de pesos en el EBITDA, efecto que fue
campensado con el aumento de 45.1 millones de pesos en |3 depreciacion y amortiza-
cion debido al plan de expansion realizado por la Compania en los Ultimos doce meses.

L3 utilidad neta consolidada crecio 44.7% al pasar de 159.0 millones de pesos en el
ano completo 2010 a 230.1 millones de pesos en el ano completo 2011. El incremento
de 711 millones de pesas se debio principalmente al aumento de 207.6 millones de
pesas en I3 utilidad de operacion, a Ia disminucion de 23.6 millones de pesos en los
impuestos a la utilidad y al aumento de 5.0 millones de pesos en I3 participacion en
los resultados de asociadas. Dichas variaciones fueran parcialmente compensadas por
Ia variacion negativa de 1376 millones de pesos en otros gastos-neta y el aumento de
275 millones de pesos en el resultado integral de financiamiento.

La utilidad por accion "UPA"? de los Ultimos doce meses terminados al 31 de diciembre
de 2071, aumentd a 0.3331 pesos en comparacion con los 0.2485 pesas de los doce
meses concluidos el 31 de diciembre de 2010.



RESULTADOS POR SEGMENTO
A continuacion se presentan en millones de pesos Ias ventas netas y el EBITDA por
segmento de negocio para el ano completo 2011y 2010.

Alimentos y Bebidas México $70838 66.4% $ 61112 68.3% 15.9%
Alimentos y Bebidas Sudamérica 2,407 22.5% 17621 19.7% 36.3%
Distribucion y Produccion 3,395.6 31.8% 29739 332% 14.2%
Operaciones Intercompanias® (22123)  (207)% (1,899.7) (21.2)% 16.5%
Ventas Netas Consolidadas $10,668.8  100.0% $8,9475 100.0% 19.2%

Alimentos y Bebidas México $9737  713%  137% $7014  699% N5% 38.8%
Alimentos y Bebidas Sudamérica 2006  159% 84% 1309 131% 74%  532%
Distribucion y Produccion 463 37%  14% 1463 146% 49% (683)%
Otros® 39.0 31%  NA 245 24% NA  591%
EBITDA Consolidado $12595 100% 11.8% $10031  100%  NM2%  25.6%

(3) Para propositos de informacion por segmento, estas operaciones fueron incluidas en cada uno de los segmentos respectivos.

Alimentos y Bebidas México

Las ventas del ano completo 2017 aumentaron 15.9% 3 7.083.8 millones de pesos en
comparacion con 6,111.2 millones de pesos del mismo periodo en 2010. Esta variacion
favorable de 972.6 millones de pesos es atribuible principalmente a Ia apertura neta
de 32 unidades corporativas de las diferentes marcas en los Ultimos doce meses y al
crecimiento en Ventas Mismas Tiendas de Ias diferentes marcas del portafolio que
operan en México.

El EBITDA aumento 38.8% durante el ano completo 2011, lleganda a 973.7 millones
de pesos en camparacion con los 7014 millones de pesos del mismo periodo del ano
anterior. Asimismo, el margen EBITDA tuvo una expansion de 220 puntos base durante
2011, en comparacion con el mismo periodo del ano anterior. Dicho aumento es atri-
buible a Ia marginalidad generada por el incremento en Ias Ventas Mismas Tiendas
de las marcas en Mexico y en menor medida al aumento en el margen bruto derivado
de un mejor costa de ventas a consecuencia de I3 apreciacion del peso frente al dolar.

Alimentos y Bebidas Sudamérica

La division de Alimentos y Bebidas Sudameérica represento 22.5% de Ias ventas conso-
lidadas de Alsea y estaba conformada al cierre de 2011 por las operaciones de Burger
King en Argentina, Chile y Colombia; asi como Domino’s Pizza Colombia y Starbucks
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Argenting, con un tatal de 172 unidades. Este segmento presentod un incremento en
ventas de 36.3%, llegando a 2,401.7 millones de pesos, en comparacion con los 1,762
millones de pesos del ano anterior. Esta variacion positiva de 639.6 millones de pesos
se debio principalmente al incremento en las Ventas Mismas Tiendas de 13 division
en Sudameérica y a |a apertura neta de 34 unidades corporativas en dicho segmento
durante los Ultimos doce meses.

El EBITDA de Alimentos y Bebidas Sudamerica durante el ano campleto 2011, aumento
53.2% llegando a 200.6 millones de pesos, en comparacion con los 130.9 millones de
pesos del mismo periodo del ano anterior. Dicho incremento de 69.7 millones de pesos
es atribuible principalmente a Ia marginalidad obtenida por el crecimiento en Ias Ventas
Mismas Tiendas, el incremento en el nUmero de unidades en operacion y en menor me-
dida a la disminucion del efecto por nuevos negocios coma consecuencia de la conso-
lidacion de Ias marcas del portafolio en los diferentes paises donde opera la Compania.

Las ventas netas durante el ano completo 2011 aumentaron 14.2% a 3,395.6 millones
de pesos en comparacion con 2,973.9 millones de pesos del mismo periodo en 2010.
Lo anterior es atribuible al crecimiento en Ias Ventas Mismas Tiendas de Ias marcas
en Mexico, y al crecimiento en el numero de unidades atendidas en los ultimos doce
meses, abasteciendo a un total de 1,367 unidades al 31 de diciembre de 2011, en com-
paracion con 1,344 unidades del mismo periodo en el ano anterior, lo gue represento
un incremento de 1.7%. La venta a terceros aumentd 9.4% para llegar 3 1,165.5 millo-
nes de pesos, efecto derivado principalmente por el crecimiento en Ias Ventas Mismas
Tiendas de los sistemas Domino’s Pizza y Burger King en México.

EI EBITDA disminuyo 100.0 millones de pesos durante el ano completo 2011 para cerrar
en 46.3 millones de pesos, en comparacion con los 146.3 millones de pesos del ano
anterior, lo que representd una disminucion de 68.3%. Lo anterior se debid a una re-
cuperacion de gastas corporativos en I3 distribuidors, a los descuentos otorgados pars
el sistema Domino’s Pizza en México como consecuencia del apoyo a |a estrategia de
valor de Ia marca y a que durante el ano se iniciaron operaciones de |3 nueva planta
de panificacion y produccion de pan y sandwiches, 13 cual al encontrarse en su etapa
inicial de operaciones na alcanzo su punto de equilibrio.

El costo integral de financiamiento durante 2011 aumento a 118.1 millones de pesos
en comparacion con los 90.7 millones de pesos del mismo periodo en el ano anterior.
Dicha variacion negativa de 274 millones de pesos es atribuible al aumento en los
intereses pagados neto como consecuencia de Ias comisiones pagadas por los crédi-
tos solicitados para Ia adquisicion de Italianni's y en menor medida por el efecto que
genero el prepago de los Cebur’s Alseal9 y Alseal0, en los cuales se otorgd un premio
sobre su valor nominal dada 13 liquidacion anticipada. Lo anterior, fue parcialmente
compensado por el producto obtenido en el resultado cambiario como consecuencia
de la depreciacion del peso frente al dolar y a I3 variacion positiva en el resultado por
posicion monetaria.



Este rubro presentd una variacion desfavarable de 1376 millones de pesos en compa-
racion con el mismo periodo del ano anterior, a consecuencia de gue durante 2010 se
reconocio el producto de los intereses y actualizaciones derivados de |3 recuperacion
de los saldos a favar del IVA 'y el producto por la venta de I3 participacion minoritaria
de Starbucks Brasil. Asimismo, durante 2011 se reconocieron los gastos relacionados al
proceso legal con Italianni’s, y 13 baja de activos derivado del cierre de unidades llevado
a cabo durante ano.

La provision de impuestos a la utilidad por 104.2 millones de pesos durante el ano
completo 2011, presentd una disminucion de 23.6 millones de pesos en comparacion
con el mismo periodo del ano anterior. Dicha variacion es atribuible como resultado de
una menor tasa efectiva en el ano y en menor medida, al incremento en el reconaci-
miento de impuestos diferidos durante el ana.

El incremento de 4875 millones de pesas en este rubro se debio 3 la adquisicion de
activos y aperturas de nuevas unidades como parte del programa de expansion de los
ultimos doce meses, efectos que fueron parcialmente compensados con |3 amortiza-
cion y depreciacion de activos de acuerdo 3 Ias paliticas contables.

Durante los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2011, Alsea realizo inversio-
nes de capital por 1,245.4 millones de pesos, de los cuales 1,025.7 millones de pesos,
equivalente al 82.4% del total de Ias inversiones, se destinaron a Ia apertura de uni-
dades, renovacion de equipos y remodelacion de unidades existentes de las diferentes
marcas gue opera la Compania. Las restantes 219.7 millones de pesos en otros con-
ceptos, destacando el desarrollo de la planta de panificacion, los proyectos de mejara
y logistica, el sistema Domina’s On-line, el desarrollo del CRM para Starbucks, asi como
I3s licencias de software, entre otros.

Los inventarios aumentaron de 352.3 millones de pesos al 31 de diciembre de 2010 3
4031 millones de pesos al 31 de diciembre de 2011. Este aumento de 50.8 millones de
pesos es atribuible principalmente al incremento en el inventario de queso, carnicos
y cafe debido a una oportunidad de precio presentada en el mercado, por lo cual se
decidio adelantar la compra.

El aumento en la cuenta de otros activos circulantes de 2,306.3 millones de pesos al
31 de diciembre de 2011 es atribuible principalmente al deposito que se realizo al fi-

deicomiso de administracion como parte del procesa para Ia adquisicion de Italianni’s.

El impuesta sobre I3 renta diferido aumento de 5351 millones de pesos al 31 de di-
ciembre de 2010, 3 6831 millones de pesos al 31 de diciembre de 2011. Este incre-
mento de 148.0 millones de pesos se generd principalmente como consecuencia al
reconocimiento de Ias perdidas fiscales y al efecto de Ias diferencias en tasas de
depreciacion financiera y fiscal.
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Proveedores

Los proveedores aumentaron de 710.5 millones de pesos al 31 de septiembre de 2010, 3

988.4 millones de pesos al 31 de diciembre de 2011. Esta variacion de 2779 millones de

pesos se genero principalmente por un mayor nUmero de unidades en operacion y como
? 2 dTQ.S consecuencia de mejores condiciones de negociacion, lo gue se tradujo en un aumento

de 2 dias de proveedores al haber pasado de 41 3 43 dias en los Ultimos doce meses.
de proveedores
Deuda Bancaria y Bursatil
Al 31 de diciembre de 2011, Ia deuda total de Alsea aumento en 2,465.5 millones de
pesos, al cerrar en 4,063.0 millones de pesos en comparacian con los 1,5975 millones
de pesos en Ia misma fecha del ano anterior. La deuda neta consolidada de Ia empresa
en comparacion con el cierre del cuarto trimestre de 2010 aumento 2,366.3 millones
de pesas, al cerrar en 3,323.6 millones de pesos al 31 de diciembre de 2011 en com-
paracion con los 9573 millones de pesos en el mismo trimestre del ano anterior. Este
aumento es atribuible principalmente a |a deuda tomada para hacer frente a I3 posible
adquisicion de Italianni’s, y en menor medida 3 Ias necesidades de inversion de capital
requeridas para el crecimiento organico y vertical de la Compania.

ESTRUCTURA DE DEUDA

Al 31 de diciembre de 2011, el 95.4% de Ia deuda era de Iargo plazo, y a esa misma
@ Cotto plazo 5% fecha el 100% estaba denominada en pesos mexicanos.
© Llargo plazo 95%

En la siguiente tabla se presenta I3 estructura y el saldo de la deuda total en millones
de pesos al 31 de diciembre de 2011, asi como los vencimientos que se tienen para los
anaos subsecuentes y el porcentaje que representan sobre el saldo al cierre de 201T:

VENCIMIENTOS POR ANO

° Banamex  $600 140% $600 12 60 162 162 204
Bancomer $525 120% $525 = 52 105 158 210
° S o HSBC $300 150% $270 30 30 105 105 =
2
=iz S HSBC $736 120% $737 = 147 147 184 258
7B Wk

Santander $150 015%  $30 30 - - - -

Cpp*_ 6 OL./- Santander $340 020% $68 68 . . . -

cierre 2011 Santander  $300 150% $300 - 100 100 100 -

e Santander $533 125% $533 45 91 91 91 216
Cebur
e $1000 130% $1,000 - - 1,000 - -
Sea
Vencimientos $185 46% $480 T18% $1710 420% $800 197% $888 219%
Deuda Total $4,063  $3,878 $3,398 $1,688 $888

Cifras en millones de pesos mexicanos MXN
Considera una TIIE de 4.81%.
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Al 37 de diciembre de 2071, Ia Compania tenia un saldo en el fondo de recompra por
11.8 millones de acciones, por un monto aproximado de 144.6 millones de pesos 3
un precio promedio de 12.25 pesos par accion. Durante los doce meses terminados
el 31 de diciembre de 2071, Ia Compania realizd una venta neta de 761,200 acciones.
Asimismo, I3 operacion promedio diaria del programa fue del 6.8% de las acciones
operadas por el mercado.

Al 31 de diciembre de 2017, Ias restricciones financieras establecidas en los contratos
de credito de la Compania quedaron de |3 siguiente manera: Ia relacion de deuda neta
a3 EBITDA ultimos doce meses fue de 2.6 veces, y el EBITDA Gltimos doce meses 3 in-
tereses pagados Ultimos doce meses fue de 8.3 veces.

El Rendimiento de Ia Inversion Operativa Neta (“ROIC")"* aumentd de 5.7% a 8.3% du-
rante los Gltimos doce meses terminados el 37 de diciembre de 2011. El Retorno sobre
el Capital ("ROE")® de los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2011 fue 7.3%
en comparacion con 51% del mismo periodo del ano anterior.

Al 31 de diciembre de 2011, ALSEA™ cerrd con 606.0 millones de acciones en circulacion
3 un precio de 14.08 pesos por accion, lo cual representa un incremento del 8.9%
sobre el precio al cierre de 2010. Asimismo, al cierre de ano la Compania tenia el
38.6% de acciones flotantes y el Valor de Empresa entre EBITDA de los Gltimos doce
meses fue de 9.7 veces. Durante 2011 Ia emisora presentd un promedio diario operado
de 1.0 millon de acciones.

La Direccion de Finanzas, en conjunto con |a Gerencia de Tesoreria, deberan adminis-
trar los riesgos en funcion a: mitigar riesgos presentes vy futuros; no distraer recursos
de |3 operacion y el plan de expansion; y contar con 13 certeza en flujos futuros de I3
compania, con lo gue también se debera de llevar una estrategia del costo de Ia deuda.
Los instrumentos utilizados tendran Unicamente fines de cobertura.

Durante 2011 se vencieron derivados de coberturas en dolares americanos por 86.25
millones de dolares, 3 un tipo de cambio promedio de 12.06 pesos por dolar. Como
resultado de esta cobertura se tuvo una utilidad cambiaria por 6.7 millones de pesos.
Para 2012 Alsea cuenta can caoberturas para compra de dolares por un importe aproxi-
mado de 6.3 millones de dolares americanos con un tipo de cambio promedio de 12.46
pesos por dolar.

(4) ROIC se define como utilidad de operacion después de impuestos entre la inversion operativa neta (activo total - efectivo e
inversiones temporales - pasivo sin costo)
(5) ROE se define como a utilidad neta entre capital contable.

Saldo de
1.8 millones

de acciones

Nuevos Covenants
Deuda Neta / EBITDA=23.0x moX
Cobertura de Intereses=2.5x min

Promedio diario de operacion
I millbn de acciones

Cobertura del Gl'/'
de las necesidades en USD
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Informe Anual del Comité de Auditoria
Al Consejo de Administracion de ALSEA, S.A.B. de C.V.:

16 de febrero de 2012

En cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 42 y 43 de |3 Ley del Mercado de Valores y el Reglamento del
Comiteé de Auditoria, informo a ustedes sobre Ias actividades que llevamos 3 cabo durante el ana terminado
el 31 de Diciembre de 2011.

En el desarrollo de nuestro trabajo, hemas tenido presentes las recomendaciones establecidas en el Codigo
de Mejores Practicas Corporativas y de acuerdo 3 un programa de trabajo elaborado con base en el Re-
glamento del Comité, nos reunimos por lo menos cada trimestre para llevar a cabo Ias actividades que se
describen a continuacion:

a) EVALUACION DE RIESGOS Revisamos con la Administracion y los Auditores Externos e Internos, los fac-
tores criticas de riesgo que puedan afectar Ias operaciones de Ia Compania, determindndose gue los
mismos han sido apropiadamente identificados y administrados.

b) CONTROL INTERNO Nos cercioramos que la Administracion, en cumplimiento de sus responsabilidades en
materia de control interno, haya establecido los procesos y politicas apropiados. En adicion, dimaos se-
guimiento a los comentarios y observaciones gue al respecto, hayan desarrollado los Auditores Externos
e Internas en el desempeno de su trabajo.

c) AUDITORIA EXTERNA Recomendamos al Consejo de Administracion Ia contratacion de los auditores exter-
nos del Grupo y subsidiarias para el ejercicia fiscal 2011. Para este fin, nos cercioramas de su indepen-
dencia y el cumplimiento de los requerimientos establecidos en Ia Ley. Analizamos con ellos, su enfoque
y programa de trabajo. Mantuvimos con ellos una comunicacion constante y directa para canocer los
avances de su trabajo, Ias observaciones que tuvieran y tomar nota de los comentarios sobre su revision
de los estados financieros anuales. Conocimos oportunamente sus conclusiones e informes sobre 0s
estados financieros anuales y dimas seguimiento a la implementacion de I3s observaciones y recomen-
daciones que desarrollaron en el transcurso de su trabajo. Autorizamos los honorarios pagados a los
auditares externos par servicios de auditoria y otros servicios permitidos, asegurandonos que no interfi-
rieran con su independencia de Ia empresa. Tamando en cuenta los puntos de vista de la Administracion,
llevamos a cabo I3 evaluacion de sus servicios correspondientes al ano anterior, e iniciamos el proceso
de evaluacion correspondiente al ejercicio 2071,

d)AUDITORIA INTERNA Con el fin de mantener su independencia y objetividad, el area de Auditoria Interna,
le reporta funcionalmente al Comité de Auditoria. Llevamos a cabo las siguientes actividades:

a. Con I3 debida oportunidad, revisamos y aprobamos su programa anual de actividades. Para elaborarlo,
Auditoria Interna participo en el proceso de identificacion de riesgos, el establecimiento de controles
y su verificacion. Recibimos informes periodicos relativos al avance del programa de trabajo aprobado,
las variaciones que pudiera haber tenido asi como Ias causas gue 13s originaron. Dimos seguimiento 3
las observaciones y sugerencias que desarrollaron y su implementacion oportuna.

b. INFORMACION FINANCIERA, POLITICAS CONTABLES E INFORMES A TERCERQS: Revisamos con las per-
sonas responsables, el proceso de preparacion de los estados financieros trimestrales y anuales de
la Sociedad y recomendamos al Cansejo de Administracion su aprobacion y autorizacion para ser
publicados. Como parte de este proceso tomamos en cuenta la opinidn y observaciones de los audi-
tores externos y nos cercioramos que los criterios, politicas contables y de informacion utilizados por
la Administracion para preparar Ia informacion financiera, sean adecuados y suficientes y se hayan



aplicado en forma consistente con el ejercicio anterior, en consecuencia, I3 informacion presentada por
la Administracion, refleja en forma razonable 13 situacion financiers, los resultadas de Ia operacion y
los cambios en I3 situacion financiera de |a Sociedad, por el ano terminado el 31 de Diciembre de 2011,

C. Revisamos también, los reportes trimestrales que prepara la Administracion para ser presentados 3
los accionistas y publico en general, verificando que fueran preparadas utilizando los mismas criterios
cantables empleados para preparar Ia informacion anual. Nuestra revision incluyo el satisfacernos, que
existe un proceso integral que proporcione una sequridad razonable sobre su contenido. Como conclu-
sion, recomendamos al Consejo que autorizara su publicacion.

d. Nuestra revision incluyo también los reportes y cualquier otra informacion financiera requerida por los
Organismos Reguladores en Méxica.

e. Aprobamos la incarporacion a las politicas contables de |3 Sociedad, los nuevos procedimientos conta-
bles que entraron envigor en 2010, emitidos por el organismo responsable de |a normatividad contable
en México. Recibimas reportes periodicos de los avances en el proceso que esta llevando a cabo I3
empresa, para |a adopcion de las normas internacionales de contabilidad, en los términos establecidos
por |3 circular emitida al respecto, por Ia Comision Nacional Bancaria y de Valores. Concluimos que los
avances a Ia fecha, permitiran cumplir con la normatividad mencionada.

f. CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD, ASPECTOS LEGALES Y CONTINGENCIAS Confirmamos 13 exis-
tencia y confiabilidad de los controles establecidos por la empresa, para asegurar el cumplimiento de
las diferentes disposiciones legales 3 que esta sujeta, asegurandonos gue estuviesen adecuadamente
reveladas en I3 informacion financiera. Revisamos periadicamente I3s diversas cantingencias fiscales,
legales y laborales existentes en la empress, vigilamos I3 eficacia del procedimiento establecido para
su identificacion y sequimiento, asi como su adecuada revelacion y registro.

g. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Llevamos a cabo reuniones regulares con Ia Administracion, para man-
tenernos informadas de I3 marcha de I3 Sociedad, I3s actividades y eventos relevantes y poco usuales.
Tambien nos reunimos con los auditores externos e internas, para comentar el desarrallo de su trabajo,
limitaciones que pudieran haber tenido y facilitar cualquier comunicacion privada que desearan tener
con el Comité. En los casos que juzgamos conveniente, solicitamos el apoyo y opinion de expertos
independientes. Asimismo, no tuvimos conocimiento de posibles incumplimientos significativos 3 las
politicas de operacion, sistema de control interno y politicas de registro contable. Celebramos reunio-
nes ejecutivas con I3 participacion exclusiva de los miembros del Comite, estableciendose durante las
mismas acuerdos y recomendaciones para la Administracion. El Presidente del Comité de Auditoria
reporto trimestralmente al Consejo de Administracion, 1as actividades gue se desarrallaron. Los trabajos
que llevamos a cabo, guedaron debidamente documentados en actas preparadas de cada reunion I3s
cuales, fueron revisadas y aprobadas oportunamente por los integrantes del Comite.

Atentamente,

Presidente del Comité de Auditoria
IVAN MOGUEL KURI
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Informe Anual del Comité de Practicas Societarias
Al Consejo de Administracion de ALSEA, S.A.B. DE C.V.:

16 de febrero de 2012

En cumplimiento del Articulo 42 y 43 de 13 nueva Ley del Mercado de Valores, ya nombre del Comité de
Practicas Societarias presento ante ustedes, mi informe sobre |as actividades que llevamos a3 cabo, durante
el ano terminado el 31 de diciembre de 2011, En el desarrollo de nuestro trabajo, hemos tenido presentes, 1as
recomendacianes contenidas en el Cadigo de Mejores Practicas Carporativas.

Para realizar las funciones inherentes al Comite de Practicas Societarias de |a Sociedad, durante el ejercicio de
2071 dicho organo se reunio los dias miércoles 16 de febrero, jueves 14 de abril, miércoles 27 de julio y martes
18 de octubre. Adicional a esto, el Comité se reunio el 17 de noviembre de manera extraordinaria.

Para cumplir 1as responsabilidades de este Comite, llevamos a cabo Ias siguientes actividades:

1. Durante el periodo no recibimas solicitud alguna de dispensa de acuerdo a lo establecido en el articulo
28, fraccion Ill, inciso f) de Ia nueva Ley del Mercado de Valares, por lo que no fue necesario hacer
recomendacion alguna en este sentido.

2.Practicas de Gestion Financiersa:

a.5e revisaron de manera trimestral los resultados del Plan de Bursatilidad 2011, Ias métricas fueron
revisadas y ajustadas en los casos que se considerd pertinente.

b.El comité reviso la actualizacion periodica del Costo del Accionista de acuerdo a la metodologia
autorizada por el Consejo de Administracian. Se hizo hincapié a lo largo del ano en el riesgo de un
cambio macroeconomico negativo en Argenting, para lo cual se salicitd una estrategia puntual para
minimizar el mismo.

c. Nos fue presentado trimestralmente el resumen de Ias operaciones de administracion de riesgos 3
través de "Forwards de tipo de cambio” (peso-ddlar) que se llevaron a cabo durante el afo. Dichas
operaciones se han celebrado de acuerdo a lo autarizado, es decir, cumpliendo con el objetivo de cubrir
el riesgo cambiario de 1a operacion en base al presupuesto autorizado.

d. Se presentd de forma trimestral el analisis de la estructura optima de capital a Ias condiciones actuales
de mercado. A través de dicha metodologia se determino el nivel de apalancamiento aptimo de la
compania.

3.Recursos Humanos

3. Sevalido el nuevo Madelo de Capital Humano de Alsea mismo que incluye una reestructura de procesos
asi como una redefinicion de los mismo.

b.Se reviso de forma periodica Ia metodologia de peaple planning asi como sus avances a lo largo del
ano. Cabe mencionar gue este Comité se enfoco en el plan de sucesion del director general y los
directivas de alto nivel.

c. Se valido |3 propuesta para el levantamiento de Ia encuesta de Clima Laboral 2011 3 través de I3
metodologia de Great Place to Work misma que se realizo dentro de los tiempos establecidos.

d. Se reviso y valido I estrategia de compensacion 2012 derivado de un analisis de compensaciones en
todos los niveles de la organizacion.

e. Fue presentada Ia estructura organizacional de Alsea 2012, misma que sera comunicada a principios de
marza para ser implantada a partir del 1ro de abril. Se recomendo llevarla al Consejo de Administracion
para su aprobacion.



f. Se analizaron los criterios para Ia evaluacion y compensacion del director general, mismo que se
recomendaron para su aprobacion al Consejo de Administracion.

4 Este Comite reviso el planteamiento estrategico de Alsea asi como la estrategia de crecimiento de Iargo
plaza. Asi mismo se revisaron Ias proyecciones financieras de Ia compania y las unidades de negocio que
la conforman. A lo largo del periodo se hicieron solicitudes puntuales a |as unidades de negocio que no
estan cumpliendo con 13s expectativas establecidas.

5.5e analizaron conforme fueron presentadas, las oportunidades de crecimiento 3 través de nuevos
negocios y/o nuevos mercados; como fue el caso de PEI' WEI y el acuerdo para el desarrollo PF Chang's

en Sudameérica.

6.Se revisaron las premisas del presupuesto anual de I3 sociedad, recomendando su aprobacion por parte
del Consejo de Administracion.

7.Se presentd una propuesta para la emision de certificados bursatiles de corto plazo. Este comite
recomienda para su revision y aprobacion dicha iniciativa por parte del Consejo de Administracion.

Por Ultimo me gustaria mencionar que como parte de Ias actividades que llevamos a cabo, incluyendo I3

elaboracion de este informe, en todo momento hemas escuchado y tomado en cuenta el punto de vista de los
directivos relevantes, sin existir una diferencia de opinion que hubiere gue resaltar.

At tamente,

d/u\()—\ Q}M e

Presidente del Comité de Practicas Societarias
JULIO GUTIERREZ MERCADILLO
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Informe de los Auditores Independientes
Al Consejo de Administracion y a los Accionistas
Alsea, S. A. B. de C. V.y Subsidiarias:

(Miles de pesos)

Hemos examinado los estados de situacion financiera consolidados de Alsea, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
(Alsea) al 31 de diciembre de 2011y 2010 y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital
cantable y de flujos de efectiva que les son relativos, por los anos terminados en esas fechas. Dichos estados
financieros son responsabilidad de |3 administracion de Ia Compania. Nuestra responsabilidad consiste en
expresar una apinion sabre los mismos, con base en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en
Mexico, las cuales requieren que |3 auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener
una sequridad razonable de gue los estados financieros no contienen errores importantes y de que estan
preparados de acuerdo con las Normas de Informacion Financiera mexicanas (NIF). La auditoria consiste en
el examen, con base en pruebas selectivas, de |3 evidencia que respalda 1as cifras y revelaciones en los es-
tados financieros; asimismo, incluye I3 evaluacion de Ias normas de informacion financiera utilizadas, de 13s
estimaciones significativas efectuadas por I3 administracion y de Ia presentacion de los estados financieros
tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base razonable para sus-
tentar nuestra apinion.

Como se menciona en las notas 1(a) y 23(a) y como resultado de las sentencias judiciales emitidas en diciem-
bre de 2009; noviembre de 2010 y al 31 de diciembre de 2011, Alsea ha establecido los acuerdos necesarios
para concretar 1a adguisicion de ltalcafe, S. A. de C. V., concluyendo asi las disputas judiciales sostenidas desde
anos anteriores, sin perjuicio para ninguna de los involucrados en dicho proceso. Por otra parte, en febrero de
2012 se concreto dicha adquisicion que ascendid a $1,765,000 y otros adicionales, por lo que a partir de esa
fecha se transfirio el cantrol de activas y pasivos adquiridos.

Como se menciona en la nota 1(d), en mayo de 2011, Alsea concreto la colocacion de certificados bursatiles
por un monto de $1,000,000 en el mercado mexicano.

Como se menciona en la nota 1(h), en marzo de 2010 Alsea fue notificada sobre la resolucién judicial, con
lo cual se concluye el procedimiento de impugnacion iniciado por 1as autoridades fiscales, en contra de I3
resolucion del juez decimo de distrito en Tampico, Tamaulipas, por lo que en mayo de 2010, a través de su
subsidiaria Operadora de Franquicias Alsea, S. A. de C. V. obtuvo I3 devolucion de los saldas a favor del im-
puesto al valor agregado correspondientes al periodo de mayo a diciembre de 2007

En nuestra opinian, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, I3 situacion financiera de Alsea, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de diciem-
bre de 2011y 2010 y los resultados de sus operaciones, |3s variaciones en su capital contable y los flujos de
efectivo por los anos terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas de Informacion Financiera
Mexicanas.

KPMG CARDENAS DOSAL, S. C.
C.P.C. JAIME SANCHEZ-MEJORADA FERNANDEZ

2 de marzo de 2012.
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Estados de Situacion Financiera Consolidados
ALSEA, S.A.B. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS

31 de diciembre de 2011y 2010

(Miles de pesos)

(Nota 3)
Activo circulante:
Efectivo S 739,379 640,203
Cuentas por cabrar, neto:
Clientes, menos estimacion para cuentas de cobro dudoso
de $9,269 en 2011y $3,805 en 2010 219,350 207224
Impuesto al valor agregado y otros impuestos por recuperar 243,736 218,037
Otras 166,228 39,482
Inventarios, neto (nota 6) 403130 352,325
Pagos anticipados (nota 7) 135,100 100,399
Depositos en garantia (nota 8) 2,349,791 78,168
Total del activo circulante 4,256,714 1,635,838
Inversian en acciones de compania asociada (nota 9) 30,394 20,783
Equipo de tienda, mejoras 3 locales arrendados y propiedades, neto
(nota 10) 3,472,420 2,994123
Crédito mercantil de companias subsidiarias, neto (nota 11) 189,979 189,979
Activos intangibles, menos amortizacion acumulada de $1,093,620
en 201y $862,139 en 2010 (nota 12) 774,481 765,331
Impuestos a la utilidad diferidos y por reinversion
de utilidades (nota 19) 683,121 535,087
Operaciones discontinuadas (nota 1(i)) - 88
S 9,407109 6,141,229
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(Nota 3)
Pasivo circulante:
Vencimientos circulantes de la deuda a largo plazo (nota 13) $ 185,333 229,524
Proveedores 988,426 710,548
Companias asociadas (nota 5) 39,469 58,523
Cuentas por pagar y pasivos acumulados 103,379 52,334
Provisianes (nata 15) 571,730 364,592
Impuestos a la utilidad y participacion de los
trabajadores en la utilidad 92,558 46,267
Impuesto por consolidacion fiscal (nota 19) 7089 2,606
Total del pasivo circulante 1,987984 1,464,394
Deuda a largo plazo, excluyendo vencimientos circulantes
(nota 13) 2,877,667 668,000
Certificados bursatiles (nota 14) 1,000,000 700,000
Otros pasivos 24,923 37498
Impuesto por consolidacion fiscal (nota 19) 162,724 127720
Obligaciones laborales (nota 18) 46,062 32184
Operaciones discontinuadas (nota 1(i) - L6k
Total del pasivo 6,099,360 3,030,260
Capital contable (nota 20):
Capital contable de participacion controladora:
Capital social 528,038 527657
Prima en emision de acciones 1,246,840 1,241,208
Utilidades retenidas (incluye efecto de
valuacion de instrumentos financieros) 817851 728,371
Reserva para recompra de acciones 411,502 391,432
Efecto de conversion de entidades extranjeras 4,244 (23,340)
Capital contable de participacion controladora 3,008,475 2,865,328
Participacion no controladora 299,274 245,641
Total del capital contable 3,307.749 310,969
Compromisos y pasivos contingentes (nota 21)
S 9,407109 6,141,229
Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.
P -
Tvzt; ~ i ST -
v
7/
Lic. Fabian Gosselin Castro Lic. Diego Gaxiola Cuevas C.P. Alejandro Villarruel Morales

Director General Director de Administracion y Finanzas Contralor Corporativo
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Estados Consolidados de Resultados
ALSEA, S.AB. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS

Anos terminados al 31 de diciembre de 2011y 2010
(Miles de pesos)

Ventas netas S 10,668,771 8,947499
Costo de ventas 3,787,599 3,173,081

Utilidad bruta 6,881,172 5,774,418
Gastos de operacion 6,345,495 5,446,336

Utilidad de operacion 535,677 328,082
Otros (gastos) ingresos, neto (nota 17) (92,196) 45,481
Resultado integral de financiamiento (nota 16) (118,094) (90,680)
Participacion en los resultados de companias asociadas (nota 9) 8,805 3,833

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

y participacion no controladora 334,192 286,716
Impuestos a la utilidad (nota 19) 104,112 127749
Utilidad neta consolidada 230,080 158,967
Participacion no controladora 27118 7764
Utilidad neta de participacion controladora S 202,962 151,203
Utilidad neta por accion (nota 2(u)) $ 0.33 0.25

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

- —me
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Lic. Fabian Gosselin Castro Lic. Diego Gaxiola Cuevas C.P. Alejandro Villarruel Morales
Director General Director de Administracion y Finanzas Contralor Corporativo
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Estados Consolidados de Flujo de Efectivo
ALSEA, S.A.B. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS

Anos terminados el 31 de diciembre de 2011y 2010

(Miles de pesos)

20M 2010
(Nota 3)
Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos 3 la utilidad S 334,192 286,716
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion y amortizacion 723,852 675,033
Participacion en los resultados de companias asaciadas, neto (8,805) (3,833)
Utilidad o perdida en venta de activo fijo 34,099 32,008
Intereses a favor (20,687) (15,468)
Efecto de valuacion de instrumentos financieros 9,166 -
Partidas relacionadas con actividades
de financiamiento - Intereses a cargo 151,692 107693
Subtotal 1,223,509 1,082,149
Clientes (12,126) (43,782)
Inventarios (50,805) (13,719)
Proveedores 277878 146,863
Impuestos por pagar (192,066) (138, 744)
Otros activos y otros pasivos (2,193,015) (129,949)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion (946,625) 902,818
Actividades de inversion:
Intereses cobrados 20,687 15,468
Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados y propiedades (958,530) (513,405)
Derechos de uso de marcas y preoperativos (286,868) (232,973)
Inversion en acciones de asociadas (806 (8,289)
Desincorporacion de subsidiaria - (3,447)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (1,225,517) (742,646)
Efectivo (a obtener) para aplicar en actividades de financiamiento (2172,142) 160,172
Actividades de financiamiento:
Créditos bancarios y pago de préstamos, neto 2,165,476 (107.887)
Crédito bursatil 300,000 400,000
Intereses pagados (151,692) (104,385)
Dividendos pagados (122,648) (245,958)
Aportacion del interés minoritario 26,515 14,103
Enajenacion de acciones 26,083 62,097
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 2,243,734 17970
Incremento neto de efectivo 71,592 178142
Efectos por cambios en el valor del efectivo 27584 (1153)
Efectivo:
Al principio del ano 640,203 463,214
Al final del ano S 739,379 640,203
Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.
T
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Lic. Fabian Gosselin Castro Lic. Diego Gaxiola Cuevas C.P. Alejandro Villarruel Morales
Director General Director de Administracion y Finanzas Contralor Corporativo
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Estados Consolidados de Variaciones en el Capital Contable
ALSEA, S.AB. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS

Anos terminados el 31 de diciembre de 2011y 2010

(Miles de pesos)

Saldos al 31 de diciembre de 2009 S 525,722 1,236,603
Aumento de Ia participacion no controladora (nota 2(b)) - -
Acciones recompradas (nota 20(a)) 1,935 -
Traspaso de Ia reserva legal = -
Exhibicion de prima por suscripcion de acciones (nota 20(a)) - 4,605
Cancelacion de acciones recompradas (nota 20) - -
Dividendos decretados en acciones ($0.402 por accion) (nota 20(a)) - -

Utilidad integral (nota 20(b)) - _

Saldos al 31 de diciembre de 2010 527,657 1,241,208
Aumento de la participacion no controladora (nota 2(b)) - -
Acciones recompradas (nota 20(a)) 381 -
Traspaso de I3 reserva legal = -
Exhibicion de prima por suscripcion de acciones (nota 20(a)) - 5,632
Dividendos decretados en acciones ($0.20 por accion) (nota 20(a)) - -

Utilidad integral (nota 20(b)) B _

Saldos al 31 de diciembre de 2011 S 528,038 1,246,840

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

36



86,921 745,655 832,576 335,875 = (22)87) 2,908,589 223,77k 332,363
= - = - = - = 14103 14,103

= - = 55,557 = - 57492 - 57492
5187 (5187) = - = - = - =
= - = - = - 4,605 - 4,605

= (9,450) (9,450) - = - (9,450) - (9,450)

= (245,958) (245,958) - = - (245,958) - (245,958)

= 151,203 151,203 - = (1153) 150,050 7764 157814
92,108 636,263 728,371 391,432 = (23,340) 2,865,328 245,641 3,110,969
= - = - = - = 26,515 26,515

= - = 20,070 = - 20,451 - 20,451
7560 (7560) = - = - = - =
= - = - = - 5,632 - 5,632

= (122,648) (122,648) - = - (122,648) - (122,648)

= 202,962 202,962 - 9,166 27584 239,712 27118 266,830
99,668 709,017 808,685 411,502 9,166 4244 3,008,475 299,274 3307749

ﬁ_l QQ¥*, . f(zg:_é?% T .
//

Lic. Fabian Gosselin Castro
Director General

Lic. Diego Gaxiola Cuevas
Director de Administracion y Finanzas

C.P. Alejandro Villarruel Morales

Contralor Corporativo
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
ALSEA, S.A.B. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS

31 de diciembre de 2011y 2010

(Miles de pesos)

El 2 de marzo de 2012, el Consejo de Administracion autorizo la emision de los estados financieros adjuntos y sus notas. De confor-
midad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) y los estatutos de la Compania, los accionistas tienen facultades para
modificar los estados financieros después de su emision. Los estados financieros adjuntos se someteran a Ia aprobacion de Ia proxima
Asamblea de Accionistas. Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas de Informacion
Financiera (NIF) en vigor a la fecha del estado de situacion financiera (nota (3)).

(1) Actividad y operaciones sobresalientes de la Compaiia-

Actividad-
Alsea, S. A B.de C.V.y Subsidiarias (Alsea o la Compania), se dedica principalmente a operar tiendas y restaurantes de comida
rapida “0SR"y restaurantes de comida casual “Casual Dining” En México opera las marcas Domino’s Pizza, Starbucks Coffee,
Burger King, Chili's Grill & Bar, California Pizza Kitchen, PF. Chang’s y a partir de diciembre de 2011 Pei Wei Asian Dinner; teniendo
para la operacian de sus multiunidades el respaldo de su centro de servicios compartidos gue incluye Ia cadena de suministro
3 través de DIA, los servicios inmobiliarios y de desarrollo, asi como los servicios administrativos tales como financieros, de
recursos humanos y de tecnologia. En Chile y Argentina opera Ia marca Burger King vy a partir de 2007 opera Starbucks Coffee
en estos paises asociado con Starbucks Coffee International. En Colombia, a partir de 2008, opera las marcas Domino’s Pizza y
Burger King. En mayo de 2011, Alsea concreto los acuerdos de desarrollo y operacion exclusiva con PFCCB International, Inc. para
aperar la marca de PF. Chang's China Bistro en Argenting, Chile y Colombia.

Operaciones sobresalientes-

a) Acuerdo para la adquisicion de los restaurantes Italianni’s asi como los derechos exclusivos para desarrollar y operar los
restaurantes de Ia marca en México-
En diciembre de 2011, Alsea, S. A. B. de C. V. realizé un acuerdo can restricciones, el cual incluye ciertas condiciones que deben
ser cumplidas para concretar la adquisicion de Italcafé S. A de C. V. (ltalcafé), empresa controladora de la cadena de restaurantes
Italianni’s en México, dicho acuerdo contempla los derechos exclusivos para desarrallar y operar los restaurantes de la marca en
territorio mexicano. Italianni’s es una de las marcas lideres en el segmento de comida casual italiana en México. Actualmente,
cuenta con 52 unidades en operacion, dentro de los cuales 10 de ellos son operados por terceros mediante el otorgamiento de
contratos de franquicia. Esta nueva adquisicion va en linea con la estrategia de Alsea para fortalecer su portafolio de marcas
lideres.

Los aspectos mas significativos del acuerdo antes mencionado, son los que se mencionan en |a hoja siguiente.

a) Operacion en forma exclusiva de los restaurantes de la marca ltalianni's en México, por un plazo de 20 afos con la opcion
a prorragarlos por 10 anos adicionales.

b) Alsea no pagara ningun tipo de regalia, cuota de apertura o comisiones relacionadas al uso de la marca o al modelo de
franquicia.

c)  No existe obligacion de cumplir un plan preestablecido de aperturas.

d) Alsea tiene el derecho al cobro de regalias de Ias 10 unidades de sub-franquiciatarios existentes y se encuentra facultada
para otorgar nuevas franquicias a terceros.

Como resultado de Ia firma de este acuerdo, se concluyen de manera extrajudicial y en su totalidad todas las disputas legales
entre ambas entidades y sus respectivos accionistas por diferencias surgidas en el proceso de adquisicion de dicha entidad ori-
ginadas desde 2008, incluyendo el retiro y desistimiento de todas Ias acciones y procedimientos legales iniciados por cualquiera
de las partes atorgandose entre si los mas amplios finiquitos.

Por otra parte, derivado del acuerdo celebrados entre ambas partes, en diciembre de 2011 Alsea realizd un deposito en Ia ins-
titucion financiera denominada Société Generalé Private Banking, S. A. (depdsito en garantia nota 8) con el objeto de avalar Ia
adquisicion de ltalcafe.

b)  Adquisicion de la licencia maestra y desarrollo exclusivo para operar la marca Pei Wei Asian Dinner (Pei Wei) en territorio

mexicano-
Como parte del plan de expansion de Ia Compania, en octubre de 2011 Alsea firmo el contrato de desarrollo exclusivo y licencia
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maestra para operar la marca Pei Wei en todo el territorio mexicano. Las condiciones del contrato estipulan I3 apertura de tres
unidades durante los primeros 18 meses y el derecho de un contrato de exclusividad de 10 afos, con el compromiso de aperturar
50 unidades, asi como el derecho a prorroga en el mismo. El primer restaurante inicio operaciones en diciembre de 2071.

El concepto de esta marca ofrece un menu de cocina asiatica que operara para México, bajo un modelo de negocio que ofrece
servicio a la mesa, servicio para llevar y servicio a domicilio, generando asi valor agregado a Ia marca.

Pei Wei es la marca lider en Estados Unidos en el segmento de comida asiatica, dentro de |a categoria “Fast Casual’, la firma de
este contrato convierte 3 Alsea en pionero en México para operar bajo ese concepto.

c) Nuevos acuerdos con Starbucks Coffe International (SCI) para México, Argentina y Chile-
En octubre de 2071, Alsea establecio nuevos acuerdos con SCI para el desarrollo de la marca. Actualmente, en Ias subsidiarias
de Starbucks México y Starbucks Argentina. Alsea mantiene el 82% de participacion accionaria y SCI el 18% restante; en la
subsidiaria chilena Ia participacion accionaria es del 82% para SCl'y del 18% para Alsea.

De conformidad con los acuerdos iniciales, SCI cuenta con la opcion para incrementar su participacion accionaria en las subsidia-
rias de Mexico y Argentina hasta el 50% y en Ia subsidiaria chilena Alsea cuenta con Ia opcion para incrementar su participacion
accionaria hasta el 49%.

Con los nuevos acuerdos establecidos con SCI para el desarrollo de la marca, Alsea se ha comprometido a desarrollar mas de
300 nuevas unidades para los mercados de México y Argentina durante los proximos 5 anos, si el plan de aperturas propuesto
es alcanzado y se cumplen todos los términos acordados, SCI renunciara a la opcion de aumentar su participacion en Ias sub-
sidiarias de México y Argentina.

Las acuerdos firmados también incluyen una ampliacion a los derechos de Alsea para el desarrollo de la marca en México, por
un periodo de 5 anos adicionales, con lo cual éstos se extienden hasta febrero de 2027.

d) Colocacion y pago anticipado de certificados bursatiles-
En mayo de 2011, Alsea concreto la colocacion de certificados bursatiles por un monto de $1,000 millones de pesos en el mer-
cado mexicano.

Los recursos obtenidos por esta emision se utilizaron principalmente para el prepago de los certificados bursatiles emitidos en
diciembre de 2009 y marzo de 2010 por $300 y $400 millones de pesos, respectivamente. Con esta operacion se mejorara el
perfil de vencimientos de Ia deuda, al mismo tiempo que se lograra disminuir el costo de la misma. La cantidad restante de dicha
emision, sera utilizada para actividades de inversion de acuerdo al plan de expansion establecido por la Compania (ver nota 14).

e) Acuerdo para el desarrollo y operacion exclusiva de la marca PF. Chang's China Bistro en Argentina, Chile y Colombia-
En mayo de 2017, Alsea firma el contrato de desarrollo exclusivo, asi como |a franquicia maestra para operar y desarrollar restau-
rantes de la marca PF. Chang’s China Bistro en los paises de Argentina, Chile y Colombia. Como parte del acuerdo, Alsea abrira 7
restaurantes en Argentina y 5 en Chile y Colombia en las proximos diez anos.

f)  Constitucion de Panaderia y Alimentos para Food Service, S. A. de C. V.-
En noviembre de 2010 se constituyo la compania Panaderia y Alimentos para Food Service, S. A.de C.V, Ia cual inicié operaciones
en septiembre de 2071.

g) Venta de la participacion no controladora de Starbucks Brasil Comercio de Cafés Ltda.-
En agosto de 2010 y como una estrategia de crecimiento en ese pais, se concreto I3 venta de la participacion no controladora de
Alsea en Starbucks Brasil Comercio de Cafés, Ltda. a Starbucks Corporation (SBC), reconociendo en el rubro de otros ingresos Ia
ganancia generada por |a diferencia entre el importe de la contraprestacion recibida y el valor en libros (ver nota 17).
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h)  Conclusion satisfactoria por devoluciones de saldos a favor de IVA-
En marzo de 2010 Alsea fue notificada sobre I3 resolucion de la sentencia emitida por el sequndo tribunal colegiado en materias
civil y administrativa, con lo cual se concluye el procedimiento de impugnacion iniciado por el servicio de administracion tribu-
taria (SAT) en contra de Ia resolucion del juez décimo de distrito en Tampico, Tamaulipas, y en mayo de 2010, Alsea mediante su
subsidiaria Operadora de Franquicias Alsea, S. A. de C. V. obtuvo Ia devolucian de los saldos a favar del VA correspondientes al
periodo de mayo a diciembre de 2007

Los recursos obtenidos incluyen ademas de los saldos historicos a favor, los accesorios correspondientes, los cuales se encuen-
tran registrados en los resultados del ejercicio de 2010 (ver nota 17).

i) Liquidacion de las subsidiarias Dobrasil, S. A. de C. V. y Operadora y Procesadora de Pollo, S. A. de C. V.-
En Asamblea Extraordinaria de Accionistas celebrada el 31 de diciembre de 2010 y por acuerdo unanime de los accionistas, Ias
sociedades Dobrasil, S. A. de C. V. y Operadora y Procesadora de Pollo, S. A. de C. V. entraron en proceso de liquidacion de acuerdo
con el articulo 229 fraccion Il de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

(2) Resumen de las principales politicas contables-

La preparacion de los estados financieros requiere que Ia administracion efectie estimaciones y suposiciones que afectan los
importes registrados de activos y pasivos y |a revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros,
asi como los importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los rubros importantes sujetos a estas estimacio-
nes y suposiciones incluyen el valor en libros de las propiedades, planta y equipo, activos intangibles y crédito mercantil; Ias
estimaciones de valuacion de cuentas por cobrar, inventarios y activos por impuestos a la utilidad diferidos; Ia valuacion de
instrumentos financieros y los activos y pasivos relativos a beneficios a los empleados. Los resultados reales pueden diferir de
estas estimaciones y suposiciones.

Para propositos de revelacion en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos, “S” o MXP se trata de
miles de pesos mexicanos, y cuando se hace referencia a dolares, se trata de dalares de los Estados Unidos de América.

Las politicas contables significativas aplicadas en Ia preparacion de los estados financieros son las que se mencionan a continuacion:

(a) Reconocimiento de los efectos de la inflacion-
Los estados financieros consolidados que se acompanan fueron preparados de conformidad con las Normas de Informacion Fi-
nanciera (NIF) mexicanas en vigor a |a fecha del estado de situacion financiers, los cuales debido a que la Compania opera en un
entorno econdmico no inflacionario, incluyen el reconacimiento de los efectos de I3 inflacion en la informacion financiera hasta
el 31 de diciembre de 2007 con base en el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), emitido por el Banco de México.

El porcentaje de inflacion acumulado en los tres Ultimaos ejercicios anuales y los indices utilizados para determinar Ia inflacion,
se muestran a continuacion:

20M 103.551 3.80% 12.26%
2010 99.742 4.40% 1519%
2009 95536 357% 14.48%

(b) Bases de consolidacion-
Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de Alsea, S. A. B. de C. V. y los de sus subsidiarias en las
que se posee mas del 50% del capital social y/o ejerce control. Los saldos y operaciones importantes entre las companias del
grupo se han eliminado en la preparacion de los estados financieros consalidados. La consolidacion se efectud con base en
los estados financieros auditados de las companias subsidiarias al 31 de diciembre de 2011y 2010, los cuales se prepararon de
acuerdo con las NI



Las principales subsidiarias y asociadas operativas son las siguientes:

Subsidiarias operativas:

Café Sirena, S.de R. L. de C. V.

Operadora de Franquicias
Alsea, S.A.de C. V.

Operadora y Procesadora de Productos de
Panificacion, S. A. de C. V.

Gastrosur, S. A.de C. V.

Grupo Calpik, S.A.P.1.de C.V.

Especialistas en Restaurantes de Comida Estilo
Asiatica, S. A.de C. V.

Distribuidora e Importadora
Alsea, S.A.de C.V.

Servicios Multiples Empresariales. ACD
S.A de C.V.SOFOM EN.R

Panaderia y Alimentos para Food Service,
S.AdeCV.0

Fast Food Sudamericana, S. A.
Starbucks Coffee Argenting, S. R. L.
Fast Food Chile, S. A.

Dominalco, S. A.

Operadora Alsea en Colombia, S. A.
Asian Bistro Colombia, S.A.S?
Asian Bistro Argentina, SR.L.?
Asian Food Ltda.”

Asociada:

Starbucks Coffee Chile, S. A.

82.00%

99.99%

99.99%

99.99%

65.00%

99.99%

99.99%

99.99%

89.36%

99.99%

82.00%

99.99%

95.00%

95.00%

100.00%

100.00%

100.00%

18.00%

82.00%

99.99%

99.99%

99.99%

65.00%

99.99%

99.99%

99.99%

89.36%

99.99%

82.00%

99.99%

95.00%

95.00%

18.00%

Tiendas Starbucks Coffee

Tiendas Burger King

Tiendas Dominao’s Pizza

Restaurantes Chili's Grill & Bar

Restaurantes California Pizza Kitchen

Restaurantes PF. Chang's

Distribucion de alimentos

Operadora de factoraje y
arrendamiento financiero

Distribucion de Alimentos

Tiendas Burger King en Argentina
Tiendas Starbucks Coffee en Argentina
Tiendas Burger King en Chile

Tiendas Domina’ Pizza en Colombia
Tiendas Burger King en Colombia
Restaurantes PF. Chang's en Colombia
Restaurantes PF. Chang's en Argentina

Restaurantes PF. Chang's en Chile

Tiendas Starbucks Coffee en Chile

(1) Ver nota 1(f)
(2) Ver nota 1(e)

La inversion en acciones de las companias asociadas, fueron valuadas por el método de participacion (ver nota 9).

(c) Conversion de estados financieros de operaciones extranjeras-

Para consolidar los estados financieros de operaciones extranjeras que operan de forma independiente de Ia Compania (ubica-
das en Argentina, Chile y Calombia) y que representan el 23% y el 20% de los ingresos netos consolidados al 31 de diciembre de

Al



42

(d)

(e)

2011y 2070, respectivamente, se aplican las mismas politicas contables de Ia Compania. Los estados financieras de operaciones
extranjeras gue se consolidan se convierten a Ia moneda de informe, identificando inicialmente si la moneda funcional y la de
registro de Ia operacion extranjera son diferentes y posteriormente se realiza Ia conversion de la moneda funcional a Ia del
informe, utilizando para ello, el tipo de cambio historico o el tipo de cambio de cierre del ejercicio y el indice de inflacion del pais
de origen, dependiendo de si la informacion financiera proviene de un entorno economico inflacionario (nota 4).

Efectivo y equivalentes de efectivo-

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen depositos en cuentas bancarias, monedas extranjeras y otros similares de
inmediata realizacion, asi como los depdsitos en transito. A la fecha de los estados financieros cansolidados, los intereses
ganados y las utilidades o pérdidas en valuacion se incluyen en los resultados del ejercicio, como parte del resultado integral
de financiamiento.

Instrumentos financieros derivados-

Alsea utiliza instrumentos financieros derivados (IFD’s), denominados forwards y swaps, con el proposito de mitigar riesgos
presentes y futuros sobre fluctuaciones adversas en tipos de cambio e intereses, na distraer recursos de la operacion y del plan
de expansion y contar con la certeza en flujos futuros de la Compania, con lo que también se mantiene una estrategia del costo
de la deuda. Los IFD’s utilizados tienen Unicamente fines de cobertura, mediante los cuales se obliga a intercambiar flujos de
efectiva en fechas futuras preestablecidas, sobre el valor nominal o de referencia y se vallan a su valor razonable.

La Compania definird de forma mensual los niveles de precio a los que la Tesoreria Corporativa debera de operar los diferentes
instrumentos de cobertura, bajo ninguna circunstancia se operaran montos mayores 3 Ias necesidades mensuales de recursos,
de forma gue se asegure que siempre sea UNa operacion para hedging y no especulativa. Debido a la variedad de instrumentos
derivados posibles para cubrir riesgos, la administracion tendra autoridad para definir |a operatividad de los mismas, siempre y
cuando estos instrumentos sean de hedging y no especulativos.

Las aperaciones con IFD's se realizan bajo un contrato marco en el formato ISDA (International Swap Dealers Association) estan-
darizado y debidamente formalizado por los representantes legales de la Compania y de las instituciones financieras.

En algunos casos, la Compania ha celebrado con Ias instituciones financieras un contrato adjunto al contrato marco ISDA me-
diante el cual se estipulan condiciones que le obligan a otorgar garantias por llamadas de margen en caso de gue el valor de
mercado (mark-to-market) exceda de ciertos limites de crédito establecidos.

La Compania tiene como politica vigilar el volumen de operaciones contratadas con cada una de dichas instituciones con el
proposito de evitar llamadas de margen.

Los instrumentos financieros derivados son contratados en el mercado local bajo la modalidad OTC (Over The Counter); a conti-
nuacion se mencionan las entidades financieras que son o seran elegibles para cerrar operaciones relacionadas a la administra-
cion de riesgos de la Compania: Banco Nacional de México, S. A. (Banamex), Banco Santander, S. A, Barclays Bank México S. A,
Deutsche Bank México, S. A. (Deutsche Bank), Goldman, Sachs Paris Inc. Etcie,, HSBC México S. A, Merril Lynch Capital Services
Inc., Morgan Stanley Capital Services Inc., y UBS Bank México. La Compania puede seleccionar otras entidades siempre y cuando
sean instituciones requladas y autorizadas para realizar este tipo de operaciones.

Valuacion-

En el caso de coberturas de flujos de efectivo, Ia porcion efectiva de 1as ganancias o pérdidas del instrumenta de cobertura se
reconocen dentro de I3 utilidad o pérdida integral en el capital contable y se reclasifican a resultados en el mismo periodo o
periodos en los que |a transaccidn pronosticada los afecten, la porcidn inefectiva se reconoce inmediatamente en los resultados
del periodo dentro del resultado integral de financiamiento.

Los riesgos identificados son los que se relacionan con 1as variaciones de tipo de cambio y tasas de interés. Los instrumentos
derivados contratados se llevan a cabo bajo las politicas de Ia Compania y no se prevé ningun riesgo que difiera del objetivo a
los que fueron contratados.



Durante 2011y 2010, se realizaron un total de 288 y 229 operaciones, respectivamente, de instrumentos financieros derivados
de tipo de cambio por un monto de 86.2 y 83.8 millones de ddlares, respectivamente. El valor absoluto del valor razonable de los
instrumentos financieros derivados utilizados por trimestre durante el ejercicio, no representa mas del 5% de los activos, pasivos
o capital total consolidado, o bien el 3% de Ias ventas totales consolidadas del Gltimo trimestre. Por lo tanto, el riesgo que corre
la empresa por 13s fluctuaciones en el tipo de cambio no tendra un efecto negativo en cuanto a su operacion, ni afectara Ia
capacidad de hacer frente a Ias operaciones por productos financieros derivados.

Al 31 de diciembre de 2011y 2010, Ia Compania no ha tenido ninguna llamada de margen y no se registrd ningun incumplimiento
en los contratos celebrados con Ias diferentes instituciones financieras.

Posiciones en operaciones financieras derivadas-

Al 31 de diciembre de 2071y 2010, Alsea cuenta con coberturas para compra de dolares en 2012 y 2011, por un importe aproxi-
mado a 6.3 y 51.5 millones de dolares con un tipo de cambio promedio de aproximadamente $12.46 y $1214 pesos por dolar,
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2011, la Compania cuenta con un swap de tasa de interés variable a fija en la deuda bursatil, por un monto
total de $400 millones de pesos, importe que cubre el pago de los cupones con periodicidad de 28 dias, con vencimiento en
mayo de 2014.

Al 31 de diciembre de 2010, por coberturas de Tasas de Interés se tiene adquirido un Swap de Tasa Variable 3 Tasa Fija, esta estra-
tegia se tiene aplicada en un crédito de Alsea el cual tiene un saldo a Ia fecha de $56.3 millones de pesas, y se tiene solo el 20%
en un swap de tasa fija de 7.98% mas un spread de 10 bps, el crédito es amortizable mensualmente y vencio en junio de 2011.

El tipo de productos derivados y Ias cantidades cubiertas estan alineadas a I3 politica interna de administracion de riesgos
definida por el Comité de Practicas Societarias de la Compania, misma que contempla un enfoque para cubrir 1as necesidades

de moneda extranjera sin poder realizar operaciones especulativas.

Al 31 de diciembre de 2011y 2010, se tenian contratados los instrumentos financieros que se muestran a continuacion:

2011

Deutsche Bank 3,250 S 123300 2012
Banamex 3,000 12.5900 2012
2010

UBS 7250 S 11.9781 20M
Deutsche Bank 27150 122434 20711
Banamex 6,600 121586 20M
Morgan Stanley 2,750 11.7891 20M
Barclays 1,000 12.7750 2071
Santander 6,750 S 119170 20M

Al 31 de diciembre de 2011y 2010, se reconocio un crédito en el capital contable por $8,365 y un cargo en resultados por $3,391,
respectivamente, los cuales corresponden a Ia fluctuacion entre el tipo de cambio e interés de Ia fecha de contratacion a Ia
fecha de liquidacion.
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(h)

)

Derivados implicitos-

La Compania revisa los contratos que celebra para identificar la existencia de derivados implicitos. Los derivados implicitos
identificados se sujetan a una evaluacion para determinar si cumplen o no con Ias condiciones establecidas en 13 normatividad;
en caso afirmativo, se separan del contrato anfitrion y se valUan a valor razonable. Si el derivado implicito se clasifica con fines
de negociacion, Ia plusvalia o minusvalia en el valor razonable se reconoce en los resultadas del periodo.

Los derivados implicitos designados de cobertura reconocen los cambios en valuacion de acuerdo al tipo de cobertura de que
se trate: (1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del implicito como de la partida cubierta se valtan a valor
razonable y se reconocen en resultados; (2) cuando son de flujo de efectivo, Ia porcion efectiva del implicito se reconoce tempo-
ralmente en I3 utilidad integral y se recicla a resultados cuando Ia partida cubierta los afects, Ia parcion inefectiva se reconoce
de inmediato en resultados.

Cuentas por cobrar-
Las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2011y 2010, se presentan a su valor de realizacion, neto de Ia estimacion para
perdidas en su recuperacion.

Inventarios y costo de ventas-
Los inventarios se valian a su costo o al valor neto de realizacion, el menor. El costo se determina por el método de costo de
adquisicion. Para la asignacion del costo unitario de los inventarios se utiliza Ia formula de costos promedios “CP".

El costo de ventas representa el costo de los inventarios al momento de I3 venta, incrementado en su caso por Ias reducciones
en el valor neto de realizacion durante el ejercicio.

La Compania registra Ias estimaciones necesarias para reconocer disminuciones en el valor de sus inventarios por deterioro,
obsolescencia, lento movimiento y otras causas que indiquen que el aprovechamiento o realizacion de los articulos que forman
parte del inventario resultara inferior al valor registrado.

Inversion permanente-
La inversion permanente en su compania asociada, en I3 que Ia Compania posee el 18% de su capital social, se valuan por el me-
todo de participacion con base en los estados financieros auditados de Ia compania emisora al 31 de diciembre de 2011y 2010.

Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados y propiedades-
El equipo de tienda, mejoras a locales arrendados y propiedades se registran al costo de adquisicion.

La depreciacion del equipo de tienda, mejoras a locales arrendados y propiedades se calcula por el método de linea recta, con
base en Ias vidas Utiles, estimadas por la administracion de Ia Compania. Las tasas anuales de depreciacion de los principales
grupos de activos se mencionan a continuacion:

Edificios 5%
Equipo de tienda 5% al 30%
Mejaras a locales arrendadas 7% al 20%
Equipo de transporte 25%
Equipo de computo 30%
Equipo de produccion 10% al 20%
Mobiliario y equipo de oficina 10%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren.



(k) Crédito mercantil de subsidiarias y asociadas-
El crédito mercantil representa los beneficios economicos futuros que surgen de otros activos adquiridos que no son identificables
individualmente ni reconocidos por separado. El crédito mercantil esta sujeto a pruebas de deterioro, por lo menos anualmente.

(I) Activos intangibles-
Representan pagos efectuados a terceros por derechos de uso de marcas bajo las cuales Ia Compania opera sus establecimien-
tos al amparo de contratos de franquicia o de asociacion. La amortizacion se calcula por el método de linea recta a Ia tasa del
5% al 15% anual. La vigencia de los derechos de las marcas se muestra a continuacion:

Domino's Pizza (Mexico) A0
(Colombia) 2016

(México) ™ 2027

Starbucks Coffee (Argentina) 5077
Burger King (México, Argentina, Chile y Colombia) Segun fechas de apertura
Chili's Grill & Bar 2015
California Pizza Kitchen 2017
) (México) 2019

PF. Chang’s (Argentina, Chile y Colombia) & 2021
Pei Wei® (México) 2021

1) Contempla la ampliacion de los derechos para el desarrollo de la marca por 5 afos derivado de los convenios celebrados en 2017 (ver nota 1(c)).
2) Cada tienda de esta marca tiene una vigencia de 20 afios a partir de la fecha de su apertura.

3) Cada restaurante de esta marca tiene una vigencia de 10 anos a partir de Ia fecha de su apertura, con derecho a prérroga por 10 anos mas.

4) Vigencia de 10 anos con derecho a prorroga del mismo.

(
(
(
(

La Compania tiene obligaciones de hacer y no hacer establecidas en los contratos antes referidos, entre Ias que destaca Ia

realizacian de inversiones de capital y apertura de establecimientos. Al 31 de diciembre de 2011y 2010, dichas obligaciones han
sido cumplidas.

Los gastos de instalacion y enseres estan relacionados con Ia apertura de nuevos puntos de venta en distintas zonas. La amor-
tizacion se calcula por el método de linea recta, se amortizan en un afo a partir de la fecha en que los nuevos puntos de venta
inician operaciones.

(m) Pagos anticipados-
Incluyen principalmente anticipos para la compra de inventarios, propiedades, planta y equipos y servicios que se reciben con
posterioridad 3 Ia fecha del estado de situacion financiera y durante el transcurso normal de Ias operaciones.

(n) Deterioro del valor de recuperacion de activos de larga duracion, equipo, mejoras a locales arrenda dos, propiedades, crédito
mercantil y otros intangibles-
La Compania evalUa periddicamente los valores actualizados de sus activos de larga duracion, equipo de tienda, mejoras a
locales arrendados, propiedades, crédito mercantil y otros activos intangibles para determinar Ia existencia de indicios de que
dichos valores exceden su valor de recuperacion.

El valor de recuperacion representa el monto de los ingresos netos potenciales que se espera razonablemente obtener como
consecuencia de la utilizacian o realizacion de dichos activos. Si se determina que los valores actualizados son excesivos, 13
Compania registra las estimaciones necesarias para reducirlos a su valor de recuperacion. Cuando se tiene la intencion de vender
los activos, estos se presentan en los estados financieros a su valor actualizado o de realizacion, el menor. Los activos y pasivos
de un grupo clasificado como disponible para la venta se presentan por separado en el estado de situacion financiera.

45



46

(v)

(w)

Provisiones-

La Compania reconace, con base en estimaciones de la administracion, provisiones de pasivo por aquellas obligaciones pre-
sentes en las que la transferencia de activos o Ia prestacion de servicios es virtualmente ineludible y surge como consecuencia
de eventos pasados, principalmente par suministros y otros pagos al personal. Estas provisiones se han registrado contable-
mente, bajo la mejor estimacion efectuada razonablemente por Ia administracion para liquidar la obligacion presente; sin
embargo, los resultados reales padrian diferir de las provisiones reconocidas (ver nota 15).

Beneficios a los empleados-

Las beneficios por terminacion por causas distintas a Ia reestructuracion y al retiro, a que tienen derecho los empleados, se
reconocen en los resultados de cada ejercicio, con base en calculos actuariales de conformidad con el método de crédito
unitario proyectado, considerando los sueldos proyectados o el costo proyectado de los beneficios.

La ganancia o perdida actuarial se reconoce directamente en los resultados del periodo conforme se devenga.

Las demas compensaciones, 3 que puede tener derecho el personal, se reconocen en los resultados del ejercicio en que
se pagan.

Impuestos a la utilidad (impuesto sobre la renta (ISR), impuesto empresarial a tasa Unica (IETU)) y participacion de los
trabajadores en la utilidad (PTU)-
EISR, IETU y Ia PTU causados en el afo se determinan conforme a Ias disposiciones fiscales vigentes.

El'ISR diferido y Ia PTU diferida, se registran de acuerdo con el método de activos y pasivos, que compara los valores contables
y fiscales de los mismos. Se reconocen impuestos y PTU diferidos (activos y pasivos) por las consecuencias fiscales futuras
atribuibles a las diferencias temporales entre los valores reflejados en los estados financieros de los activos y pasivos existen-
tes y sus bases fiscales relativas, y en el caso de impuestos a Ia utilidad, por perdidas fiscales por amortizar y otros créditos
fiscales por recuperar. Los activos y pasivos por impuestos y PTU diferidos se calculan utilizando Ias tasas establecidas en
1a ley correspondiente, que se aplicaran a I3 utilidad gravable en los afos en gue se estima la reversion de las diferencias
temporales. El efecto de cambios en las tasas fiscales sobre los impuestos y PTU diferidos se recanace en los resultados del
periodo en que se aprueban los cambios.

Efecto acumulado por conversion-
Representa Ia diferencia que resulta de convertir a |as operaciones extranjeras, de su moneda funcional a la maoneda de
informe.

Prima en emision de acciones-
Representa Ia diferencia en excesa entre el pago por las acciones suscritas y el valor nominal de las mismas, disminuida de
los gastos relacionadas con Ia colocacion de acciones.

Utilidad integral-
Representa el resultado de Ia actividad total de la Compania durante el ano vy se integra por la utilidad neta y el efecto de
conversion de entidades extranjeras, que se llevo directamente al capital contable.

Utilidad por accién-
Es el resultado de dividir Ia utilidad del ano entre el promedio ponderado de acciones en circulacion en el periodo.

Reconocimiento de ingresos-

Los ingresos relacionados con la venta de alimentos se reconocen conforme éstos se entregan a los clientes; los ingresos
por servicios se reconocen conforme se prestan. La Compania registra Ias estimaciones para pérdidas en la recuperacion de
cuentas por cobrar, que se incluyen en los gastos de aperacion y las devoluciones y descuentos, que se deducen de |as ventas.

Resultado integral de financiamiento (RIF)-
EI'RIF incluye los intereses, las diferencias en cambios y el efecto en instrumentos financieros.



Las operaciones en maneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en Ias fechas de su celebracion o liquidacion. Los
activos y pasivos en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio vigente 3 la fecha del estado de situacion financiera.
Las diferencias en cambios incurridas en relacion con activos o pasivos contratados en moneda extranjera se llevan a los
resultados del ejercicio.

(x) Contingencias-
Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que sus efectos se
materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion. Si no existen estos elementos razonables, se incluye su
revelacion en forma cualitativa en las notas a los estados financieros consolidados. Los ingresos, utilidades o activos contin-
gentes se recanocen hasta el momento en que existe certeza de su realizacion.

(3) Cambios contables y reclasificaciones-
Las NIF y Mejoras gue se mencionan a continuacion, emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera
(CINIF) entraron en vigor para los ejercicios que se iniciaran a partir del lo. de enero de 2071, especificando, en cada caso, su
aplicacion prospectiva o retrospectiva:

a) NIF C-4 "Inventarios”- Entro en vigor a partir del To. de enero de 2011 con efectos retrospectivos. Deja sin efecto el ante-
rior Boletin C-4 y establece Ias normas de valuacion, presentacion y revelacion para el reconocimiento inicial y posterior
de los inventarios en el estado de situacion financiera. Los principales cambios son:

Se eliminan: a) el costeo directo como un sistema de valuacion v, b) la formula (antes métado) de asignacion del
costo de inventarios denominada Ultimas Entradas- Primeras Salidas (“UEPS").

Establece que Ia modificacion del costo de los inventarios debe hacerse Unicamente sobre |3 base del valor neto de
realizacion.

Requiere que en los casos de adquisiciones de inventarios mediante pagos a plazo, I3 diferencia entre el precio de
compra bajo condiciones normales de credito y el importe pagado se reconozca como costo financiero durante el
periodo de financiamiento.

Permite que, en determinadas circunstancias, Ias estimaciones de pérdidas por deterioro de inventarios que se hayan
reconocido en un periodo anterior, se disminuyan o cancelen contra los resultados del periodo en el que ocurran esas
modificaciones.

Requiere gue se reconozcan como inventarios los articulos cuyos riesgos y beneficios ya se hayan transferido a 13
entidad; por lo tanto, los pagos anticipadas no forman parte de los inventarios.

La administracion de Ia Compania con fundamento en la “NIF B-1 Cambios Contables y Correcciones de Errores”, decidio no
aplicar retrospectivamente dicho cambio, ya que considerd no material e impractico |a determinacion de los efectos acumu-
lados de periodos anteriores debida a |a alta rotacion de sus inventarios, por lo tanto se determin6 que los efectos del cambio
en la politica contable no son significativas para los estados financieros consolidados.

b) NIF C-5 “Pagos anticipados”- Entrd en vigor a partir del To. de enera de 2011 con efectos retrospectivos, deja sin efecto
el anterior Boletin C-5, e incluye principalmente los siguientes cambios:

Los anticipos para la compra de inventarios (circulante) o inmuebles, maquinaria y equipo e intangibles (no circu-
lante), entre otros, deben presentarse en el rubro de pagos anticipados, siempre y cuando no se transfiera aln a la

entidad los beneficios y riesgos inherentes a los bienes que esta por adquirir 0 a los servicios que esta por recibir.

Asimismo, los pagos anticipados deben presentarse en atencion de la partida destino, ya sea en el circulante o en el
no circulante.
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c)

Requiere revelar en notas a los estados financieras, entre otros aspectos, su integracion, 13s politicas para su reco-
nocimiento contable y |as pérdidas por deterioro y en su caso su reversion.

Los cambios contables producidos por 13 aplicacion inicial de esta norma se reconocieron retrospectivamente y el efecto
se menciona al final de la nota.

NIF C-6 “Propiedades, planta y equipo”- Entro en vigor a partir del To. de enero de 2011. Los cambios contables pro-
ducidos por la aplicacion inicial de esta NIF deben reconocerse de forma prospectiva. Entre los principales cambios en
relacion con el Boletin C-6 que sustituye, se incluyen los siguientes:

Adiciona las bases para determinar el valor residual de un componente.

Elimina |a disposicion de asignarse un valor determinado por avaluo 3 Ias propiedades, planta y equipo adquiridos sin
costo alguno o a3 un costo inadecuado.

Establece como obligatorio depreciar componentes que sean representativos de una partida de propiedades, planta y
equipo, independientemente de depreciar el resto de I3 partida como si fuera un solo componente.

Senala que cuando un componente esté sin utilizar debe continuar deprecidndose, salvo que Ia depreciacion se determi-
ne en funcion a la actividad.

La adopcion de esta NIF no generd efectos importantes en los estados financieros. Cabe mencionar que Ias politica de la
Compania respecto de los equipos de tienda y equipos produccion una vez que estos concluyen su vida Gtil es destruirlos o
donarlos a instituciones de asistencia.

d)

NIF C-18 “Obligaciones asociadas con el retiro de propiedades, planta y equipo”~ Entro en vigor a partir del lo. de
enero de 2017y comprende principalmente lo siguiente:

Los requisitos a considerar para la valuacion de una obligacion asociada con el retiro de un componente (Activo Fijo).

El requerimiento de reconocer este tipo de obligaciones como una provision que incrementa el costo de adquisicion de
un componente.

Como reconocer contablemente los cambios en |a valuacion de estas obligaciones (provisiones) por revisiones a los flujos
de efectivo, 3 I3 periodicidad para su liquidacion y 3 la tasa de descuento apropiada a utilizar.

El uso de una tasa de descuento apropiada para los flujos de efectivo futuros estimados que incorpore el costo del dinero
y el riesgo de crédito de la entidad.

El uso de Ia técnica de valor presente esperado para determinar |3 mejor estimacion para este tipo de obligaciones.

Las revelaciones que una entidad debe presentar cuando tenga una obligacion asociada con el retiro de un componente.

La adopcion de esta NIF no generd efectos importantes en los estados financieros.

e)

Mejoras a las NIF 2011-
En diciembre de 2010 el CINIF emitié el documento llamado “Mejoras 3 las NIF 2011 que contiene madificaciones pun-
tuales a algunas NIF. Las madificaciones que generan cambios contables son Ias que se muestran en |a hoja siguiente.

NIF B-1 “Cambios contables y correcciones de errores”- Requiere I3 presentacion del estado de situacion financiera
inicial cuando haya ajustes retrospectivos, asi coma |a presentacion en el estado de variaciones en el capital contable de
los saldos iniciales previamente infarmados, los efectos de I3 aplicacion retrospectiva y los saldos iniciales reformulados.



Estas mejoras entraron en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del To. de enero de 2011y su aplicacion es de
forma retrospectiva.

NIF B-2 “Estado de Flujos de efectivo”- Se elimina el requerimiento de presentar en el estado de flujos de efectivo el
rubro "efectivo excedente para aplicar en actividades de financiamiento o, efectivo a obtener de actividades de financia-
miento’, dejandolo a nivel de recomendacion. Esta mejora entrd en vigor para las ejercicios que se inicien 3 partir del To.
de enero de 2011y su aplicacion es de forma retrospectiva.

Boletin C-3 "Cuentas por cobrar”- Se establece el reconocimiento del ingreso por intereses de cuentas por cobrar
conforme se devenguen, siempre y cuando su importe se pueda valuar confiablemente y su recuperacion sea probable.
Asimismo, se establece que no deben reconocerse ingresos por intereses de cuentas por cobrar consideradas de dificil
recuperacion. Estas mejoras entraron en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 1o. de enero de 2071y su
aplicacion es de forma prospectiva.

NIF C-10 “Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura”- L.as mejoras a esta NIF entraron en
vigor para los ejercicios que se inicien a partir del To. de enero de 2011 con aplicacion retrospectiva e incluyen principal-
mente lo que se muestran a continuacion:

Permite excluir algunos efectos de la efectividad de coberturas.

Admite reconocer como cobertura, una transaccion pronosticada intragrupo, solo cuando las monedas funcionales
de las partes relacionadas son diferentes entre si.

Establece Ia presentacion del efecto del riesgo cubierto correspondiente a movimientos en Ia tasa de interés, cuando
la posicion cubierta es Ia porcion de un portafolio.

Requiere |3 presentacion por separado de las cuentas de margen.

En una relacion de cobertura, permite designar una proporcion del monto total del instrumento de cobertura, como
el instrumento de cobertura; y establece Ia imposibilidad de designar una relacion de cobertura por una porcion de
la vigencia del instrumento de cobertura.

NIF C-13 "Partes relacionadas”- Se precisa la definicion de “familiar cercano” que anteriormente se limitaba a enume-
rar los miembros de |3 familia que se consideraban como tal. Esta mejora entro en vigor para los ejercicios que se inicien
a partir del To. de enero de 2011y su aplicacion es de forma retrospectiva.

Boletin D-5 “Arrendamientos”- Se establece la tasa de descuento a utilizar en arrendamientos capitalizables, se adi-
cionan revelaciones relativas a dichos arrendamientos, y se modifica el momento en que se debe reconocer Ia ganancia o
perdida por venta y arrendamiento en via de regreso. Las mejoras a este Boletin entraron en vigor para los ejercicios gue
se inicien a partir del To. de enero de 2011y su aplicacion es de forma prospectiva, excepto por los cambios en revelacion,
que deben reconocerse en forma retraspectiva.

NIF B-5 "“Informacién financiera por segmentos”- Entra en vigor a partir del To. de enero de 2011, con efectos re-
trospectivos v, entre los principales cambios que establece en relacion con el Boletin B-5 “Informacion financiera por
segmentos” que sustituye, se encuentran:

La informacion a revelar por segmento operativo es la utilizada reqularmente por |a alta direccion y no requiere
que esté segregada en informacion primaria y secundaria, ni esté referida a segmentos identificados con base en
praductos o servicios (segmentas econdmicos), areas geograficas, y grupos homogéneos de clientes. Adicionalmen-
te, requiere revelar por la entidad en su conjunto, informacion sobre sus productos o servicios, areas geagraficas y
principales clientes y proveedores).
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No requiere que las areas de negocio de I3 entidad estén sujetas a riesgos distintos entre si, para que puedan cali-
ficar como segmentos operativos.

Permite que Ias areas de negocio en etapa pre-operativa puedan ser catalogadas como segmentos operativos.
Requiere revelar por segmentos y en forma separada, los ingresos y gastos por intereses, y los demas componentes
del Resultado Integral de Financiamiento (RIF). En situaciones determinadas permite revelar los ingresos netos por

intereses.

Requiere revelar los importe de los pasivos incluidos en la informacion usual del segmento operativo que reqular-
mente utiliza I3 alta direccion en la toma de decisiones de operacion de la entidad.

La adopcion de esta NIF no genero efectos importantes en los estados financieros.

En adicion a las reclasificaciones por el cambio contable comentado en el inciso b) de esta nota, a continuacion se presentan las
reclasificaciones necesarias para conformar los estados financieros de 2010 con las presentaciones utilizadas en 2011:

Inventarios S 352,438 (13) 352,325
Proveedores (679,773) (30,775) (710,548)
Pagos anticipados 147679 30,888 178,567
Activos fijos 2,942,044 52,079 2,994,123
Activos intangibles 817410 (52,079) 765,331

(4) Posicion en moneda extranjera-
Los activos y pasivos monetarios denominados en dolares de los Estados Unidos de América (ddlares), presentadas en la mone-
da de informe al 31 de diciembre de 2011y 2010, se indican a continuacion:

Activas S 582,388 266,257
Pasivos (514,458) (320,540)
Posicion pasiva, neta S (67,930) (54,283)

El tipo de cambio en relacion con el dolar al 31 de diciembre de 2011y 2010 fue de $13.98 y $12 38, respectivamente. Al 2 de
marzo de 2012, fecha de emision de los estados financieras, el tipo de cambio era de $12.77

Los tipos de cambio utilizados en los diferentes procesos de conversion en relacion con la moneda de informe al 31 de diciembre
de 2011y 2010, y a Ia fecha de emision de los estados financieros, son los que se mencionan a continuacion:
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Argentina Peso argentino (ARP) S 3.2485 2.9312
Chile Peso chileno (CLP) 0.0269 W07
Colombia Peso colombiano (COP) 0.0072 0.0072
2010

Argentina Peso argentino (ARP) S 3142 3.0085
Chile Peso chileno (CLP) 0.0264 0.0254
Colombia Peso colombiano (COP) 0.0064 0.0064

Para efectos de conversion se utilizaron los siguientes tipos de moneda:

Fast Food Sudamericana, S. A. Argentina ARP ARP MXP
Starbucks Coffee Argenting, S. R. L. Argentina ARP ARP MXP
Asian Bistro Argentina, SR.L. Argentina ARP ARP MXP
Fast Foad Chile, S. A. Chile CLP CLP MXP
Asian Food Ltda. Chile CLP CLP MXP
Dominalco, S. A. Colombia CoP cop MXP
Operadora Alsea en Colombig, S. A. Colombia CoP CoP MXP
Asian Bistro Colombia, SAS. Colombia CoP Cop MXP

(*) La moneda funcional de la Companiia es el peso mexicano. La Compania mantiene inversiones en subsidiarias en el extranjero, cuya moneda funcional no es el peso
mexicano, por lo cual, para Ia incorporacion a la consolidacion de los resultados y la situacion financiera de las operaciones extranjeras, se convierten a MXP (moneda
de informe).
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(5) Saldosy operaciones con companias asociadas-
Las operaciones realizadas con companias asociadas en los anas terminados el 31 de diciembre de 2011y 2010, fueron como
se muestran a continuacion:

Regalias S 161,805 136,631
Derechos de apertura 16,254 5,067
Compra de activas fijos 30,034 21188
Compra de inventarios 272,713 205,645

Las cuentas por pagar a companias asociadas al 31 de diciembre de 2011y 2010, se integran como se muestra a continuacion:

Starbucks Coffee International, Inc. S 32,998 29128
SBI Nevada, Inc. 6,471 29,395
39,469 58,523

El saldo con SBI Nevada, Inc. se origina principalmente por el pago de regalias, y el saldo con Starbucks Coffee International, Inc.
se origina por la adquisicion de inventarios v activo fijo.

(6) Inventarios-
Al 31 de diciembre de 2011y 2010, se integran como se muestra a continuacion:

Alimentos y bebidas S 295,369 191,342
Envase y empaque 39,280 98,854
Articulos promocionales 33N 30,921
Otros 74,040 39,528
Estimacion para obsolescencia (8,870) (8,320)

S 403,130 352,325

(7) Pagos anticipados-
Los pagos anticipados fueron efectuados para la adquisicion de:

Sequros y otros servicios S 54,018 38,008
Inventarios 49,826 31,702
Arrendamiento de locales 24,761 25,523
Gastos por emision de certificados bursatiles 6,495 5,166

S 135,100 100,399




(8) Depositos en garantia-
Los depositos en garantia se integran como se muestra a continuacion:

Deposito en garantia (nota 1(a)) S 2,262,800 -
Depasitos en garantia por inmuebles arrendados 86,991 78,168
S 2,349,791 78,168

(9) Inversion en acciones de compaiiia asociada-
Al 31 de diciembre de 2011y 2010, la inversion en acciones de compania asociada se encuentra representada por Ia participacion
directa en el capital social de la compania que se menciona a continuacion:

* Starbucks Brasil Comercio de Cafés, Ltda. S - - - (1,259)
Starbucks Coffee Chile, S. A. 30,39% 20,783 8,805 5,092
S 30,39 20,783 8,805 3,833

* En agosto de 2010, Alsea realizo la venta de la participacion no controladora en esta compania (ver nota 1(g)).

(10) Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados y propiedades-
Al 31 de diciembre de 2011y 2010, se integran como se muestra a continuacion:

Edificios S 134,152 132,810
Equipo de tienda 1,873,480 1,877,882
Mejoras a locales arrendadas 2,926,312 2,500,621
Equipo de transporte 114,623 124,599
Equipo de computo 303,690 271,668
Equipo de produccion 568,650 212,559
Mobiliario y equipo de oficina 71,203 99,132
5,992,110 5,219,271

Menos depreciacion acumulada (3,003,141) (2,558,772)
2,988,969 2,660,499

Terrenos 72,285 62,460
Inversiones en proceso® 411,166 271164
S 3,472,420 2,994,123

(*) Corresponde principalmente a erogaciones por apertura de tiendas y restaurantes cuya fecha de terminacion serd durante 2012 y 2011, respectivamente.
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(11) Crédito mercantil-
Al 31 de diciembre de 2011y 2010, el crédito mercantil se integra como se muestra a continuacion:

Alsea,S.A.B.de C. V. S 124,912 124,912
Operadora DP de Mexico, S. A.de C. V. 19,619 19,619
Dominalco, S. A. 2,367 2,367
206,959 206,959

Menos amortizacion acumulada (16,980) (16,980)
S 189,979 189,979

El crédito mercantil esta sujeto a pruebas de deterioro por lo menos anualmente.

(12) Activos intangibles-
Los activos intangibles al 31 de diciembre de 2011y 2010, se integran como se muestra a continuacion:

Saldo neto al 31 de

o og S 456712 56,905 23,821 154,331 73,562 765,331
Adquisiciones 20,411 : 87582 86,215 46,423 240,631
HENEEN PR (25,865) (4,686) (92,457) (62,322) (467151) (231481)

del ejercicio
>eldo neto ol 3T de § 451258 52,219 18,946 178,224 73,834 774481

diciembre de 2011

Durante 2071, Alsea incremento su inversion en marcas y derechos de franquicia, principalmente por los derechos de apertura de
tiendas Starbucks Coffee en México y Argentina y Burger King, Argentina, Chile y Colombia, asi como a las aperturas en México
de restaurantes Chilli's, California Pizza Kitchen y PF. Chang’s.



(13) Deuda a largo plazo-
La deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2011y 2010, se integra por préstamos sin garantia especifica como se muestra a
continuacion:

Créditos simples 2012-2016 5.00%-750% S 3,063,000 897524
Menos vencimientos circulantes 185,333 229,524
Vencimientos a largo plazo S 2877667 668,000

Los vencimientos anuales de I3 deuda a largo plazo son como se muestra a continuacion:

2013 S 480,499
2014 709,999
2015 799,332
2016 887837

$ 2,877,667

Los créditos bancarios incluyen ciertas obligaciones de hacer y no hacer asi como mantener ciertas razones financieras. Al 31 de
diciembre de 2011y a la fecha de los estados financieros consolidados todas estas obligaciones se han cumplido.

(14) Certificados bursatiles-
Con base en el programa de certificados bursatiles establecido por Alsea, en mayo de 2011 se concreto Ia colocacion de certifi-
cados bursatiles por un monto de $1,000 millones de pesos en el mercado mexicano (Alseall), los intermediarios colocadores
que participaron en Ia oferta fue ron HSBC Casa de Balsa, S. A. de C.V, Grupo Financiero HSBC, Actinver Casa de Bolsa, S. A. de
CV.y Grupo Financiero Actinver.

Los certificados bursatiles emitidos tienen un plazo de tres anos, a partir de su fecha de emision con vencimiento en mayo de
2014, los mismos pagaran intereses cada 28 dias a una tasa cupon de TIIE (tasa de interés interbancaria de equilibrio) de 28
dias mas 1.30 puntos porcentuales.

Esta es Ia primera emision al amparo del programa de certificados bursatiles, que con fecha 28 de julio de 2010 autorizo el
consejo de administracion de Alsea, S. A. B de C. V., hasta por Ia cantidad de $2,000 millones de pesos.

Los recursos obtenidos por esta emision se utilizaron principalmente para el prepago de los certificados bursatiles emitidos en
diciembre de 2009 y marzo de 2010 por $300 y $400 millones de pesos, respectivamente. Con esta operacion se mejorara el
perfil de vencimientos de Ia deuda, al mismo tiempo que se lograra disminuir el costo de la misma. La cantidad restante de dicha
emision, sera utilizada para actividades de inversion de acuerdo al plan de expansion establecido por la Compania.
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El importe de los gastos de emision, tales como honararios legales, costos de emision, gastos de impresion y colocacion, etc.,
que en 2071 ascienden a $2,015 se reconocieron como pagos anticipados y se amortizaran en linea recta durante el periodo en
que exista la obligacion. Derivado del prepago antes mencionado el monto remanente de los gastos de emision de 2010 y 2009,
registrados como un pago anticipado, se reconocieron en los resultados del ejercicio de 2011 por un monto de $1,442.

(15) Provisiones-

Las provisiones al 31 de diciembre de 2011y 2010, se integran como se muestra a continuacion:

Saldos al 31 de diciembre de 2010 S 76,580 288,012 364,592

Incrementos cargados a resultados 398,165 577051 975,216

Pagos (371114) (396,964) (768,078)
Saldos al 31 de diciembre de 2011 S 103,631 468,099 571,730

(16) Resultado integral de financiamiento-

Al 31 de diciembre de 2011y 2010, se integra como se muestra a continuacion:

Gasto por intereses, neto (131,005) (92,225)
Utilidad en cambios, neto 12,91 5,543
Efecto monetario desfavorable! - (3,998)

(118,094) (90,680)

(1) Corresponde al efecto por posician monetaria desfavorable originado en las operaciones extranjeras establecidas en Argentina, que de acuerdo con la NIF B-10'y al nivel

de inflacion acumulado en los tres Gltimos ejercicios anuales anteriores se consideran que operan en un entorno econémico inflacionario.

(17) Otros (gastos) ingresos, neto-
Al 31 de diciembre de 2011y 2010, se integra como sigue:

Gastos legales (nota 1(a)) (41123) (47382)
Pérdida en bajas de activos fijos, neto (33,855) (25,474)
PTU sobre base fiscal (5,038) (6,423)
Actualizacion e interés de devolucion de impuestos (nota 1(h)) 929 105,595
Ingresos par Ia venta de la participacion en Starbucks Brasil (nota 1(g)) - 17076
Otros (gastos) ingresos, neto (13,709) 2,089

(92196) 45,481




(18) Obligaciones laborales-
Al 31 de diciembre de 2011y 20710, el pasivo por primas de antiguedad e indemnizaciones al téermino de |a relacion Iaboral por
causas distintas a reestructuracian, a que tienen derecho los trabajadores por ley, se reconocen en los resultados de cada ejer-
cicio en que se prestan tales servicios, con base en calculos actuariales.

La Compania no ha establecido un fideicomiso para cubrir estos beneficios, los calculos actuariales se resumen a continuacion:

Obligaciones por beneficios definidos S 22,458 35,382 18,703 29,707
Obligacion transitoria y partidas pendientes de amortizar (1,687) (10,091) (3,373) (12.853)
Pasiva neto actual S 20,771 25,291 15,330 16,854

El costo neto del periodo se integra de I3 siguiente forma:

Costo laboral S 8,709 4,865 8,146 321
Costo financiero Al 2,228 900 1,065
Amortizacion de la obligacion transitoria S 1,731 1,344 1,939 375

Costo neto del periodo S 1,61 8,437 10,985 4,651

A continuacion se presenta una conciliacion de los principales conceptos de la obligacion por beneficios definidos (0BD) al 31
de diciembre de 2011y 2010:

Saldo inicial de la OBD S 18,703 29,707 14,453 14,204
Costo laboral del servicio actual 8,709 4865 8,146 3,21
Costo financiero S 1171 2,228 900 1,065
Servicio pasado a partir de 2008 S = - 358 373
Ganancias y pérdidas actuariales del periodo Lt (1,418) (132) 10,864
Beneficios pagados (6,169) - (5,022) (10)
Saldo final de la 0BD S 22,458 35,382 18,703 29,707
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Los supuestos mas importantes utilizados en |3 determinacion del costo neto del periodo de los planes se muestran a
continuacion:

Tasa de descuento 7% 8%
Tasa de incremento de sueldos 57%* 5.9%*
Esperanza de vida Iaboral promedio (anos) 53 53

* Incluye concepto de carrera salarial.

(19) Impuestos a la utilidad (impuesto sobre Ia renta (ISR) e impuesto empresarial a tasa Unica (IETU)) y participacion de
los trabajadores en la utilidad (PTU)-
De acuerdo con I3 legislacion fiscal vigente las empresas deben pagar el impuesto que resulte mayor entre el ISR y el IETU. En los
€asos que se cause IETU, su pago se considera definitivo, no sujeto a recuperacion en ejercicios posteriores. Conforme a las reformas
fiscales vigentes a partir del 1° de enero de 2010, I3 tasa del ISR por los ejercicios fiscales de 2010 a 2012 es del 30%, para 2013
sera del 29% y de 2014 en adelante del 28%. La tasa del IETU es del 175%. La Compania determina el ISR en forma consolidada.

Debido a que, conforme a estimaciones de la Compania, el impuesto a pagar en los proximos ejercicios es el ISR, los impuestos
diferidos al 31 de diciembre de 2011y 2010 se determinaron sobre I3 base de ese mismo impuesta.

El gasto por impuestos a Ia utilidad al 31 de diciembre de 2011y 2010, se integra como se muestra a continuacion:

ISR sobre base fiscal S 252146 205,004
ISR diferido (148,034) (77255)
S 104112 127749

El gasto de impuestos atribuible a Iz utilidad antes de ISR fue diferente del que resultaria de aplicar Ia tasa del 30% en 2011y
2010, como resultado de las partidas que se indican a continuacion:

Tasa esperada de ISR 30% 30%
Gastos no deducibles 1% 18%
Efecto de I inflacion, neto (5%) (9%)
Cambio a la reserva de valuacion 5% 8%
Efecto de instrumentos financieros (5%) -
Otros, neto (5%) (2%)

Tasa efectiva de ISR consolidada 31% 45%




Los efectos de impuestos de las diferencias temparales que originan porciones significativas de los activos y pasivos de impues-
tos diferidos, al 31 de diciembre de 2011y 2010, se detallan a continuacion:

(Activos) pasivos diferidos:

Estimacion de 'cuent.as mtobrables y s (5,351) (2764)
obsolescencia de inventarios

Pravisiones de pasivo (154,692) (96,701)

Anticipos de clientes (29,756) (10,945)

Perdidas fiscales po.r‘arnorhzar, netas de (17015) (172,426)
reserva de valuacion

IMPAC por recuperar (22,802) (22,802)

Equipo de tiends, ngoras a locales (315.009) (242,875)
arrendados y propiedades

Otros activos (41) (1189)

Pagos anticipados 14,645 13,955
Activo reconocido en los estados de § (683121) (535.087)

situacion financiera

La reserva de valuacion al 31 de diciembre de 2011y 2010, fue de $190,220 y $200,245, respectivamente. El cambio neto en la re-
serva de valuacion al 31de diciembre de 2071y 2010, fue un decremento de $10,025 y un incremento de $21,603, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2011y 2010, se generd PTU diferida activa, Ia cual fue reservada en su totalidad por la administracion de
la Compania, ante la incertidumbre en su realizacion.

La Compania no ha reconocido un pasivo por impuestos diferidos, relativos a Ias utilidades no distribuidas de sus subsidiarias,
reconocidas por el método de participacion, originado en 2071y anos anteriores, ya que actualmente no se espera que esas
utilidades no distribuidas se reviertan y sean gravables en el futuro cercano. Este pasivo diferido se reconocera cuando la Com-
pania estime que recibira dichas utilidades no distribuidas y sean gravables, como en el caso de Ia venta o disposicion de sus
inversiones en acciones.

Al 31 de diciembre de 2011y 2010, los saldos por ISR relacionados con la consolidacion fiscal de Ia Compania antes y después
de Ia entrada en vigor de Ia reforma fiscal 2071, corresponden a pérdidas fiscales pendientes de disminuir generadas durante la

consolidacion por las sociedades contralada y controladoras por un monto de $169,813 y $130,326, respectivamente.

El calendario por anos de pagos previstos por la Compania para liquidar los pasivos por impuesto sobre la renta relacionados con
Ia consolidacion fiscal, derivado de I3 entrada en vigor de la reforma fiscal 2071, se muestran a continuacion:
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2012 S 7089
2013 17,562
2014 2,715
2015 24,977
2016 26,952
2017 28,133
2018 22,891
2019 12,823
2020 8,104
2021 4,567

$ 169,813

(20) Capital contable-
A continuacion se describen Ias principales caracteristicas de las cuentas que integran el capital contable:

(3) Estructura del capital social-
Los movimientos en el capital social y prima en emision de acciones se muestran a continuacion:

Cifras al 31 de diciembre de 2009 601,370,724 S 525,722 1,236,603
Acciones recompradas de enero a diciembre de 2010 3,870,000 1,935 -
Cancelacion de acciones recompradas - = 4,605
Cifras al 31 de diciembre de 2010 605,240,724 527,657 1,241,208
Acciones enajenadas de enero a diciembre de 2071 761,200 381 -
Cancelacion de acciones recompradas - - 5,632
Cifras al 31 de diciembre de 2011 606,001,924 S 528,038 1,246,840

En abril de 201y abril de 2010, Alsea decretd el pago de dividendos por la cantidad de $122,648 y $245,958 en efectivo,
respectivamente.

El capital minimo fijo sin derecho a retiro, esta representado por acciones de Clase |, en tanto que la parte variable del ca-
pital social esta representada por acciones de Clase I, Ia cual en ningun momento debera exceder de diez veces el importe
del capital minima sin derecha a retiro.

Al 31 de diciembre de 2011, el capital social fijo y variable suscrito esta representado por 606,001,924 acciones comunes
nominativas, sin expresion de valor nominal, como se muestra en 1a siguiente pagina:



489157480 Capital social fijo S 244,579
128,647 244 Capital social variable 04,324
(11,802,800) Acciones recompradas (valor nominal) (5,901)
606,001,924 Capital social nominal 303,002
Incremento por actualizacion 225,036
Capital social al 31 de diciembre de 2011 S 528,038

La Comision Nacional Bancaria y de Valores establecio un procedimiento que permite 3 Ias companias adquirir en el merca-
do sus propias acciones, para lo cual se requiere constituir una “reserva para recompra de acciones’, con cargo a utilidades
acumuladas; procedimiento que Alsea al 31 de diciembre de 2011, ha canstituido.

El total de Ias acciones recompradas no deben exceder el 5% del total de las acciones liberadas, éstas tendran que ser re-
colocadas en un plazo maximo de un ano y no se cansideran en el paga de dividendos. Al 31 de diciembre de 2011y 2010, el
efecto neto de Ia enajenacion y recompra de acciones ascendio a 761,200 y 3,870,000 acciones, mismas que representaron
$26,083 y $62,097, respectivamente.

La prima en emision de acciones representa la diferencia en exceso entre el pago de Ias acciones suscritas y el valor no-
minal de las mismas, o su valor tedrico (importe del capital social pagado entre el nimera de acciones en circulacian) en
el caso de acciones sin valor naminal, adicionado de su actualizacion, al 31 de diciembre de 2011, Ia prima en emision de
acciones asciende a $1,246,840.

Las accianes propias recompradas disponibles se reclasifican al capital contribuido.

Utilidad integral-

La utilidad integral, que se presenta en los estados de variaciones en el capital contable, representa el resultado de Ia
actividad total de la Compania durante el afo y se integra por Ias partidas que se mencionan a continuacion, Ias cuales, de
conformidad con Ias NIF aplicables, se llevaron directamente al capital contable, excepto por la utilidad neta:

Utilidad neta de participacion controladora S 202,962 151,203
Efecto por conversion de operaciones extranjeras 27584 (1153)
Efecto de valuacion de instrumentos financieros 9,166 -
Participacion no controladora 27118 7764
Utilidad integral S 266,830 157814

(c) Plan de acciones a ejecutivos-

Alsea establecid un plan de opcion de compra de acciones para sus ejecutivos. El plan inicio en 2005 y concluyd el 31 de
diciembre de 2009. El plan consistia en otorgar a los ejecutivos el derecho de recibir Ia plusvalia de ciertas acciones deter-
minado entre el precio de las acciones al inicio del plan y el precio del ejercicio de la opcion (valor de mercado) liquidable
en efectivo.
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La Asamblea de Accionistas de la Compania aprobo I3 asignacion de 5,886,524 acciones para este plan y fueron adminis-
tradas a traveés de un fideicomiso.

Los ejecutivas al cierre del ejercicio 2006 ejercieron el 20% de los derechas adquiridos hasta ese momento y por el 80%
restante lo ejercieron durante el ejercicio de 2009, de lo cual se reconocio I3 exhibicion de una prima por suscripcion de
acciones de $14,306.

Al 31 de diciembre de 2011, I Institucion Fiduciaria que administraba el fideicomiso autorizo I3 extincion total del mismo.

Restricciones al capital contable-

) La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5%, para constituir la reserva legal, hasta que ésta alcance
la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2011, Ia reserva legal asciende a $99,668, cifra que no ha alcanzado
el importe requerido.

II) Los dividendos que se paguen de utilidades acumuladas estaran libres de ISR si provienen de la cuenta de utilidad fiscal
neta (Cufin) y por el excedente se pagara el 30% sobre el resultado de multiplicar el dividendo pagado por el factor de
1.4286. El impuesto que se origine por el pago del dividendo que no proviene de I3 Cufin sera a cargo de Ia Compania y
podra acreditarse contra el ISR corporativo de los dos ejercicios siguientes.

(21) Compromisos y pasivos contingentes-

Compromisos:

a)

d)

La Compania renta lacales que ocupan sus tiendas y centros de distribucion, asi como algunos equipos de acuerdo con
los contratos de arrendamiento con vigencias definidas. El importe de Ias rentas de enero a diciembre de 2011y 2010,
ascendio a $827370 y $753,008, respectivamente, las cuales se establecieron a precios fijos que se incrementan anual-
mente por el INPC.

La Compania tiene diversos compromisas en relacion con los acuerdos establecidos en los contratos por Ias marcas adqui-
ridas (ver nota 2(1)).

En el curso normal de las operaciones, la Compania tiene compromisos derivados de contratos de abastecimientos de
insumaos, mismos que en algunos casos establecen penas convencionales en caso de incumplimiento.

Existe un pasivo contingente derivado de los beneficios a los empleados, que se menciona en la nata 2(p).

Pasivos contingentes:

e)

Alsea se encuentra involucrada en varios juicios y litigios derivados del curso de sus operaciones, en opinion de los funcio-
narios y los abogados de la Compania, el resultado de los juicios no afectara sustancialmente la situacion financiera de I3
Compania.

(22) Informacidn financiera por segmentos-
La Compania esta organizada en tres grandes divisiones operativas integradas por venta de alimentos y bebidas en México y Suda-
meérica y servicios de distribucion, todas encabezadas por Ia misma administracion.



La informacion referente a los segmentos al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es como se muestra a continuacion (cifras en
millones de pesos):

Ingresos externos S 7084 6111 2401 1762 1166 1,065 18 9 S 10669 S 8947
Entre segmentos - - - - 2230 1909 (2230) (1,909) - -
7084 6111 2401 1762 3396 2974 (2,212) (1,900) 10,669 8,947
Costos y gastos de
operacion 6110 5410 2201 1,631 3357 2832 (2251) (1,924) 9,417 7949
Depreciacion y
amortizacion 532 496 130 17 22 29 31 28 715 670
Utilidad de operacion S 442 205 70 1 16 13 8 (4) 5% S 328
Intereses pagados (72)  (45) (17) (9) (12) (1) (51) (53) (152) (108)
Intereses ganados 50 43 3 2 1 3 (33) (33) 21 15
Otros RIF 19 (29 0 8 (26) (73) 20 97 13 3
(3) (31 (14) 1 (37) (71) (64) N (118) (90)
Participacion en asociada - - 28 4 - - (19) (10) 9 A
Impuestos 3 la utilidad 78 108 31 25 (10) 7 5 (12) 104 128
Otros conceptos de
resultados 102 (45)
Utilidad neta de
participacion controladora S 203 S 151
Activo 7369 6120 1148 956 1347 1121 (1673) (2.811) 8,191 5,386
Inversion en asociada = - 30 21 = - = - 30 21
Inversiones en activo
fijo e intangible 568 483 428 187 203 32 (13) 32 1186 734
Total activo § 7937 6603 1606 1164 1550 1153 (1,686) (2779) S 9407 S 6,141
Total pasivo S 3481 3,033 1138 793 891 563 589 (1,359) 6,099 3,030
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(23) Eventos subsecuentes-

(a)

(b)

Conclusion del proceso de adquisicion de Italcafé-

En febrero de 2012, se dieron por cumplidas las condiciones establecidas en el acuerdo mencionado en la nota 1(a), por lo
que concluyd con el proceso de la adquisicion de ltalcafe, fijando el valor de la contraprestacion en $1,765,000, més el valor
de los inventarios, inversiones en proceso, posicion financiera y capital de trabajo, por lo que a partir de esa fecha Alsea ha
tomado control de los activos y pasivos adquiridos.

Adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF", IFRS por sus siglas en inglés)-

En enero de 2009, la Comision Nacional Bancaria y de Valares ("CNBV"), hizo adecuaciones a la requlacion correspondiente,
para requerir a ciertas entidades que divulgan su informacion financiera al pablico a traves de |a Bolsa Mexicana de Valores
("BMV") (entre las que se encuentra Ia Compania), para que a partir de 2012 elaboren y divulguen obligatoriamente su
informacion financiera con base en las NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por
sus siglas en inglés).

Derivada de lo anterior, la compania adopto, a partir del 1 de enero de 2012, para la preparacion de sus estados financieras,
el marco contable establecido en Ias NIIF can objeto de dar cumplimiento a Ias disposiciones establecidas por la CNBV. A
continuacion se revela una descripcion de los principales cambios a las politicas contables derivados de la adopcion inicial
de las NIIF.

Los estados financieros consalidados que emitira Ia Compania al 31 de diciembre de 2012 y por el afo terminado en esa
fecha, seran sus primeros estados financieros anuales que cumplan con NIIF. El ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011
corresponde al periodo comparativo, y Ia fecha de transicion fue el 1o. de enero de 2011. De acuerdo con la NIIF 1, Ia Compania
aplica las exenciones obligatorias significativas y ciertas exenciones opcionales a I3 aplicacion retrospectiva de otras NIIF.

A continuacion se revela una descripcion de los principales cambias a Ias paliticas contables derivados de Ia adopcion inicial
de las NIIF.

a. "Efectos de inflacién en capital contable y activos intangibles” — Eliminacion de los efectos de inflacion reco-
nocidos en capital social, prima en emision de acciones, reserva para recompra de acciones y en las marcas (activos
intangibles) de la Compania, recanocidos durante el periodo de 1999 a 2007, contra utilidades retenidas.

b. “Obligaciones laborales” — Eliminacion del pasivo actuarial por terminacion laboral y reconocimiento de pérdidas y
ganancias actuariales y del pasivo de transicion pendientes de amortizar al 31 de diciembre de 2010, contra utilidades
retenidas.

c. "Efecto por conversion” — Reclasificacion de este concepto a las utilidades retenidas.

d. “Impuestos a la utilidad” — La Compania recalculd sus impuestos diferidos de acuerdo con los valores ajustados de
los activos y pasivos segun Ias NIIF, con base en una tasa de impuesto sobre la renta del 30%.

e. "Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados e inmuebles” — La Compania eligio aplicar |3 opcidn de usar
el valar en libros a la fecha de transicion como el costo asumido “Deemed Cost” de las partidas del equipo de tiends,
mejoras a locales arrendados e inmuebles.

f.  “Reclasificacion de los gastos de emision de certificados bursatiles” — Los costos de emision de certificadas
bursatiles se reclasificaron a la deuda a largo plazo correspondiente.

g. “Utilidades retenidas” — Todos los ajustes anteriores se registraron contra el saldo al 1 de enera de 2010 de Ias
utilidades retenidas.



A continuacion se muestran los importes estimados de los cambios significativos en los principales rubros de los estados
financieros derivados de Ia adopcion de las NIIF al To. de enero de 2011 (fecha de transicion). Respecto a los importes esti-
mados de los cambios significativos en los principales rubros de los estados financieros al 31 de diciembre de 2011y por el
ano terminado en esa fecha, Ia Compania esta trabajando en su determinacion.

Activo circulante:

Efectivo 640,203 - 640,203
Cuentas por cobrar:
Clientes, neto 207224 = 207224
T -
Otras 39,482 = 39,482
Inventarios, neto 352,325 - 352,325
Pagos anticipados 100,399 (5,166) f) 95,233
Depositos en garantia 78,168 = 78,168
Total del activo 1,635,838 (5,166) 1,630,672
R -
Equipo de tiendq, mejoras a locales 2994123 . 2994123
arrendados e inmuebles, neto
Credito mercantil, neto 189,979 189,979
Activos intangibles, neto 765,331 (40,684)  a) 724,647
Impuestos a Ia utilidad, participacion de los
trabajadores en la utilidad, diferidos 535,087 9,299 d) 544,386
y por reinversion de utilidades
Operaciones discontinuadas 88 = 88
Total del activo 6,141,229 (36,551) 6,104,678
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Pasivo circulante:

Vencimientos circulantes de

la deuda a largo plazo 223,524 i 223,52
Proveedores 710,548 = 710,548
Companias asociadas 58,523 = 58,523
Cuzr;ﬂar;jg;gjgar y pasivos 52334 . 52334
Provisiones 364,592 - 364,592
Impuestg a la utilidad y.participaciOn de los 46267 . 46267

trabajadores en I3 utilidad
Impuesto por consolidacion fiscal 2,606 = 2,606

Total del pasivo circulantes 1,464,394 = 1,464,394
De;?su?alstrgso plazo, excluyendo vencimientos 668,000 ) 668,000
Certificados bursatiles 700,000 (5166) f) 694,834
Otros pasivos 37498 = 37498
Impuesto por consolidacion fiscal 127720 = 127720
Obligaciones Iabarales 32,184 (9,687) b) 22,497
Operaciones discontinuadas 4ok 4ok

Total del pasiva 3,030,260 (14,853) 3,015,407
Capital contable:
Participacion controladora:

Capital social 527657 (165,577) a) 362,080

Prima en emision de acciones 1,241,208 (154,793) a) 1,086,415

Utilidades retenidas 728,371 305,549 q) 1,033,920

Reserva por recompra de acciones 391,432 (27600) a) 363,832

Efecto de conversion de entidades extranjeras (23,340) 23,340 c) -

Capital contable — participacion controladora 2,865,328 (19,081) 2,846,247
Participacion no cantroladora 245,641 (2,617) a)yd) 243,024
Total del capital contable 3,110,969 (21,698) 3,089,271
Total del pasivo y capital contable 6,141,229 (36,551) 6,104,678




Las politicas contables para NIIF elegidas por Ia Compania podrian modificarse como resultado de cambios en el entorno
economico o en tendencias de I3 industria que sean observables con posterioridad a |a emisian de estos estados financie-
ros consolidados. La informacian que se presenta en esta Nota no pretende cumplir con NIIF, ya que solo un set de estados
financieros que comprenda los estados de posicion financiera, de utilidad integral, de cambios en el capital contable y de
flujos de efectivo, junto con informacion comparativa y notas explicativas, puede proveer una presentacion adecuada de
la posicion financiera de la Compania, el resultado de sus operaciones y los flujos de efectivo de conformidad con IFRS.

(24) Pronunciamientos normativos emitidos recientemente-
EI CINIF ha emitido Ias NIF y Mejoras que se mencionan a continuacion:

NIF B-3 “Estado de resultado integral”- Entra en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del To. de enero de 2013,
con efectos retrospectivos. Deja sin efecto a I3 NIF B-3 “Estado de resultados”, al Boletin B-4 “Utilidad integral’, y a la ONIF 1
“Presentacion o revelacion de Ia utilidad o pérdida de operacion” Entre los principales cambios que establece en relacion con la
anterior NIF B-3 se encuentran:

Se puede elegir presentar el resultado integral en uno o en dos estados como sigue:

En un estado: deben presentarse en un Unico documento todos los rubros que conforman la utilidad o pérdida neta, asi
como los Otros Resultados Integrales (ORI) y |a participacion en los ORI de otras entidades y debe denominarse “Estado de
resultado integral”

En dos estados: el primer estado debe incluir solamente los rubros que conforman Ia utilidad o pérdida neta y debe deno-
minarse “Estado de resultados” y, el sequndo estado debe partir de Ia utilidad o péerdida neta con la que concluyo el estado
de resultados y presentar enseguida los ORIy Ia participacion en los ORI de otras entidades. Este debe denominarse “Estado
de otros resultados integrales”.

Se establece que los ORI deben presentarse enseguida de I3 utilidad o pérdida neta.

Se establece que no deben presentarse en forma segregada partidas como no ordinarias, ya sea en el estado financiero
0 en notas a los estados financieros.

Se hacen precisiones respecto a los conceptos que deben presentarse dentro del resultado integral de financiamiento.
Se establece que el rubro de “Otros ingresos y gastos” debe contener normalmente impartes poco relevantes y no debe

incluir partidas operativas (como la utilidad o pérdida en venta de prapiedades, planta y equipo y la PTU), por lo que no
requiere su presentacion en forma segregada.

NIF B-4 “Estado de cambios en el capital contable”- Entra en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del To. de enero
de 20713, con efectos retrospectivos y principalmente requiere presentar en forma segregada en el cuerpo del estado de cambios
en el capital contable:

Una conciliacion entre los saldos iniciales y finales de los rubros que conforman el capital contable.

En su caso, los ajustes retrospectivos por cambios contables y carrecciones de errores que afectan los saldos iniciales
de cada uno de los rubros del capital contable.

Presentar en forma segregada los movimientos de propietarios relacionados con su inversion en la entidad.
Los movimientos de reservas.

El resultado integral en un solo renglon, pero desglosado en todos los conceptos que lo integran: utilidad o perdida
neta, otros resultados integrales, y Ia participacion en los otros resultados integrales de otras entidades.
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Mejoras a las NIF 2012

En diciembre de 2011 el CINIF emitio el documento llamado “Mejoras a las NIF 2012" que contiene modificaciones puntuales
3 algunas NIF. Las mejoras que generan cambios contables son Ias siguientes:

NIF A-7 “Presentacidon y revelacién”- Modifica y adiciona ciertos parrafos para aclarar los requerimientos de reve-
lacion respecto a los supuestas clave utilizados al cierre del periodo contable, en Ia determinacion de Ias estimaciones
contables que implican incertidumbre con un riesgo relevante de acasionar ajustes importantes en el valar en libros
de los activos o pasivos dentro del periodo contable siguiente. Estas mejoras entran en vigor para 10s ejercicios que se
inicien a partir del 1o. de enero de 2012 y su aplicacion es de forma retrospectiva.

Boletin B-14 “Utilidad por accién”- Establece para aquellas entidades que entran dentro del alcance del Boletin, I3
revelacion de Ia utilidad por accion diluida independientemente de que se genere utilidad o pérdida por operaciones
continuas. Esta mejora entra en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 1o. de enero de 2012 y su aplicacion
es de forma retrospectiva.

NIF C-1 “Efectivo y equivalentes de efectivo”- Requiere |3 presentacion del efectivo restringido dentro del rubro de
“efectivoy equivalentes de efectivo’ siempre que Ia restriccion expire dentro de los doce meses siguientes a la fecha del
estado de situacion financiera o en el transcurso del ciclo normal de operaciones de Ia entidad. Si I3 restriccion expira
en fecha posterior, se debe presentar en el activo a largo plazo y denominarse “efectivo y equivalentes de efectivo res-
tringidos” Esta mejora entra en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del To. de enera de 2012 y su aplicacion
es de forma retrospectiva.

Boletin C-11 “Capital contable”- Se elimina el reconocimiento de Ias donaciones recibidas por entidades lucrativas
dentro del capital contable contribuido. Esta mejora entra en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del To. de
enero de 2012 y su aplicacion es de forma prospectiva en cuanto a los cambias en valuacion vy retrospectiva en los
cambios en presentacion.

Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos de largo duracién y su disposicion”- Se elimina el requisito de
“no estar en uso” para clasificar a un activo de larga duracian como disponible para su venta. Se establece Ia no rever-
sion de las pérdidas por deterioro del crédito mercantil ya reconocidas y se establece la presentacion de las pérdidas
por deterioro y su reversion en el estado de resultados en los renglones de costos y gastos en los que se reconoce 13
depreciacion o amortizacion asociada con los correspondientes activos, salvo que se trate de inversion permanente en
asociadas. Estas mejoras entran en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del To. de enero de 2012 y su aplica-
cion es de forma prospectiva en cuanto a los cambios en valuacion, y retrospectiva en los cambios en presentacion.

La administracion estima que los efectos de las mejoras a las NIF 2012 no generaran efectos importantes.
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